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Forord av kommunalraden

Da kan vi ater lagga ett ar till handlingarna. Ett ar dar vi trodde att vi skulle fa komma tillbaka till det normala efter
tva ar med pandemi. Tyvarr fick vi ett &r med ett krig som paverkade alla globalt, med en inflationsspiral som ingen
sett pa lange. Nér vi stanger vara bocker sa kan vi se att inflationen landade pa 6ver 10 % och matpriserna steg med
Over 20 %, samtidigt som drivmedelspriserna lever ett eget liv med héjningar och sénkningar om vart annat.

Kompetensforsdrjningsbristen har fortsatt och darfor vill vi rikta ett extra varmt tack till alla anstéllda som kampat
sig igenom 2022. Det &r tydligt att alla enheter har det kampigt med bemanningen och det visar pa att Pited behéver
bli fler invanare s att vi kan bli fler kollegor.

Samtidigt som kriget harjat s& har vi kunnat 6ppna samhallet och verksamheter igen. Vi har antligen fatt ata en
hamburgare pa Pited Summer Games samtidigt som vi tittat pa en fotbollsmatch. Vi har fatt uppleva artister live pa
Festspelen, Pited Dansar och Ler och andra evenemang. Vi fick for forsta gangen se racingbilar gora upp om basta
forare pa isen utanfor Pite havsbad under Race Of Champions. Aven SM-veckan kunde genomféras trots varmt
vader. Under SM-veckan kunde vi ocksa visa var uppskattning till vara OS-medaljorer och tacka Charlotte Kalla for
hennes insatser genom aren.

I allt det har har vi sett ett uppdamt behov av socialt umgange som fatt sta tillbaka under pandemin. For att Pited
skulle fa extra stor chans att blomstra i sommar blev beslutet att for 2022 plocka ned vertryckshallen med
professionell hjalp. Vi visste redan innan att det kosta mer an nar det gjordes med ideella krafter, men det var ocksa
en sakrare nertagning for alla inblandade.

Pited kommun gor ett starkt bokslut med ekonomiskt overskott pa 160 miljoner och det beror framst pa lagre
nettokostnader och stérkta skatteintékter jamfort med budget. Overskottet gor att vi kan avsatta medel for framtida
investeringar dar behovet &r stort. Vi kan ocksa sékra pensionsutbetalningar som kommer att 6ka de narmaste éren.

Sammantaget bedémer vi att Pited kommun uppnar God ekonomisk hushalining, det vill sdga att ekonomiska,
materiella och personella resurser anvénts pa ett sitt s& att kommunen kunnat leverera verksamhet och tjanster med
hog kvalitet.



Struktur/lasanvisning

Rapporten ar en redovisning for koncernen Pited kommun dar bade Pited kommun och kommunala bolag ingar.
Rapporten &r indelad i féljande delar:

e Beskrivning av Pited kommuns styr- och ledningssystem
Forvaltningsberattelse samt prognos av god ekonomisk hushallning
Drift- och investeringsredovisning

N&mnds- och bolagsredovisningar

Ekonomiska sammanstéllningar

Nyckeltalsredovisning

Disposition for forvaltningsberattelse

Pited kommuns styr- och ledningssystem
Styr- och ledningsprocessen med aktuella mal och styrande perspektiv.

Forvaltningsberéattelsen
Forvaltningsberttelsen ar uppstalld enligt rekommendation fran Radet for kommunal redovisning. | delarsrapporten
redovisas en kortare version av forvaltningsberattelsen, ddr nagra avsnitt utgar.

Den kommunala koncernen
Kommunkoncernens organisation.

Periodens handelser
Centrala h&ndelser under perioden.

Oversikt 6ver verksamhetens utveckling
Redovisning av de strategiska omradenas samt de évergripande malens maluppfyllelse i tabellform.

Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stallning

Makroekonomisk utblick, ekonomisk bakgrund och kommunkoncernens samt kommunens resultat lagger
tillsammans med ndmndernas utfall samt beskrivning av utveckling av investeringar, finansiell stabilitet,
pensionsforpliktelser, reservfonden, resultatutjiamningsreserv och finansiella risker ett ekonomiskt perspektiv pa
utvecklingen. Verksamhetsperspektivet i form av de strategiska omradena samt évergripande mal analyseras.
Analysen sker utifran faststallda mal for att undvika att enskilda nyckeltal far alltfor stor vikt. Grunden i analysen
utgar fran redovisade resultat och dialog kring maluppfyllelse. Jamstalldhet analyseras i delarsrapporten utifran ett
arbetsgivarperspektiv och i arsredovisningen utifran ett medborgarperspektiv. Genomforda aktiviteter inom
ledningsuppdragen redovisas.

Vasentliga personalforhallanden

Analysen av det strategiska omréadet personal samt 6vergripande mal inom omradet. Analys sker utifran faststallda
mal for att undvika att enskilda nyckeltal far alltfor stor vikt. Analysen i delarsrapporten grundar senast tillgéngliga
uppgifter.

Styrning och uppfdljning av den kommunala verksamheten
Vasentliga aspekter avseende styrning,
uppfoljning och intern kontroll fér den
kommunala koncernen och kommunen.

God ekonomisk hushallning

Pited kommun gor en samlad beddmning av
maluppfyllelse for de fyra strategiska
omradena samt for personal och ekonomi.
Sammantaget utgor det grunden for
bedémningen av God ekonomisk hushallning
for heléret, som enligt lagen ska bedomas i
varje kommun. Bilden visar hur analysen
byggs upp utifran nyckeltal, resultat fran
undersokningar, genomforda atgarder och
satsningar samt andra vérden kopplade till
mal. Mal kopplade till varje strategiskt
omrade och slutligen analys och bedémning
om God ekonomisk hushallning.



Balanskravsresultat
Balanskravsresultat samt balanskravsutredning i tabellform.

Forvantad utveckling

Innehaller upplysningar om den kommunala koncernens och kommunens forvantade utveckling. Upplysningarna ska
avse dels vad som faktiskt dr kant om framtiden, dels de forvantningar som finns och som ar baserade pa konkreta,
kanda forhallanden som beror den kommunala koncernen och kommunen direkt eller indirekt.

Drift- och investeringsredovisning
Styrelsernas och namndernas resultat for perioden inklusive en kortare analys. Redovisning av storre investeringar i
kommunen samt en investeringsredovisning i tabellform per styrelse/namnd.

Ekonomiska sammanstéllningar

Resultatrakning, kassaflodesanalys och balansrakning. En sammanstallning av koncernen Pited kommunféretag AB:s
resultat, investeringar och centrala ekonomiska nyckeltal tillsammans med koncernbidrag, utdelningar och
koncernmellanhavanden.

Nyckeltalsredovisning

Malkopplade nyckeltal beslutade av Kommunfullméktige redovisas i en tabell (i delarsrapporten endast nyckeltal
som uppdateras med ny data under perioden). Verksamhetsheskrivande basnyckeltal redovisas i en tabell utifran
verksamhetsomrade samt nyckeltalskategorierna utbud, efterfrdgan, prestationer, personal och kostnader. Respektive
nyckeltal redovisas med de inrapporterade vérdena for den senaste tillgangliga perioden. For individbaserade
nyckeltal redovisas uppgifter fordelat pa kvinnor och man.

Disposition for namnds- och bolagsredovisningar

Styrelsernas och namndernas uppféljning och analys redovisas i bilaga till delarsrapporten i en nagot forkortad
version och i arsredovisningen med féljande disposition.

Ledning
Foto pé ordférande och forvaltningschef/VD.

Periodens handelser
Centrala handelser under perioden.

Ekonomi
I ndmnds- och bolagsredovisning redovisas ekonomiskt resultat for respektive ndmnd/bolag.

Mal och maluppfyllelse

Namnder och bolag gér malbedémning for riktade dvergripande mal samt méalbedémning av respektive strategiskt
omrade. Maluppfyllelse fran foregaende ar redovisas i en jamforande kolumn. Maluppfyllelse bedoms enligt skala i
bilden nedan.

Analys

Analys sker utifran faststallda mal for att undvika att enskilda nyckeltal far alltfor stor vikt. Grunden i analysen utgar
fran redovisade resultat och dialog kring maluppfyllelse. Jamstalldhet analyseras i delarsrapporten utifran ett
arbetsgivarperspektiv och i arsredovisningen utifran ett medborgarperspektiv. | analysavsnittet analyseras respektive
strategiskt omrade samt ekonomi och personal. Analysen grundar sig i pa senast tillgangliga uppgifter.

Atgarder och uppdrag
Atgarder utifran resultatanalys och uppdrag enligt planering redovisas i tabellform enligt foljande modell:

Atgarder och uppdrag beskriver kort tgarden/uppdraget

Status redovisas atgardens/uppdragets status

Beslutad redovisas i vilket dokument samt ar for beslut av &tgéard/uppdrag
Aterrapport redovisas tidpunkt for nar redovisning ska ske

e Kommentar redovisas hur arbetet fortlopt. Nya atgarder markeras som NY

God ekonomisk hushallning
Ndmndernas beddmning av god ekonomisk hushallning samt intern styrning och kontroll.

Framtiden
Framtidsutsikter utifrdn namndens/styrelsens uppdrag om inklusive en omvarldsanalys.

Nyckeltal

Malkopplade nyckeltal beslutade av Kommunfullméktige redovisas. Respektive nyckeltal redovisas med de
inrapporterade vardena for den senaste tillgangliga perioden. For individbaserade nyckeltal redovisas uppgifter
fordelat pa kvinnor och man.






Pitea kommuns styr- och ledningssystem

Styr- och ledningsprocess

Pited kommuns styr- och ledningssystem utgar fran den modell som brukar betecknas Public Governance.
Planeringsarbetet for verksamhet och budget syftar till att uppna Pited kommuns vision, strategiska omraden och
mal. Styrning och ledning ar ett pagaende utvecklingsarbete. Pited kommuns styrning och ledning &r indelad i fem
komponenter dar den politiska viljan och dialogen med medborgarna &r centrala inslag. Processen i figuren visar hur
kommunens styr- och ledningsprocess knyter ihop ekonomi och kvalitet.

Arshjul

Arsredovisning

Slutliga resultat analyseras och redovisas i arsredovisningen. Malbedémning sker enligt faststalld modell.

Riktlinjer

Riktlinjerna &r ett politiskt dokument vars huvudsakliga uppgift &r att besluta om kommunfullméktiges
viljeinriktning. | riktlinjerna tydliggdrs for namnder och bolag de utmaningar och uppdrag som finns infor
kommande budget och verksamhetsplan. Resultat och analyser i arsredovisning utgor tillsammans med
omvarldsanalys grund for riktlinjer infor kommande &rs budgetarbete. Overgripande mal for de strategiska omradena
samt mal for personal- och ekonomiomradet, faststalls i riktlinjerna. Malen ska utgdra en viktig grund i
planeringsprocessen.

Verksamhetsplan
Utifran namndernas och bolagens planeringsprocess som bedrivs i enlighet med riktlinjerna faststaller
Kommunfullmaktige budget for det kommande aret samt verksamhetsplan fér den kommande trearsperioden.

Manads- och delarsbokslut

En gemensam val fungerande process dar manadsbokslut (kommunen) och deldrsbokslut per augusti (kommun och
koncern) signalerar eventuella avvikelser och/eller férandringar.

Verksamhetsplan for kommunkoncernen utgér tillika kommunens évergripande internkontrollplan och den féljs upp
enligt bilden ovan.

Dialog en viktig del i styr- och ledningssystemet

Dialog behdver ske och utvecklas ur tva perspektiv. Kund- och brukardialog fran ett forvaltnings- och
kundperspektiv och medborgardialog ur ett demokratiutvecklingsperspektiv for att ge utrymme till delaktighet och
medskapande.

Kund- och brukardialog sker i verksamheterna och véander sig till de som nyttjar service och tjanster som kund eller
brukare.



Medborgardialog &r ett viktigt inslag nar vi utvecklar vara verksamheter. Mal och nyckeltal uttrycks ur ett
medborgarperspektiv. Medborgardialog sker kommunévergripande och véander sig till alla boende i Pited.
Medborgardialog beslutas av kommunstyrelsen. Piteborna ska uppleva delaktighet i verksamheterna samt i
utveckling av det framtida Pited. Kommunstyrelsen beslutar arligen om fokusdialoger fér medborgardialogen. | Pited
kommun &r medborgardialog indelad i fyra perspektiv;

o Information - LAttillgénglig och aktuell information &r grund for delaktighet och inflytande. Piteborna ska
fa veta vad de far for sina skattepengar.

e Konsultation - Nar kommunen staller fragor till piteborna, exempelvis medborgar- och
kundundersdkningar.

o Delaktighet - Mojlighet for medborgare att delta vid framtagande av forslag, eller att sjalv 1agga egna
forslag.

e Medbestammande - Sarskilda metoder samt resultat fran undersékningar utgor ett av manga
beslutsunderlag infor budget och verksamhetsplan.

Styrkedja

Strukturen beskriver hur vision, mal och nyckeltal bryts ned fran kommunfullmaktige till respektive namnd/bolag.
Kommunfullmaktige styr genom verksamhetsplan och andra styrande dokument. Verksamhetsplan (VEP) utgor
ocksa Plan for hallbarhet som inkluderar plan for folkhélsoarbete, manskliga rattigheter, barnkonventionen,
miljéprogram samt program for alkohol- och drogforebyggande arbete. Oversiktsplanen utgér lagstadgade planer
som klimat och energiplan och trafikstrategi. Vision och strategiska omraden tillsammans med ledarskaps- och
medarbetarpolicy utgor den vardegrund som alla verksamheter utgar fran.

Strategiska omraden och overgripande mal

Kommunkoncernens samlade mal

For planperioden 2022-2024 finns femton 6vergripande mal samt mal for personal och ekonomi. Av de Gvergripande
malen har kommunfullméktige beslutat att tre mal ar prioriterade och dvriga tolv mal ar riktade till nAmnder och
bolag som far ett sarskilt ansvar. Dessa utgor koncernens samlade mal.

Agenda 2030 en del i ordinarie arbete

I Pited kommun ingar Agenda 2030 i det ordinarie arbetet. Beddmningen ar att kommunens 6vergripande mal och
nyckeltal i stor utstrackning kopplar till malen i Agenda 2030. Piteda kommun har inarbetat mal och nyckeltal som
visar pa hur kommunen bidrar i arbetet for Agenda 2030. Kommunfullméktige har i reglementen tydliggjort alla



namnders uppdrag och det gemensamma ansvaret for Manskliga rattigheter (MR). Pited kommun har darutéver
antagit Riktlinjer for Manskliga Rattigheter- Mangfald och tagit stallning genom att underteckna:

e Borgmistaravtalet, ett avtal for innovativa energistader som bygger pa ett klimatinitiativ for Europas stader
och regioner att minska koldioxidutslappen.

e CEMR - en europeisk dverenskommelse for jamstélldhet.

e ECCAR - European Coalition of Cities against Racism

e  MR-kommun

Tillsammans nar vi malen

Kommunkoncernens utmaningar, ambitiosa mal och vision kraver arbetsformer som utgar ifran tillit och dialog.
Framgangsfaktorer for att lyckas ar en fortsatt utveckling av samverkan och samordning inom kommunkoncernen.
Tillsammans med regionen, andra kommuner, civilsamhélle och néaringsliv nyttjar kommunkoncernen befintliga

samverkansstrukturer samt utvecklar nya dar sadana behdvs.

Prioriterade mal

Alla nimnder och helagda bolag

Pitea ska ar 2030 ha 46 000 invanare och till 2050 50 000 invanare
Pitea praglas av en samhillsgemenskap med mangfald som grund

Alla nimnder och heldgda bolag

. Pitea ska vara en attraktiv ort for niringsliv och foretagande

Riktade 6vergripande mal

Pited ska vara Sveriges barnvinligaste kommun

Alla namnder och heldgda bolag

Alla nimnder och helagda bolag

Barn och unga har en trygg och utvecklande uppvaxt

KS, BUN, KFN, MTN, SBN, SN

Barn och unga anvinder inte alkohol eller andra droger

KS, BUN, KFN, MTN, SBN, SN

Pitea ska erbjuda goda forutsittningar for ungdomar att etablera sig pa arbetsmarknaden

KS, SBN, SN

Pitea ska erbjuda goda forutsittningar for ett livslangt lirande

Piteborna i alla aldrar ska kidnna att det dr meningsfullt att engagera sig och att de kan
paverka kommunens utveckling

BUN, KFN, SBN, PiteBo, PSP
KS, KFN

Service och bemétande utformas jamstillt i kommunens alla verksamheter

Alla namnder och heldgda bolag

Samhaillsbyggnad ska utga fran social, ekologisk och ekonomisk héllbarhet

Alla nimnder och heldgda bolag

KS, BUN, FSN, KFN, SBN, SN,

Pitea ska vara tryggt och tillgangligt for alla PiteEnergi, Pireva, PiteBo

KS, FSN, SBN, SN, PiteBo, PiteEnergi,

Pited ska erbjuda attraktiva och varierande boendemiljéer Pireva

Pitea ska utveckla bra infrastruktur och goda kommunikationer KS, SBN, PiteEnergi, Pireva, Piteda Hamn

| Pited utgdr kulturen en drivkraft for demokerati, tillvaxt och samhillsutveckling KS, BUN, KFN, SBN, PSP

Mal for personal och ekonomi

KS, BUN, FSN, KFN, GRN, SBN, SN

Pitea kommun och de kommunala bolagen ska arbeta aktivt for att vara en attraktiv och
och alla heldgda bolag

jamstalld arbetsgivare samt skapa hilsofrimjande arbetsplatser

Alla namnder

I Budgetramen ska hallas genom effektiv hushallning av disponibla resurser

Pitea kommuns och de kommunala bolagens finansiella stillning ska vara langsiktigt hallbar KS och heldgda bolag

Maluppfyllelse

Pited kommuns uppfattning &r att den snabba samhallsutvecklingen samt jamforelser med andra har skapat ett behov
av "rorliga mal". Pited kommuns mal ar darfor uttryckta som kvalitativa matt. Gemensam mall och arbetssatt med
mélbedémning skapar goda dialoger mellan politiker och tjanstepersoner. Dialog om verksamhetens kvalitet utgor
grund for malbedémning, verksamhetsutveckling och medborgardialog.

Grad av maluppfyllelse bedéms enligt féljande skala:

Analys

Analys sker utifran faststallda mél for att undvika att enskilda nyckeltal far allt for stor vikt. Grunden i analysen utgar
fran redovisade resultat och dialog kring maluppfyllelse. Analysen ska handla om helheten for malet, eller det
strategiska omradet, inte om detaljer. Nyckeltalens roll ar att stodja en kvalitativ bedomning, men kan aldrig utgora
det enda underlaget for bedémning, men kan aldrig utgéra det enda underlaget for bedémning av maluppfyllelse.



Jamforelser med andra kommuner ger mojligheter att forhalla sig till de egna resultaten. Mall for malbedémning
utifran ovanstaende ligger till grund for bedémningen.

Grund for analysen

e Resultat i form av nyckeltal, undersékningar, utvarderingar och andra icke métbara vérden
e Satsningar och pagdende atgarder for att bibehalla eller 6ka graden av maluppfyllelse

Nyckeltalsredovisning
Pited kommun har tva kategorier av nyckeltal

e Nyckeltal kopplade mot strategiska omraden och dvergripande mél

e Verksamhetsbeskrivande basnyckeltal
Nyckeltal kopplade mot strategiska omraden och évergripande mal redovisas i arsredovisningen, delarsrapporter
samt manadsrapporter. En fullstandig nyckeltalsredovisning sker i arsredovisningen. | delarsrapporter och
manadsrapporter redovisas endast nyckeltal som &r baserade pa manadsdata.
Verksamhetsbeskrivande basnyckeltal redovisas i arsredovisningen och delarsrapporten per augusti.

For respektive nyckeltal redovisas inrapporterade vérden for den senaste tillgangliga perioden. For individbaserade
nyckeltal redovisas uppgifter fordelat pa kvinnor och mén.

God ekonomisk hushallning

Med arsredovisning och revisorernas utlatande i revisionsherattelsen som grund beslutar kommunfullmaktige om
ansvarsfrihet och God ekonomisk hushallning. Underlag for beslut byggs utifran en samlad bild av kommunens mal
och malindikatorer. Pited kommun gor en samlad bedémning av maluppfyllelse for de fyra strategiska omradena
samt for personal och ekonomi. Bedémningen utgor grunden for God ekonomisk hushallningen, som enligt lagen ska
beddmas i varje kommun.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Den kommunala koncernen
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Periodens handelser

e Allménna val till kommunfullmaktige

e Visselblasarfunktion inford

och skuldradgivning

Antagit ny plan for etableringar

Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Verksamhetens utveckling

Beslut om vattenskyddsomrade for Svensbyfjardens ytvattentakt

Overenskommelse om gemensamt ledningssystem Raddningssamverkan Nord
Utbyggnadsplan och faststallande av verksamhetsomrade for kommunalt vatten och avlopp &r beslutad
Beslut om bolagsbildning dotterbolag samt dotterdotterbolag till AB PiteBo
Nya bestammelser for tomtko och kop av smahustomt

Atgardsprogram for luft och partiklar

Avtal om interkommunal samverkan med Alvsbyns kommun avseende konsumentrédgivning och budget-

Kommunkoncernen

2022 2021 2020 2019 2018
Arets resultat, mkr 288 283 222 157 152
Soliditet, % 47 45 44 45 45
Soliditet inklusive totala pensionsforpliktelser, % 37 35 33 32 31
Investeringar, mkr 548 511 722 688 652
Laneskuld, mkr* 2 804 2 838 2 874 2512 2416
Antal anstillda, manadsavlénade personer 4 435 4338 4 28I 4279 4252

Kommunen

2022 2021 2020 2019 2018
Antal invanare 42 362 42 323 42 226 42 281 42116
Kommunal skattesats, % 22,25 22,25 22,25 22,25 22,25
Verksamhetens intakter, mkr 678 657 658 618 612
Verksamhetens kostnader, mkr 3214 3098 3035 2982 2 894
Arets resultat, mkr 160 184 144 89 67
Soliditet, % 69 69 67 72 72
Soliditet inklusive totala pensionsforpliktelser, % 51 50 45 47 45
Investeringar (netto), mkr 218 191 282 280 216
Resultatet i forhallande till skatteintakter och 5,6 6,8 5,5 3,5 2,7
generella statsbidrag, %
Laneskuld, mkr* 200 200 200 0 0
Antal anstillda, manadsavldnade personer 4120 4039 3994 4033 4016

*Ldngfristiga lan i banker och kreditinstitut
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Mal och maluppfyllelse

Malbedomning

Mal beslutade av Kommunfullmiktige

Strategiska
omraden

2022

2021

Overgripande mal 2022

2021

Barn och unga
- var framtid

Pited ska vara Sveriges barnvanligaste kommun

Barn och unga har en trygg och utvecklande uppvaxt

Barn och unga anvinder inte alkohol eller andra droger

Utbildning, arbete
och naringsliv

Pited ska ar 2030 ha 46 000 invanare och till 2050 50 000

invanare

Pited ska erbjuda goda forutsittningar for ungdomar att
etablera sig pa arbetsmarknaden

Pitea ska erbjuda goda forutsittningar for ett livslangt lirande

Pitea ska vara en attraktiv ort for niringsliv och foretagande

Demokrati och
oppenhet

Piteborna i alla aldrar ska kdnna att det ar meningsfullt att
engagera sig och att de kan paverka kommunens utveckling

Pitea praglas av en samhillsgemenskap med mangfald som grund

Service och bemétande utformas jamstéllt i kommunens alla
verksamheter

Livsmiljo

Samhallsbyggnad ska utga fran social, ekologisk och ekonomisk
hallbarhet

Pited ska vara tryggt och tillgingligt for alla

Pited ska erbjuda attraktiva och varierande boendemiljéer

Pitea ska utveckla bra infrastruktur och goda kommunikationer

| Pitea utgdr kulturen en drivkraft for demokrati, tillvixt och
samhillsutveckling

Personal

Pited kommun och de kommunala bolagen ska arbeta aktivt for
att vara en attraktiv och jamstalld arbetsgivare samt skapa
halsofrimjande arbetsplatser

Ekonomi

Budgetramen ska hallas genom effektiv hushallning av disponibla
resurser

Pitea kommuns och de kommunala bolagens finansiella stillning
ska vara langsiktigt héllbar
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Maluppfyllelse per strategiskt omrade

Pilen indikerar hur malbedémningen forandrats sedan foregaende arsredovisning. Pil upp = 6kad maluppfyllelse. Pil ner = sénkt
maluppfyllelse. Streck indikerar att ingen maluppfyllelse bedéms for omradet da inga underliggande mal finns.

Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stillning

Ekonomi

Resursomradet Ekonomi bestar av tva mal som for heldret bedéms som i hog grad respektive helt uppfylit.
Ingen forandrad bedémning av resursomradet.

Makroekonomisk utblick

Globala utmaningar

Varen 2022 praglades av en global aterhdamtning efter pandemin med successivt 6ppnande av samhallet igen.
Rysslands invasion av Ukraina i februari har paverkat framst den europeiska ekonomin negativt och &r starkt
bidragande till kraftigt 6kade energi- och ravarupriser. Detta hojer osékerheten for den ekonomiska utvecklingen och
forvarrar utbuds- och logistikproblem for den globala handeln och driver upp inflationen. De finansiella marknaderna
har reagerat med stora svangningar och fallande kurser under hela 2022.

Den globala inflationen tog rejal fart i april och har fortsatt att 6ka under resten av aret. Manga centralbanker, med
amerikanska centralbanken Federal Reserve (FED) i spetsen, har beslutat om kraftfulla tgéarder och fler rante-
hojningar ar att vanta under varen 2023. KPI-inflationen i USA har legat hogt under &ret med en atstramande
penningpolitik som foljd och den resulterade i viss nedgang av KPI till strax under 6 procent i december.
Rantehoéjningarna under aret har legat pa de higsta nivaerna pa trettio ar. Europeiska centralbanken ECB har s har
Iangt valt en nagot forsiktigare linje for rantehdjningar och det ar troligt att fler rantenGjningar kommer inom kort.

Den kinesiska ekonomin har tyngts av hur de styrande hanterat pandemin med omfattande inhemska nedstangningar
samt en fastighetsmarknad i kris, vilket ger tillvixthdmmande effekter for landet. Kina har bérjat dppna upp landet
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efter pandemin och smittspridningen har tagit rejal fart igen. Ovriga vérlden féljer noga konsekvenserna av
spridningen av covid-19 i Kina.

Snabbt stigande rantenivaer och atstramningar av finanspolitiska stimulanser dampar den ekonomiska tillvéxten.
Virldsekonomin bedéms nu ga mot en lagkonjunktur.

Svensk ekonomi bromsar in

For Sveriges del sa inleddes aret med &terhamtning efter pandemin och statens finanser var relativt starka. Covid-19
klassas inte langre som samhallsfarlig i Sverige och trycket har minskat pa sjukvarden, &ven om smittspridningen
fortfarande inte dr dver. Samtidigt som pandemin klingade av i varas kom nasta samhéllskris i form av flykting-
mottagande fran Ukraina. Efter en inledande intensiv forberedelse och upprustningsperiod sa har nu flykting-
strommarna fran Ukraina minskat i omfattning.

BNP-tillvaxten i Sverige har bromsat in till féljd av situationen i omvarlden med bl.a. allt hdgre resursutnyttjande.
De hdga energi- och livsmedelspriserna samt de stigande rantenivaerna urholkar snabbt hushéllens reala disponibla
inkomster och realinkomsterna har sjunkit till 2015 ars niva. En snabb omstallning av den privata konsumtionsnivan
ar ett faktum. | takt med att hushéllens kopkraft forsamras sa minskar konsumtionen, framst av sallankpsvaror och
bostader. En kraftig inbromsning av bostadspriserna ar en direkt foljd av det forsamrade ekonomiska laget.

Aven foretagens och offentlig sektors kostnader dkar kraftigt till foljd av stigande rantenivaer och stigande priser.
Mycket talar for att livsmedels- och energipriserna kommer fortsétta att stiga under 2023. Den svenska kronan
forsvagades under 2022, vilket gynnar exportindustrin men far negativa konsekvenser inom manga andra omraden.

Utvecklingen pa arbetsmarknaden har varit stark under 2022. Svensk ekonomi prognostiseras gé in i en fas med
negativ BNP-tillvaxt under nésta ar, dér arbetade timmar ocksa forsvagas. Trots det sé ar efterfrigan pa arbetskraft
fortsatt relativt stor och rekryteringslaget ar anstrangt inom allt fler sektorer. Arbetskraftsbristen gor att arbetsgivare
troligen kommer vilja behalla personal s& lange som méjligt &ven om ekonomin gar in i en lagkonjunktur.
Befolkningsutvecklingen i riket har bromsat in, vilket dver tid kommer att ge arbetskraftsbrist inom alla sektorer.

Befolkningsstrukturen forandras framover, dar antalet personer +80 ar 6kar med nara 50 procent samtidigt som
personer i arbetsfor alder 6kar med knappt 5 procent. Under kommande ar kommer sysselsattningsokningen inte att
racka till for att tdcka de dkade personalbehoven som finns i offentlig sektor, i néringslivet och i staten. Det finns
ocksa ett matchningsproblem pa arbetsmarknaden dar den lediga arbetskraftens kompetens inte motsvarar den som
de lediga jobben kraver. For att klara kompetensforsorjningen kravs en helhetssyn och kombination av langsiktiga
atgarder dar staten, arbetsgivare och fackliga organisationer samarbetar med malet att trygga kompetensforsorjningen
i valfarden.

Norra Sverige klarade pandemin nagot béttre an 6vriga Sverige. Den grona industriella omstallningen med planerade
investeringar pa upp emot 1 000 mdkr har satt fokus pa Norr- och Vasterbotten. Det &r viktigt for regionens
utveckling att elpriset fortsatt ligger pé en lagre niva &n Gvriga Sverige och Europa. Med de nya stora etableringarna
sa okar dock risken for arbetskraftsbrist inom béde naringsliv och inom offentlig sektor.

Snabb penningpolitisk kursandring

Ar 2022 kinnetecknandes &ven i Sverige av en historiskt mycket hég och ovéntad inflationsokning (KPIF).
Okningstakten var i april 6,4 procent och i december pé toppnoteringen 10,2 procent och det &r den hogsta
okningstakten pa mer &r trettio ar. Inflationsprognoserna ar i nulaget osakra men den hdga inflationsnivan véntas
vara kvar en bra bit in i 2023 och det &r klart 6ver Riksbankens mal om 2 procent. Riksbanken har héjt styrrantan vid
fyra tillfallen under aret. Direktionen beslutade i november att styrrantan hojs till 2,50 procent. Prognosen ar att héja
styrrantan ytterligare i borjan av 2023 till en niva strax under 3 procent. Direktionen bedémer det ocksa lampligt att
Riksbankens innehav av vérdepapper ska halveras fram till slutet av 2025, som del av den penningpolitiska
atstramningen. Under 2024 antas KPIF-inflationen ater falla tillbaka mot inflationsmalet pa 2 procent.

Sveriges kommuner och regioner

Kommunsektorn har under den tva ar langa pandemin visat rekordstarka resultat. De framsta forklaringarna ar
omfattande tillfalliga statsbidrag, betydligt hogre skatteintéikter &n forvéntat och ocksé fran en positiv borsutveckling
hosten 2021 dar finansiella placeringar véxte rekordartat i kombination med I3ga rantenivaer. Samtidigt har
kommunsektorns verksamheter inte kunnat utforas i samma utstrackning som innan pandemin, vilket leder till en s k
verksamhetsskuld.

I reala termer véxer skatteunderlaget med 1,0 procent per ar 2022-2026, att jamfora med de senaste tio arens
genomsnitt pa 1,8 procent.

Kommuner och regioner star infor nya icke paverkbara negativa faktorer som beraknas ge underskott i sektorn under
2023 och 2024. Pa kort tid sa har framtidsscenariot morknat betankligt, framst till foljd av kriget i Ukraina och dess
konsekvenser. Flyktingstrémmar, ett instabilt sakerhetslage i Europa, lagre kdpkraft p g a kraftiga prisokningar,
stigande rantor, fallande borskurser, kraftigt hdjda pensionskostnader i kommunal sektor och en oséker samhalls-
ekonomisk utveckling kommer att pragla de kommande aren. SKR beddmer att resultaten i sektorn kommer falla
kraftigt kommande ar. Samtidigt blir utmaningen med demografins utveckling alltmer kannbar. Behovet av vard och
omsorg 6kar samtidigt som det rader brist pa arbetskraft.
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Fran och med 2023 infors pensionsavtalet AKAP-KR inom kommunal sektor med betydande kostnadsokningar som
foljd. Kostnadsokningen for nytt pensionsavtal beror framst pd inflationsuppgangen men dven pa premiehéjningar i
det nya pensionsavtalet. Om inflationsokningstakten fortsatt ligger pa higa nivaer under 2023 s medfor det fortsatt
kraftig 6kning av pensionskostnaderna infér 2024.

De kommande aren &r bristen pa arbetskraft den storsta utmaningen for kommunal sektor. | valfardssektorn uppstar
de storsta behovsokningarna inom aldreomsorgen, till foljd av att den stora gruppen 40-talister uppnar aldern +80 ar.

Kallor: Konjunkturinstitutet, Handelsbanken, Nordea, Swedbank, SKR, Rikshanken

Ekonomisk bakgrund

Pited kommunkoncern

I kommunkoncernen ingar férutom Pited kommun den heldgda aktiebolagsrattsliga koncernen Pited Kommunforetag
AB, dir Pited Kommunféretag AB ar moderbolag. | denna koncern ingdr aven de heldgda dotterbolagen Pited
Néringsfastigheter AB med underkoncern, AB PiteBo, Pited Renhdllning och Vatten AB, Pited Hamn AB, Piteé
Science Park AB, AB PiteEnergi med underkoncern samt Nolia AB som &gs till 50 %. Styrelsen for
koncernmoderbolaget utgors av kommunstyrelsens ledaméter.

Pited kommunkoncern har under en foljd av ar ssmmantaget visat higa resultatnivaer for saval bolagskoncernen som
for kommunen. De tre senaste aren har resultaten for kommunkoncernen varit 222 mkr (2020), 283 mkr (2021) och
288 mkr (2022).

Koncernen Pited Kommunforetag AB

De huvudsakliga syftena med koncernen Pited Kommunféretag AB ar att astadkomma en aktiv och tydlig
&garstyrning, bedriva ekonomisk och praktisk samordning, samt tillvarata de ekonomiska férdelar som finns inom
och mellan koncernen Pited Kommunféretag AB och kommunen.

De tre senaste aren har resultaten efter finansiella poster varit 162 mkr (2020), 137 mkr (2021) och 174 mkr (2022).

Pited kommun

Kommunen har de tre senaste aren redovisat resultat verstigande malvardet 1,5-2,0 % for nyckeltalet Resultatets
andel av skatter och generella statsbidrag (5,6 % 2022). Tillrackliga resultatnivaer ar av stor betydelse for langsiktig
finansiell stabilitet sarskilt i tider dé stora investeringar kommer att kravas for att méta morgondagens behov av
valfardstjanster.

Saval skatteintakterna som nettokostnaderna har okat under 2022. Nettokostnadsokningen pé 3,9 % ar den hogsta
arliga 6kningstakten de senaste fem aren. Hostens kraftiga inflationsokning ger ett tydligt genomslag i 6kade
verksamhetskostnader. Skatteintakterna har 6kat med 131 mkr eller +5,9 %, till foljd av god tillvaxttakt i den svenska
ekonomin under 2022.
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Sedan 2013 har omfordelning av budget genomforts genom sparbeting pa 61 mkr och dkade driftsramar med
167 mkr.

Kommunkoncernens samt kommunens resultat

Koncernen Pited kommun
Koncernen Pited kommun redovisar ett resultat for ar 2022 pa 288 mkr (283 mkr 2021). Resultatet efter finansiella
poster uppgar till 288 mkr.

Koncernen Pited Kommunféretag AB

Koncernens resultat 2022 efter finansiella poster uppgar till 174 mkr, vilket ar betydligt hogre dn utfallet for 2021. |
resultatet ingar reavinster netto med 61 mkr och nedskrivningar med -29 mkr samt del av forsakringsersattningar.
Dessa poster avser huvudsakligen fastigheter. Resultatet efter finansiella poster f g &r, uppgick till 137 mkr. Aven i
det resultatet for 2021 ingick reavinster och nedskrivningar. Om man bortser fran reavinster och nedskrivningar etc,
ar arets resultat efter finansiella poster betydligt hogre an budgeterat resultat men nagot lagre an foregaende ars
resultat. Hog efterfragan inom solel och laddinfrastruktur, hogt elpris for koncernens relativt modesta elproduktion
samt hogre godsfloden via Pited Hamn har bidragit positivt till resultatet. Kraftiga prishéjningar av branslen och
material, samt en i 6vrigt stigande inflation, har borjat att pdverka koncernens bolag negativt. Aven genomférda
rantehdjningar har haft en viss negativ paverkan pa koncernens resultat och har for forsta gngen pa flera ar dkat.
Som motvikt har bolagen arbetat med dkade intékter, anpassningar och effektiviseringar samt erhallit ranteintakter pa
de likvida medlen.

Koncernens investeringar i materiella anlaggningstillgangar har under 2022 uppgatt till 323 mkr vilket ar ndgot higre
an foregaende ar. Budgeterat utfall for 2022 var 388 mkr.

Under 2022 har aktierna i YouCall Sverige AB och ett antal fastigheter salts. Forsaljningsintakterna for detta har dkat
likviditeten med 90 mkr under aret. Sammantaget uppgar likviditeten i koncernen inklusive fordran/skuld till Pitea
kommuns koncernkonton per 22-12-31 till 367 mkr. | jamforelse med 21-12-31 har likviditeten dkat med 93 mkr.
Koncernens langfristiga lan inklusive kortfristig del uppgar vid érsskiftet till 2 604 mkr. Lanen har under 2022
minskat med 34 mkr.
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Kommunens resultat

Pited kommuns redovisar resultat for r 2022 pa 160 mkr (2021; 184 mkr), motsvarande 5,6 % av skatter och
generella statshidrag. Resultatet 4r 65 mkr hogre dn budget vid arsbokslutstillfallet. Jamfort med den budget som var
gallande vid ingdngen av éret efter anslagséverforingar &r utfallet 67 mkr hogre.

Avrets resultat dvertraffar malintervallet om 1,5-2,0 % (fn 43-57 mkr) av skatter och generella statsbidrag. Resultatet
ar 24 mkr lagre 4n resultatet for 2021 och det forklaras till stor del av det férsamrade finansnettot pa - 60 mkr jamfort
med 2021.

Poster som betraktas som jamforelsestorande uppgar for aret till 26 mkr och bestar framfor allt av vardering till
verkligt varde pa kapitalforvaltningen och reavinster pa salda anlaggningstillgangar.
AFA-forsakringen har under en féljd av ar haft en nollpremie, s dven 2022.

Stdrre avvikelser mot budget:

Verksamhetens nettokostnader +34,7 mkr varav ndmnder/styrelse - 28,0 mkr
Skatteintékter + 62,8 mkr

Finansiella intakter +9,9 mkr

Finansiella kostnader -42,3 mkr

Namnderna visar en negativ budgetavvikelse pa -28,0 mkr (2021; -4,3 mkr) och det &r en forsamring jamfort med
prognosen i delarsrapporten, -22,9 mkr. Utfallet 2022 for namnderna har forbéttrats for halften av namnderna och
forsamrats for hélften av ndmnder jamfort med prognosen per augusti.

Semesterloneskuldens utveckling under aret har forbéttrat resultatet med 6 mkr jamfort med den prognos som
gjordes i augusti (-4 mkr).

Niaimndernas utfall

Namndernas avvikelse mot budget uppgar till -28,0 mkr, vilket ar 23,7 mkr samre &n foregéende ar och 5,1 mkr
samre &n helarsprognosen i delarsbokslutet. De namnder som visar underskott 2022 &r Socialnamnden -32,8 mkr,
Barn- och utbildningsndmnden -7,3 mkr, Kultur- och fritidsnamnden -0,6 mkr och Miljé- och tillsynsndmnden

- 0,6 mkr. Ovriga namnder, gemensamma namnder, Kommunfullméktige, Revision och Valndmnd visar samman-
taget dverskott om 13,4 mkr.

Nagra forklaringsposter till namndernas forsamrade utfall jamfort med arsprognosen i delarsrapporten per augusti ar
Okade kostnader for skolskjuts och lokaler inom forskolan samt 6kade kostnader for att forstarka kommunens
motstandskraft for it-attacker. Avvikelsen mot augustiprognosen forklaras dven av att intakterna for
markforséljningen blev hdgre &n berdknat.

I foljande stycke kommenteras kort utfall mot arsbudget for socialnamnden. For djupare analys samt 6vriga
namnders ekonomiska analyser hénvisas till avsnittet Namnder och bolag.

Socialnéamnden

Socialtjansten visar underskott om -32,8 mkr. Forvaltningen fick statlig ersattning for sjukléner for forsta kvartalet
om 7,2 mkr samt statligt bidrag till Aldreomsorgen om 19,2 mkr. Problem med kompetensférsérjning leder till dyra
I6sningar, framst under sommarmanaderna, och verksamheterna har ocksa 6kande kostnader for framst forbruknings-
material, bransle och livsmedel. Merkostnaderna for sommarmanaderna 2022 uppgar till -22,4 mkr, jamfort med
2021 som uppgick till -8,9 mkr, en 6kning med -13,5 mkr. Material och branslekostnaderna har dkat kraftigt under
aret.

En Ingang har positiv budgetavvikelse om 21,8 mkr dar bestéllare hemtjanst 65+ star for 15,1 mkr. Kostnaderna
jamfort med forra aret har minskat beroende pa férre antal brukare samt ocksa férre hemtjansttimmar.

Barn och familj / Missbruksvard har en budgetavvikelse om -0,8 mkr vilket forklaras av bland annat 6kade timpriser
pa institutionsvard for barn. Satsningar pa hemmaplansldsningar och rekrytering av egna familjehem som alternativ
till institutionsvard och forstarkta familjehem har fortsatt under 2022.

Investeringar

Kommunkoncernens totala investeringsvolym 2022 uppgick till 548 mkr efter eventuell justering for koncerninterna
forvarv.

Kommunens investeringsvolym 2022 uppgick till 225 mkr (2021; 194 mkr), vilket &r 80 mkr I&gre an budgeterat.

Investeringsvolymen (materiella och finansiella) i koncernen Pited Kommunfdretag AB uppgick till 323 mkr (320
mkr), vilket &r 65 mkr lagre an budgeterat.
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Storre investeringar under aret
Kommunen:

Christinaprojektet (40 mkr)

Skolor och forskolor (34 mkr)

Renovering stadshuset (23 mkr)

Reinvesteringar kommunala fastigheter (22 mkr)
Tak Strombackaskolan (17 mkr)
Reinvesteringar gator (8 mkr)

Koncernen Pited Kommunforetag AB:

Elnat fordelningsstationer (PiteEnergi 26 mkr)
Utemiljé Centrumomradet (PiteBo 19 mkr)
Ombyggnation Kallvagen 1 (PiteBo 17 mkr)
Ombyggnationer (PNF 14 mkr)

Renovering efter brand Hérnvégen 3 (PiteBo 13 mkr)
Kontor och lager (PNF 10 mkr)

Bredband - teknik (PiteEnergi 9 mkr)

Vatten och avlopp Ojagatan (Pireva 6 mkr)

Vatten och avlopp Angsvégen (Pireva 6 mkr)

Finansiell stabilitet

Pited kommun har en i grunden stark finansiell stallning med bland annat hdg soliditet och ett relativt gott
skatteunderlag. Hela den kommunala organisationen med namnds- och bolagsverksamheten star infér utmaningar
med stora investeringsbehov i fastigheter och infrastruktur under kommande decennier. Kommunen har en
skuldvolym pé koncernnivéa som &r relativt hdg. Skuldkvoten, skulder i forhallande till tillgdngarnas vérde &r pé en
relativt sett god niva, dvs skulderna har i hog grad genererat bestaende tillgdngar. Den framsta anledningen till hog
total skuldsattning ar att bolagskoncernen besitter relativt sett stora anlaggningstillgangar i bland annat fastigheter.

Kassaflode i balans
Under de sista tio aren har investeringsvolymen i kommunkoncernen Gverstigit de nivaer som kan finansieras genom
eget arligt positivt kassaflode fran den I6pande verksamheten, vilket har gjort att laneskulden har dkat.

De senaste aren har starka resultat i saval kommun som koncern méjliggjort en hog egenfinansieringsgrad vilket
bidragit till att bromsa skuldtillvaxten. Under 2020 och 2021 stérktes kassaflddet av stora statsbidrag, i stor
utstrackning engangstillskott pa grund av pandemin. Detta har bidragit till att inga nya lan hittills har upptagits i
kommunen under 2022.

Behovet av investeringar bedoms kvarsta pa hog niva dven kommande ar och en betydande egenfinansieringsgrad ar
onskvard, vilket forutsitter stabila och relativt stora arliga positiva dverskott pa sista raden. Aven med resultatnivaer
i nivd med malvardet kommer en fortsatt hog investeringstakt innebara stora behov av utékad lanefinansiering.

For att klara 6nskade investeringsnivaer i framtiden ar det av storsta vikt att optimera laneskulden i kommun-
koncernen tillsammans med mal om en hég egenfinansiering genom goda arliga 6verskott.

Likviditet och soliditet

Kommunens soliditet uppgar per december till 68,5 % respektive 50,8 %, exklusive respektive inklusive pensions-
atagandet i ansvarsforbindelsen. Ansvarsforbindelsen fortsétter att minska vilket starker soliditeten inklusive
pensionsatagandet. Likviditeten hanteras koncerndvergripande och den samlade betalningsberedskapen har under
aret varit god.

Kommunkoncernens soliditet

Kommunkoncernens soliditet uppgar per december till 46,9 % respektive 37,0 %, exklusive respektive inklusive
pensionsatagandet i ansvarsforbindelsen, vilket ar en forbattring jamfort med arsskiftet.

Kommande &rs stora investeringsbehov och upplaningsbehov bade inom kommunen och bolagskoncernen kommer
att medfora en sjunkande soliditet. Som motvikt bor en optimerad laneskuld och starka resultat hos bade kommunen
och bolagskoncernen, efterstravas.

Pensionsforpliktelser

Kommunkoncernen

Regelverken for redovisningen av pensionsforpliktelser skiljer sig at mellan bolagskoncernen och kommunen.
Koncernen Pited Kommunforetag AB kostnadsfor arligen pensionsforpliktelsen for de anstallda. Kommunens
pensionsforpliktelse hanteras enligt den sé kallade blandmodellen som géller for offentlig sektor.
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Koncernen Pited Kommunforetag AB
Pensionskostnaden 2022 uppgar sammantaget till 13 mkr (2021; 13 mkr), vilket ar of6randrat i jamforelse
foregdende ar. Avséttningar for pensioner uppgar till 1 mkr (2 mkr).

Kommunen

Pensionsskuldsatagandet for kommunen uppgar till 1 041 mkr (1 074 mkr), enligt berakningar fran KPA.
Pensionsskulden total har minskat med 33 mkr under aret, eftersom utbetalningarna har varit stérre an rante- och
basbeloppsupprakningarna.

Pensionsskuldsatagandet bestar av en ansvarsforbindelse utanfor balansrakningen for pensioner intjanade fére 1998
motsvarande 783 mkr samt en skuld i balansriakningen avseende den formansbestamda delen av KAP-KL-avtalet pa
258 mkr. Den del som minskar &r de ldre pensionerna i ansvarsforbindelsen utanfor balansrakningen. Skulden i
balansrakningen har 6kat med 10 mkr under aret till f6ljd av 6kade volymer i den formansbestamda delen.

Den storsta delen av dagens intjaning betalas I6pande ut till de anstélldas egna pensionsforsékringsval och skuldfors
darfor inte i kommunen. Under aret har 73 mkr betalats ut som pension.

Problematiken med pensionsskuldens belastning pa den kommunala ekonomin, bade resultatméssigt och
likviditetsmassigt har beaktats i strategin att klara ett resultat som motsvarar 1,5-2,0 % av skatteintékter och generella
statshidrag.

Vid en jamforelse mellan totala pensionsforpliktelser och beraknat varde pa reservfonden, framgar att 642 mkr
inklusive marknadsvardering pensionsforsakring aterlanas till verksamheten.

|. Total pensionsforpliktelse i balansrikningen, mkr 1 041
- varav avsittning inkl. sarskild I6neskatt 258
- varav ansvarsforbindelse inkl. sdrskild I6neskatt 783
2. Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsforsakring 24
3. Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsstiftelse 0
4. Summa pensionsforpliktelse (inkl. forsikring och stiftelse) 1 065
Forvaltade pensionsmedel - Marknadsvarde

5. Totalt pensionsforsakringskapital 25
- varav overskottsmedel 0
6. Totalt kapital, pensionsstiftelse 0
7. Finansiella placeringar (egna forvaltade pensionsmedel) 398
8. Summa férvaltade pensionsmedel 423
Finansiering

9. Aterlinade medel - inkl marknadsvirdering 642
10. Konsolideringsgrad 40 %

Reservfond

For att hantera framtida pensionsutbetalningar och stérre investeringar har kommunen den s.k. reservfonden,
fonderade medel i egen balansrakning. Under 2022 har fonden tillférts nya medel om 60 mkr. Férvaltningen har
genererat en negativ avkastning om -14,2 %, som paverkat kommunens resultat negativt. Fondens marknadsvarde
uppgick vid arets slut till 397,9 mkr. Reservfonden ar en del av den forvantade finansieringen av
pensionsforpliktelserna.

Ar 2022 kan beskrivas som ett exceptionellt borsér. Efter en initial uppgéng i januari tvarvande aktiemarknaden
nedat. Inledningsvis foll kurserna pa grund av stigande rantor och darefter utokades nedgangen i spéaren av den ryska
invasionen av Ukraina. Temat med stigande réntor och inflation kom i princip att pragla hela 2022.
Stockholmsbdrsen noterade en nedgang med -23 % for aret.

Under aret har 6vervikt pa ranteplaceringar nyttjats vilket minskat nedgangen. Avkastningen pa forvaltningen har
under aret varit ca 3 % samre an jamforelseindex. Forvaltningen har under aret varit allokerat inom gallande
finansriktlinjer avseende fordelningen mellan aktier-rantor.

Reservfond, tkr 2022 2021
Ingaende marknadsvirde 370 445 267 029
Arets virdeforindring -32 594 23 416
Tillskott under aret 60 000 80 000
Utgdende marknadsvirde 397 851 370 445
Tillskott kommande ar 30 000 60 000

Under 2023 foreslas tillskott till reservfonden med 30 mkr.
Kommunen har relativt 1ag konsolideringsgrad inom pensionsforvaltningen, dvs endast en mindre del av
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ansvarsforbindelserna for framtida pensionsutbetalningar r matchat av avsatta medel eller pensionsforsékringar.
Beddmningen ar att utifrin kommunens goda resultat och en god likviditet har mgjlighet att utoka reservfonden och
darigenom ta ansvar for pensionsskulden och dess effekter i form av stora utbetalningsvolymer den kommande tio-
tjugoarsperioden. Utifran de forutsattningar som foreligger bedoms en 6kning av reservfonden som en god
investering dar 6kad tackningsgrad och lagre risker kopplade till pensionsatagandet ar 6nskvart. Utifran utgaende
marknadsvarde ger foreslaget tillskott till reservfonden pa 30 mkr en 6kning av konsolideringsgraden till 43 %, mot
nuvarande 40 %.

Resultatutjamningsreserv (RUR)

Resultatutjamningsreserv mojliggor att reservera delar av positivt resultat som far anvandas for att utjamna intékter
over en konjunkturcykel. 1 tider av tillfalligt minskat skatteunderlag kan disponering av RUR gdras for att mildra
effekterna i kommunens verksamheter. Vid varje arsbokslut tas beslut om eventuell ytterligare reservering till
reserven.

Avséttning till resultatutjamningsreserven far géras med den del av arets resultat som Gverstiger 1 % av skatter och
statshidrag efter balanskravsjusteringar. Till foljd av lagforslag om avveckling av Resultatutjadmningsreserven,
inférande av ny resultatreserv utan koppling till konjunkturférandringar s beslutade kommunfullméktige att inte
gora nagon avsittning till RUR i samband med 2021 ars bokslut. Befintlig niva pa reserven ar god varfor ingen
avsattning foreslas for 2022. Totalt uppgar resultatutjamningsreserven till 275,0 mkr.

Resultatutjdmningsreserv (RUR), tkr 2022 2021

Ingaende virde 275 000 275 000

Reservering till RUR

Disponering av RUR

Utgdende virde 275 000 275 000

Utgdende virde som andel av skatteintikter/statsbidrag 10,4 % 10,2 %

Finansiella risker

Koncernens finansiella risker hanteras i enlighet med av fullméktige beslutad finanspolicy.

Refinansieringsrisk/likviditetsrisk minimeras genom en god forfalloprofil pa lan. Pa bokslutsdagen har koncernens
samlade skuldportfolj en kapitalbindning pa i snitt 3,46 ar (3,89 fg. ar) och 20 % (14) av volymen forfaller inom ett
ar. Vilket ar val inom granserna enligt styrande dokument. Kommunens medlemskap i Kommuninvest ekonomiska
forening bidrar till att sakerstélla en god tillgang till finansiering, historiskt sett god &ven i tider med global
ekonomisk turbulens. En tillracklig likviditetsbuffert halls bland annat genom malet om 30 dagars betalnings-
beredskap i kommunen. Kommunen upprétthaller dven lopande kontakt med flera banker och sékrar kortfristiga
krediter for att garantera god tillgang till likviditet for koncernen.

Marknadsrisker i form av ranterisk hanteras genom en val diversifierad rantebindning pa lanestocken. Enligt
gallande dokument ska genomsnittlig rantebindning pa skuldportfoljen ligga inom 2-5 ar. Aktuellt varde for
koncernen ar 3,4 ar (3,8). Pa tillgangssidan hanteras valutarisker genom att placeringar i allt vasentligt ar
valutasakrade i svenska kronor.

Kreditrisker begransas genom att finansiella motparter véljs med beaktad kreditrating enligt gallande styrande
dokument. Kreditrisker i kundfordringar beddms till ytterst begrénsad.

Strategiska omraden

Barn och unga - var framtid

Strategiskt omrade Barn och unga - var framtid bestér av tre 6vergripande mal som samtliga bedéms som i hog grad
uppfyllda.
Ingen forandrad malbedémning av det strategiska omradet.

Pitea ska vara Sveriges barnvinligaste kommun

Barnkonventionen blev lag ar 2020 och Kommunfullméktiges ambition &r att den ska genomsyra alla kommunens
verksamheter. Det nya évergripande malet Pited ska vara Sveriges barnvanligaste kommun &r ett satt att ytterligare
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fokusera pa arbetet inom det strategiska omradet barn och unga. Koladas nyckeltalssamling Barn och unga i fokus
uppdateras kontinuerligt med ny data. Pited kommun presterar fortsatt goda resultat for de allra flesta nyckeltal
jamfort med riket och olika typer av jamforelsekommuner, ofta klart battre &n riksgenomsnittet men séllan i yttersta
toppen bland alla kommuner. Exempelvis tar 4,1 procentenheter fler gymnasieelever examen inom 3 ar i jamforelse
med socioekonomiskt jamforbara kommuner. Nyckeltalet kring verkstéllda vrékningar/avhysningar som berdr barn
visar vérdet 0 i Pited sedan 2016, dar ar riksgenomsnittet 4,7 barn per 100 000 invéanare och 4r.

Under aret har insatserna for att Pitea ska bli Sveriges barnvénligaste kommun for manga namnder varit inriktade pa
att sékerstalla att barnkonventionens intentioner uppfylls i det vardagliga arbetet. Granskning och anpassning av
styrande dokument har skett i kombination med kompetenshojande atgarder. Under aret har det noterats att det finns
behov av repetition och fortsatt arbete i berérda verksamheter samt rutin for att introducera nyanstallda i
barnperspektivet.

Under 2022 har det exempelvis genomforts aktiviteter for att i tidiga skeden beakta barnens miljder ur ett miljo- och
halsoperspektiv. Arbetet omfattar bland annat att granska planer, program och bygglov ur ett barnperspektiv, sarskilt
for skolor, forskolor och bostadsomraden. | samband med lanseringen av basmenyn byttes ndgra matratter ut enligt
de val som rostats fram av eleverna samt att elevens lunchval serverats under aret. Under aret har aktiviteter riktade
mot att frdmja barns och elevers vélbefinnande och larande fortlopt inom projektet Halsoframjande skola.

Ett omrade som prioriterats i projektet ar att stimulera barn och elever till rérelse. Rorelse som inte bara framjar den
fysiska halsan, utan ocksa ger psykiskt vélbefinnande och starkare sjalvkansla vilket har en positiv effekt pa
inlarning och mindre stress. Vikten av rérelse och &terhamtning &r delar som tillsammans ger en bra balans for en
hallbar livsstil. Foraldrautbildningar i forskolan, ytterligare inkop av elladscyklar samt utveckling av konceptet
"aktiva raster” med organiserade rastaktiviteter och ocksa genomforts under aret.

Innan malet ar helt uppfyllt finns ett antal utvecklingsomraden. Utvecklingsomréadena har identifierats och arbetet
inom respektive omrade har paborjats eller slutforts. Nyckeltal inom omradet redovisar dverlag och évertid goda
resultat.

Hojd malbedémning till uppfyllt i hog grad.

Barn och unga har en trygg och utvecklande uppvaxt

Pandemin ledde till att manga tonéringar slutade med sina fritidsintressen. Undersékningar fran Riksidrottsforbundet
(RF) visar att mer dn varannan idrottsférening ar orolig for framtiden och for det tapp av medlemmar, ledare och
tranare som skett under pandemiaren.

Kommunens ndmnder har fortsatt arbetet med att utveckla samarbetet med andra huvudmaén rérande tidiga och
forebyggande insatser. Socialtjansten fortsétter att arbeta med sin interna samverkan for att kunna stta in tidiga
insatser som ser till att barnets behov sétts i frimsta rummet. Férebyggande insatser genomfors for att bidra till
trygghet for barn och unga. En extra samverkan med polis och civilsamhélle sker runt riskhelger dar féltassistenterna
forstarkts med annan personal. Socialtjanst, polis, naringsliv och kommunens folkhélsostrateg arbetar tillsammans pa
évergripande niva kring barn och ungdomars méende. Arbetet har bland annat utmynnat i ett samverkansprojekt med
syfte att bryta ungdomars sociala isolering och forbéattra den psykiska halsan genom att kombinera studier med
praktiskt arbete.

Arbetet med kontrakterade familjehem &r fortfarande ett viktigt och framgangsrikt verktyg i att undvika kopta
tjanster.

Perspektivet barn som anhériga har implementeras i ordinarie verksamheter och nu tillampas ett barn-, foraldraskaps-
och familjeperspektiv i arbetet med stod till familjer dér det finns missbruk/beroende, psykisk ohélsa eller funktions-
nedsattning, vald, allvarlig sjukdom eller annan ofta dverlappande problematik. Genom forebyggande stod kan val
dokumenterade riskerna for negativa konsekvenser av en uppvaxt i en sddan miljo starka barnens vardag har och nu
samt i framtiden. Under aret genomfordes en forelasning i form av en personlig beréttelse om att véaxa upp i en
dysfunktionell familj, ett exempel pa de barn socialtjansten hoppas kunna upptéicka och erbjuda stéd. | metoden Féra
barnen pa tal kommer ca 40 medarbetare att vara uthildade och fem medarbetare har utbildats i BRA-samtal. Extern
samverkan med vuxenpsykiatrin, skolan och kyrkan har under &ret paborjats och kommer att fortsatta under
kommande ar.

Investeringarna i rastmaterial i samrad med elevernas onskemal har pagatt och skolornas arbete med strukturerade
raster har vidareutvecklats. Malet att gymnasieelever ska fa examen inom tre ar har uppnatts med 81% under 2022,
malvardet var 76%, daremot uppnas inte riktigt malet att alla elever i ak 6 klarar grundkraven.

Under varen har barnavdelningen pa Pited stadsbibliotek utokats med en satsning pa skaparaktiviteter for de minsta
barnen. Antal barnbokslanen i kommunala bibliotek ligger fortsatt Gver riket, lanet och likande kommuner men sett
dver en langre tidsperiod har antalet barnbokslan i Pited kommun minskat fran omkring 25 bdcker per barn och ar till
18,5 &r 2021. Tva nya lekparker ar renoverade under perioden.

Flertalet av de 6vergripande malet nyckeltal visar pa en positiv utveckling. Andelen invanare 0-19 ar i ekonomiskt
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utsatta hushall minskar, andel elever som for det mesta mar bra eller mycket bra okar samtidigt som antalet inledda
utredningar enligt SoL 11:s av barn och unga 0-20 ar minskar. Simkunnigheten och barnbokslanen minskar.
Sammantaget dock visar resultaten och det pagéende insatserna en god trend.

Oforandrad malbedémning, i hog grad uppfylit.

Barn och unga anvinder inte alkohol eller andra droger

Samverkan mellan Socialtjanstens Alkohol- och narkotikagrupp samt Barn- och familjeenhet fortgar och har bytt
namn till "13-25", Syftet ar att tidigt kunna fanga upp individer med behov och att erbjuda insatser av hogre kvalitet
till barn och unga. Medarbetare inom stad och fastigheter, som arbetar pa hogstadie- och gymnasieskolor, samverkar
med Socialtjanstens faltassistenter och Polisen. Syftet med samverkan ar att félja trender inom ungdomskulturen och
att i ett tidigt skede fanga upp elever pa vag in i sammanhang som kan leda till problem. Samtliga medarbetare som
arbetar i forskole- och skolmiljé omfattas av anmélningsplikt vilket ytterligare bidrar till 6kad trygghet for barn och
unga.

Pited kommuns alla aktiviteter inom kultur och fritid for barn och unga &r alkohol- och drogfria. Samarbete kring
ungdomsfragor sker bade med Polisen och faltassistenter. Pitebor pa stan &r en aktivitet dar féreningslivet agerar
vuxna pa stan under helger pa sommaren. | andra verksamheter som direkt arbetar med unga bedrivs férebyggande
arbete mot alkohol och droger. Det sker exempelvis i aktiviteter inom arbetsmarknadsverksamheten samt som en
naturlig del i arbetet vid boenden fér ensamkommande flyktingbarn.

Tobakstillsynen uppmarksammade att kravet pé tobaksfria miljoer inte uppfylldes under sommarens festivaler och
ser ett behov av forebyggande étgérder kring detta kommande ar. Verksamheten har dven noterat fall av tobaks-
forsaljning till minderariga och forsaljning utan legitimationskontroll, ndgon som medfort utredning, atgéarder och
informationsinsatser. Samtliga verksamheter med tillstdnd att sélja tobak har fatt minst ett tillsynsbestk under éret.
Tillsynsplanen som Miljo- och tillsynsnamnden tagit fram satter sarskilt fokus pa barnens miljoer kopplat till luft,
buller, inomhusmiljéer, tobak, alkohol och narkotika.

Alkoholtillsynen prioriterar tillsyn vid verksamheter som vénder sig till unga. Aret har praglats av en tergang till
mer normala foérhallanden efter pandemiaren. Det har bland annat inneburit fler ans6kningar av stadigvarande
serveringstillstand vid etablering av restauranger och tillsyn vid evenemang och festivaler m.m. Nagot fall av
forsaljning av alkohol utan tillstdnd har utretts. Utbildningar i ansvarsfull alkoholservering har fortgatt och
genomforts dels pa plats och dels digitalt. Vid de krogartraffar som genomforts har en oro uttryckts dver dkad
anvandning av narkotika pa och utanfor krogen.

Under 2022 har en elevhalsoenkat genomforts av Luled Tekniska Universitet pa uppdrag av Lansstyrelsen
Norrbotten. Under varen 2023 publiceras resultaten varpa det i samband med arsredovisning 2023 ar svart att avgora
om drog- och alkoholanvandningen bland unga 6kat eller minskat i jamforelse med Pited kommuns egna
undersokning som senast genomfordes 2020. Med den osékerheten samt de redovisade insatserna fran verksamheter
inom kommunen och civilsamhallet Iamnas malbedémningen oférandrad.

Oforandrad malbedémning, uppfyllt i hog grad.

Utbildning, arbete och naringsliv

Det strategiska omradet Utbildning, arbete och naringsliv bestar av fyra dvergripande mal. Ett av dessa har bedomts
som delvis uppfyllt och avser malet om antal invanare. Resterande tre mal har bedomts som uppfyllt i hog grad. Det
strategiska omradet bedéms darmed som helhet vara i hog grad uppfylit.

Ingen forandrad bedémning av det strategiska omradet.

Pitea ska ar 2030 ha 46 000 invanare och till 2050 50 000 invanare

Folkméngden i Pi;_eé kommun o6kade under 2022 med 39 invanare. Befolkning uppgick den sista december 2022 till
42 362 invanare. Okningen om0,09 % ar lagre an okningstakten under 2021 (0,23 %).

I jamforelse med 2021 har 2022 inneburit farre fédda och doda. Fédelseunderskottet (- 58) dverensstammer val med
kommunens senaste befolkningsprognos. Bade antalet fodda och dida &r lagre an prognostiserat, 61 farre barn
foddes under 2022 jamfért med 2021. Covid-19-pandemins olika faser har gett en ryckighet i barnafédandet, med
flera upp- och nedgangar enligt demograferna. Enligt forskare ser aven fruktsamheten ut att ha minskat nagot. Den i
Pited stora arskullen fodda 1990 har nu borjat rora sig fran de mest aktiva barnafodande aren vilket sannolikt
paverkat antalet fodslar.

Rorligheten i form av inrikes inflyttning och utflyttning samt invandring och utvandring har minskat jamfort med
2021. Saval invandring som utvandring minskade men da utvandringen minskade mer forbéttrades
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invandringsoverskottet under aret fran +97 till +108. Sammantaget har ett inrikes inflyttningsdverskott (+13) fran ar
2021 forbytts mot ett inrikes flyttningsunderskott (-17) ar 2022. Férandringen beror framst pa det positiva flyttnettot
mot 6vriga Norrbotten forsamrats fran +157 till +117 samtidigt som flyttnettot mot 6vriga lan forbattrats fran -144
till -134.

Kommunens Inflyttarservice har arbetat aktivt under aret genom medverkade i olika rekryteringsevent som
Jobbfestivalen i Stockholm och P.S Saknar dig. Projektets arbete med att locka kompetent personal genom hjélp med
jobb, bostad och sociala natverk till dem som flyttar till Pited har uppmarksammats i nationell media och inom EU.
Forbattringen av flyttnettot mot 6vriga lan kan delvis vara en positiv effekt av projektet. Utifran projektets resultat
och goda mottagande har ett framtida projektupplagg utvecklats for kommande ar.

Under aret har dven utveckling av Piteds utbildningsutbud och matchning till arbete bedrivits med

befolkningsutvecklingen i fokus. Goda utbildningsmojligheter pa orten kan motverka utflyttning bland unga. ESF-
projekt som Reagera Norr och arbetet med att utveckla Campus ger ett okat fokus pa inflyttning.

2021 jan-dec 2022 jan-dec
Folkmiangd 42 323 42 362
Fodda 435 374
Doda 467 432
Fodelseoverskott -32 -58
Samtliga inrikes inflyttningar 1399 1262
Samtliga inrikes utflyttningar 1 386 1279
Flyttningsoverskott inrikes totalt 13 -17
Invandringar 169 165
Utvandringar 72 57
Invandringsoverskott 97 108
Justeringspost 19 6
Folkékning 97 39

Malbedémningen lamnas oforandrad da befolkningen dkat svagt under 2022 och fortsatt underskrider berdkningar
och antaganden i budget 2022 om 42 355 invénare i slutet av ar 2022. Befolkningsutvecklingen understiger aven
mélprognosen om 46 000 invanare till 2030.

Ingen forandrad malbedémning, delvis uppfylit.

Pitea ska erbjuda goda forutsdttningar for ungdomar att etablera sig pa arbetsmarknaden

Andelen arbetslosa 16-64 ar i Pited kommun har minskat under aret, -0,6 procentenheter jamfért med december
2021. Piteds minskning av arbetslosheten ligger pa samma niva som rikets samtidigt som minskningen i Norrbottens
lan (- 1 procentenhet) varit storre.

Fréan augusti 2018 till augusti 2022 nara nog halverades arbetsldsheten bland utrikesfodda 16-64 ar i Pited, en
minskning med 12 procentenheter. Under hosten 2022 har Pited avvikit fran arbetsléshetsutvecklingen i riket och
lanet framst beroende pé att andelen arbetslosa utrikesfodda okat, +2,8 procentenheter mellan augusti och december.
Okningen foljer till stor del tidigare sasongsmanster men kan ocksé ha paverkats av att mottagna flyktingar och
skyddsbehovande fran Ukraina under hosten befunnit sig i fasen kartlaggning och matchning mot praktik/arbete.
Befolkningens sammansattning i Pited skiljer sig mot rikets vilket d&ven paverkar gruppen arbetslosa. | Pited utgjorde
vi arsskiftet gruppen utrikesfodda arbetsldsa endast 26 % av antalet arbetslosa, jamfort med 57 % i riket. Antalet
arbetslosa utrikesfodda i Pited var vid arsskiftet 257 personer vilket medfér att en forandring i arbetsmarknadsstatus
for ett fatal personer paverkar gruppen procentuellt i hog grad.

Antalet arbetslosa ungdomar 18-24 ar ar dven det en forhallandevis lite grupp individer. Vid arsskiftet bestod
arbetslosa ungdomar 18-24 ar av 165 personer, en minskning med 27 personer pa ett ar. Individerna i gruppen byts
ut i hogre takt jamfort med andra arbetsléshetsgrupper. | december 2022 fick 15 personer i gruppen ett arbete och 21
tillkom till gruppen. Av de arbetslosa ungdomarna har 66 varit arbetslésa i mer 4n 6 manader. 12 personer i gruppen
har varit arbetslosa i 24 manader eller mer.

Dec 2022 Dec 2021 Diff %-

enheter

Arbetslosa 16-64 ar, % 4,9 5,6 -0,6
Arbetslosa 18-24 ar, % 7.8 8,4 -0,6
Arbetslosa utrikesfodda 16-64 ar, % 14,9 15,6 -0,7

Utbildning &r kanske den viktigaste forutsattningen for att kunna etablera sig pa arbetsmarknaden och inom
vuxenutbildningen ar unga under 25 r den storsta gruppen och svarar for 36 % av antalet elever. Ett arbete inom
ramen for ett nationellt utvecklingsprojekt har dven inletts for battre mojligheter till 6vergadng mellan gymnasiet och
vuxenutbildningen dar sddana behov finns. Utvecklingsarbete pagar ocksa kring gruppen som inte fullfoljer
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gymnasiestudier inom ungdomsskolan i syfte att skapa battre strukturer som okar forutsattningarna att klara en
utbildning. Dessutom utvecklas i projekt metoder och rutiner for det kommunala aktivitetsansvaret, dar ungdomar
med studiebevis som ar behdriga att studera inom vuxenutbildningen kontaktas av studie- och yrkesvégledare.

Under 2022 publicerade Statistiska Centralbyran (SCB) for forsta gangen statistikprodukten Befolkningens
arbetsmarknadsstatus (BAS) som med hjalp av administrativa data beskriver utbudet av arbetskraft i Sverige. BAS
beskriver befolkningen utifran sex arbetsmarknadsstatusar (sysselsatt, arbetslds, studerande, pensionar, sjuk och
ovrig). Det ar mojligt att med hjalp av statistiken belysa saval hela befolkningen som mindre grupper, till exempel
for detaljerade &ldersgrupper pd kommunniva. Statistiken att utékas med ytterligare innehall och planeras pa sikt att
redovisas som officiell statistik. BAS bor ses som komplement till SCB:s Arbetskraftsundersdkningar (AKU) samt
till Arbetsférmedlingens verksamhetsstatistik som Pited kommun huvudsakligen baserar sina arbetsloshetsnyckeltal
pa. Jamfort med Arbetsformedlingens verksamhetsstatistik publiceras BAS med en langre efterslapning men fler
analysmaojligheter. Exempelvis visar statistiken att det per september méanad 2022 i ldrarna 20-24 &r fanns 131
individer som varken arbetade, studerade eller var sjukskrivna.

Malvardet for ungdomsarbetslosheten &r 5,5 %, per sista december var utfallet 7,8 %. Ungdomsarbetsldsheten
narmar sig malvardet dven om det fortfarande ar en bit kvar. Férutom en god arbetsmarknad under flera ar paverkar
den aldrande befolkningen antalet personer i norra Sverige arbetskraftens storlek. Farre eller lika manga i arbetsfor
alder ska besétta fler eller som minst lika manga arbetstillfallen. Sammantaget gor att de flesta ungdomar har goda
forutsattningar att etablera sig pa arbetsmarknaden.

Ingen forandrad malbedémning, uppfyllt i hog grad.

Pitea ska erbjuda goda forutsdttningar for ett livslangt lirande

Pited kommuns skolvasende uppvisar generellt goda resultat dver tid och stér sig val i en nationell jamforelse.
Kommunen kan erbjuda ett brett och varierat utbildningsutbud, inklusive yrkesutbildningar, vilket &r méjligt genom
samverkan inom regionen tillsammans med erhallna statshidrag. Utbudet ska vara flexibelt och anpassas efter behov
och efterfragan.

Andelen gymnasieelever med examen inom tre ar dr hogre i Pited an bade for riket och lanet. For
hogskoleforberedande program ar andelen 85,8 % att jamfora med riket dar genomsnittet &r 81,5 %. Andelen for
yrkesprogram ar 87,5 % vilket ar 11,3 % hdgre an riket.

Antalet deltagare inom vuxenutbildningen &r fortsatt hogt, men har minskat med mer &n 15 % jamfért med ifjol.
Minskningen géller &ven svenska for invandrare (Sfi). Troliga forklaringar utgérs av en hog efterfragan av
arbetskraft, farre invandrare, vissa regelforandringar och att stérsta delen av de sammanhallna yrkesutbildningar som
erbjuds kraver pendling. Andelen avbrott till foljd av att man far arbete har ocksa 6kat. Bland de som gick
sammanhallna yrkesutbildningar har 85 % erhallit arbete (man 87 %, kvinnor 90 %).

Ackrediteringsansdkan hos Erasmus+ inom forskola och grundskola har beviljats av den europeiska kommissionen
frdn och med 2022 och sju ar framét. Syftet av deltagande i projektet &r att genom kollegiala moten, erfarenhets-
utbyten och samlarande pa en internationell arena vidga pedagogiska perspektiv och insikter om utbildning,
undervisning och ledarskap samt att utveckla anvandbara vetenskapliga verktyg och arbetssatt inom forskolans och
grundskolans sammanhang.

Vuxenutbildnings gemensamma arbete med Socialtjansten har bedrivits med inriktning pa aldreomsorgen. Arbetet
for utveckling av ett larcentrum fortgdr och utbildningsverksamheten flyttade till i slutet av aret till nya lokaler vid
Campus.

Besokare till bibliotek, programverksamhet samt studiecirklar begransades med restriktioner under Covid-19-
pandemin. Efter att restriktionerna tagits bort i borjan av aret ar nu verksamheten i full gang igen och besokarna har
atervant i hog grad.

Oforandrad malbedémning, i hog grad uppfylit.

Pitea ska vara en attraktiv ort for néaringsliv och féretagande

Foretagen i Pited upplevde under 2022 trots hdg inflation och hoga elpriser en mycket god efterfragan. Detta
mojliggdr nya investeringar i form av lokaler och nyrekryteringar. | undersékningen Bésta Tillvaxt som genomfors
av kreditinstitutet Syna bekraftas denna bild, 6ver 130 bolag i Pited har dkat sin omsttning och antal anstallda ar
2022. Pited har den tredje basta tillvaxten i lanet.

Insiktundersdkningen, servicemétningen av kommunens myndighetsutévning, presenterats for Kommunstyrelsen
under &ret. Pited har i Insiktsmatningen ett NKI pa 78, vilket visar att kunderna i hdg grad &r ndjda med Pited
kommuns myndighetsutévning. Pited placerar sig pa plats 38 av 201 deltagande kommuner.

I Svenskt Naringslivs matning av foretagsklimatet uppvisade Pited ett samre resultat samtidigt som Pitea klattrade i
Smaforetagarnas Riksforbunds smaforetagarindex. Smaforetagarindex visar forutsattningarna for sma medelstora
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foretag att verka pa en ort. | undersékningen gar Pitea fran plats 83 till 25 i arets Smafcretagarindex. Naringslivsradet
pekar ut attityder, bemétande, kommunal konkurrens som viktiga omraden att jobba vidare med. Insatser kan
utformas utifran olika frigeomréaden och utifran olika branschers behov.

Under aret antogs ett nytt etableringsprogram som pa ett 6vergripande plan beskriver hur Pited kommuns
forvaltningar och bolag avser att arbeta med etableringsfragor till och med 2026. Arbetet och analyser av olika
projekt genomfors enligt uppsatt plan. Antalet mycket stora etableringsforfragningar har under aret minskat, en trend
vi ser i hela Sverige och Europa och som kan hérroras till global osékerhet och finansiell instabilitet.

Etableringsprogrammet pekar sérskilt ut tjanstesektorn som viktig. | undersékningen av Bisnode framkommer ett
behov av att skapa en branschbalans sa att andelen sysselsatta inom tjanstesektorn 6kar. Dartill visar handels-
utredningen som genomforts av Handelns utredningsinstitut att Piteds handel ar stark och att det finns goda
utvecklingsmaojligheter for en 6kad etableringsgrad av handel i Pitea.

Arbetet med att mojliggora etableringar och tillvaxt har forstarkts budgetmassigt under aret i och med att
planreserven utdkats.

Oférandrad maluppfyllelse, i hog grad uppfyllt.

Demokrati och 6ppenhet

Strategiskt omrade Demokrati och Gppenhet bestar av tre évergripande mal som samtliga bedéms som i hog grad
uppfyllda.
Ingen forandrad bedémning av det strategiska omradet

Piteborna i alla aldrar ska kdnna att det dr meningsfullt att engagera sig och att de kan
paverka kommunens utveckling

Drygt 350 pitebor har deltagit i 2022 &rs fokusdialog "Vad vill du med Pited?" Synpunkter och forslag fran piteborna
har samlats in via enkater och tjanstepersoner och politiker har deltagit vid olika event for att méta piteborna och
samtala kring olika utvecklingsfragor. Enkaterna har ocksa skickats till den s& kallade PitedPanelen.For att ta del av
ungas synpunkter och idéer genomfordes en dialog i Mixed Zone under Pited summer games. Aven "Unga tycker"
har genomforts med fragestallningar pd samma tema. Resultatet har sammanstéallts och kommer att presenteras under
varen 2023.

Utéver fokusdialogen har aven olika samrad och andra medborgardialoger genomforts av forvaltningarna. Exempel
ar fordjupad oversiktsplan for Ojebyn och Ungas fritid 2.0.

"Unga kommunutvecklare™ har genomforts for femte aret i rad och i ar arbetade sju ungdomar som unga
kommunutvecklare under forsta ferieperioden. De omraden som ungdomarna valde att arbeta med var mer
evenemang och fler métesplatser for ungdomar i Pited.

| SCB:s medborgarundersdkning anger drygt 22 procent av piteborna att mdjligheterna till insyn och inflytande dver
kommunens verksamheter och beslut fungerar bra. Det resultatet placerar Pited bland de 25 procent bésta. Nar det
galler mgjligheten att paverka politiska beslut placerar sig Pited bland de 25 procent samsta kommunerna. Under
2023 ska en sammanstallning och utvardering av dialoger genomforda under féregaende mandatperiod genomforas.
Ett av syftena med utvarderingen ar att hitta atgarder for att forbattra pitebornas majligheter till insyn och inflytande.

Pited har ett fortsatt hogt valdeltagande och i motsats till riket i Gvrigt s& har skillnaderna i valdeltagande mellan
olika distrikt minskat nagot.

Under 2022 har 104 Piteforslag inkommit. Utfallet férdelar sig enligt foljande; Bifall 1, Avslag 6, Fardigbehandlat 4,
Awvvisat 31, Ej stdd 49, Utreds 9, Soker stdd 4.

Oforandrad malbedémning, i hog grad uppfyllt.

Pitea priglas av en samhillsgemenskap med mangfald som grund

Som MR-kommun étar sig Pited att starka kunskapen och medvetenheten om méanskliga rattigheter (MR), inforliva
MR i riktlinjer, rutiner och aktiviteter, involvera medborgare, synliggéra dilemman och konflikter, félja upp och
kommunicera resultat samt sakerstalla méanskliga rattigheter i kommunala kontrakt och andra réttsliga avtal.

Kommunledningsforvaltningen har i uppdrag att samordna arbetet for manskliga réttigheter. Detta gors bland annat
genom den kommungemensamma arbetsgruppen for manskliga rattigheter dar férvaltningarna finns representerade.
Under 2022 har inget foretag mangfaldsdiplomerats. Processen for ansékan har fortydligats och information om detta
planeras under varen 2023. Pited deltar tillsammans med sex andra kommuner i ett natverk for att utveckla
kommuners arbete med manskliga rattigheter dar vi far méjligheten att utforska hur manskliga rattigheter kan foljas
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upp i styr- och ledningsprocessen. Den nuvarande anvisningen for uppfoljning har darfor upphéavts och ett forslag pa
forandrad uppféljning kommer att presenteras under senare delen av 2023.

SCB:s medborgarundersokning placerar Pitea bland de 25 procent basta i landet inom omradet Jamlikhet och
Integration. Andelen positiva svar ar dock under 50 procent for tre av fyra fragor vilket visar pa att det finns fortsatta
utmaningar inom omradet. | alla skolformer arbetas det for att framja forstaelse for andra manniskor och férmaga till
inlevelse. Utbildningen praglas av 6ppenhet och respekt for méanniskors olikheter och for att ingen i skolan ska
utséttas for diskriminering eller for annan krankande behandling. VVerksamheterna arbetar systematiskt med
forebyggande étgérder och hindelser bemots med kunskap och aktiva insatser. Inom kommunens verksamheter pagar
arbetet for att 6ka mangfalden bland de anstallda genom exempelvis informationsinsatser vid SFI.

Kommunen har fortfarande lagst andel utrikes fodda i landet (7 %) och nést lagst andel personer med utlandsk
bakgrund (8 %). Mottagandet av flyktingar har bland annat genom utvecklingen i Ukraina 6kat igen, efter nagra ar
med begransat mottagande till foljd av pandemin. Riktade insatser genomférs, bland annat inom projekt som Larande
rekrytering 2.0, for utsatta grupper. En fortsatt utmaning handlar om att motverka segregation, dar olika projekt
genomforts som syftar till att underlatta végen in i det svenska samhéllet for flyktingar och invandrare. Att genom-
fora réattighetsanalyser for olika processer inom kommunens verksamheter skulle kunna vara ett steg for att
ytterligare sékerstélla att kommunens olika verksamheter grundar sig i principerna for ménskliga rattigheter.

Oftrandrad maluppfyllelse, i hog grad uppfyllt.

Service och bemoétande utformas jamstillt i kommmunens alla verksamheter

Jamstalldhetsperspektivet ligger som grund for allt arbete inom verksamheterna, saval for den interna organisationen
som for kommunens medborgare. Jamstalldhet &r alltid i fokus vid kommunens utvecklings- och planeringsarbete,
vid upphandlingar ar jamstalldhet en parameter, vilket sakerstéller att kommunen inte diskriminerar vare sig kon eller
nagon annan parameter i diskrimineringslagen. Utvecklingen av fler digitaliserade e-tjanster mm framjar en mer
likabehandling av &renden, vilket &r positivt ur ett jamstélldhetsperspektiv. | projekt med extern finansiering,
exempelvis socialfonden, &r jamstalldhetsfokus ett krav for finansieringen.

| syfte att sékerstélla kundernas och medarbetarnas upplevelse av jamstélld service och bemétande forekommer
jamstalldhetsanalyser, kundundersékningar, servicematningar, medarbetarundersokningar. Som exempel kan ndmnas
kultur, park och fritidsforvaltningens kundenkat vilken visar att lika manga flickor som pojkar spelar fotboll, ndgot
som skiljer sig fran 6vriga landet. Inom samhallsbyggnad noteras att utbildningsval bland vuxna fortfarande ar
traditionellt kdnsuppdelat. Det &r fler kvinnor &n mén som tar kontakt med studie- och yrkesvégledare och sedermera
valjer att studera, medan fler man &n kvinnor deltar i arbetsmarknadsatgarder.

Medarbetare behdver kunskap och en gemensam bild av vad som forvéntas av dem darfor ar utbildning i jamstalldhet
en naturlig del i alla utbildningsinsatser och introduktioner etc. For att vidare férkovra kommunens medarbetare och
chefer genomfordes under véaren en dag om jamstalldhet, ett valbesokt evenemang som gav inspiration for
jamstalldhetsarbetet.

Ett viktigt inslag for att framja jamstalldhet bade fér kommunens medarbetare och fér kommunens medborgare
chefer uthildats inom omréadet mans vald mot kvinnor (véld i nara relation). Statistiken visar att ca 25 % av kvinnor
som arbetar inom vard och omsorg ndgon géang utsatts for vald i nara relation, ndgot som givetvis paverkar bade
individens hdlsa och den verksamhet de arbetar inom.

Oférandrad malbedémning, i hog grad uppfylit.

Livsmiljo

Strategiskt omrade Demokrati och Gppenhet bestar av fem Gvergripande mal som samtliga bedéms som i hog grad
uppfyllda.
Ingen forandrad bedémning av det strategiska omradet

Samhaillsbyggnad ska utga fran social, ekologisk och ekonomisk hallbarhet

Maélet om att kommunens samhallsbyggnad ska utga fran social, ekologisk och ekonomisk hallbarhet &r l&ngsiktigt
och maluppfyllelsen bedoms till stor del utifran hur samtliga dvriga dvergripande mal uppfylls. Hallbarhetsarbetet
har starkts genom 0Okat stod till férvaltningar och bolag for analys, planering och genomférande. Underlag i form av
héllbarhetsredovisning har tagits fram som en del av arbetet i ledningsuppdraget Hallbar utveckling genom Agenda
2030.

Under aret har maluppfyllelsen for social och ekonomisk hallbarhet till delar forbattrats genom aterhamtningen efter
pandemin, samtidigt som kostnadsokningar till foljd av inflation och signaler om véntande Idgkonjunktur ger oro
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infor framtiden. Kommunen samordnar det lokala brottforebyggande arbetet med fokus bland annat pa
trygghetsvandringar, samverkan kring vald i néra relationer och information runt droger till féréldrar.
Folkhalsoarbetet har uppmarksammat fragor kring psykisk ohélsa och den nationella enkaten Halsa pa lika villkor
har genomforts. Stadet till foreningslivet ar en viktig faktor for social och ekonomisk hallbarhet. Féreningslivet
belastades starkt under pandemin och foreningarna har behdvt finna nya former for verksamheten for att 6verleva.

Socialnd&mnden arbetar fortsatt for 6kad delaktighet med brukaren i centrum samt med anhorigstod, vars syfte ar
Okad delaktighet och inflytande fér de som berdrs av socialtjanstens insatser.

Ett betydelsefullt verktyg for hallbarhetsarbetet &r dversiktsplanen och arbete pagar med att ta en ny sadan. Andra
aktuella hallbarhetsfragor har handlat om arbetet med VA-planering och riktlinjer for kommunalt VA, hantering av
dagvatten, framtagande av detaljplan for anldggandet av ett klimatanpassningsmagasin, arbetet med atgardsprogram
for battre luftkvalitet samt revidering av avfallsplan och renhallningsféreskrifter. Okade krav stélls ocksa pa att
motverka s.k. invasiva arter i miljon. Kommunen tappade placeringar i Aktuell hallbarhets miljéranking, men ligger
annu val till i lanet. Arbetet med naturinventeringar fortgar och ett forslag till riktlinje for hur kommunen ska aga och
anvénda skogsmark &r under framtagande.

Miljo- och tillsynsnamnden har satt 6kat fokus pa hur miljo- och halsoskyddsfragor kan beaktas i tidiga skeden i
olika samhallsbyggnadsfragor. Sarskild vikt laggs har vid miljéer dar barn och unga vistas, som skolor, forskolor och
bostadsomraden. Utvecklingen av forskolans och skolans utemiljoer &r ett Iopande arbete dar Barn- och utbildnings-
namnden arligen avsatter resurser for att forbattra och sékra barnens utevistelse. Har bedrivs dven dvergripande
utredningar vid ett antal skolenheter, dér bland annat problem med inomhusmiljén uppdagats.

Fastighets- och servicenamnden arbetar kontinuerligt med underhall av kommunens fastigheter, men tillrackliga
resurser har inte funnits for att minska underhéllsskulden under &ret. Bedémningen ar att antalet skador till foljd av
eftersatt underhall ligger pa en hog niva, vilket medfor risk for fler problem med inomhusmiljon. Arbetet med att
klimatanpassning av fastigheter fortgar liksom arbetet for att minska kemikalieanvandning vid stadning samt
matsvinn i maltidsverksamheten. Andelen ekologiska livsmedel ar fortsatt lag, &ven om en dkning skett jamfort med
foregaende ar.

Oforandrad malbedémning, i hog grad uppfylit.

Pitea ska vara tryggt och tillgingligt for alla

En del av det lokala brottsforebyggande arbetet utgar fran PiteBréa:s genomférandeplan. Regelbundna méten sker
med polis, andra verksamheter och aktérer dar samverkan ar i fokus for att olika grupper i samhallet ska kanna sig
trygga. | Pited kommun omfattar detta flera olika aktiviteter, insatser och metoder. Aktiviteten ”Pitebor pa stan” har
genomfdrts under sommaren dar féreningar nattvandrar for att skapa trygga miljéer framférallt for barn och unga.
Under PDOL -helgen nattvandrade flera grupper pa olika platser i forebyggande syfte. Nagra cruisingkvéllar dgde
rum under sommaren, upplevelsen &r att kvallarna varit lugnare da foraldrar, féreningar, socialtjanst, polis med flera
samlats for att tillsammans skapa trygghet. Medborgarméten har genomforts tillsammans med polisen i Langtrask
och i centrala stan. Det som framkommer vid dialogerna ar framst oro for trafiksituationen i byarna (tung trafik och
hoga hastigheter) och dven fragor kring droger och barn samt ungas situation. Trygghetsvandring har genomforts i
Ojebyns centrum tillsammans med néringsidkarna i omradet. De hade nagra fa synpunkter pé oro kring vissa
grupperingar samt trafiksituationen, i évrigt upplevs det vara mycket tryggt.

Uppféljning och rapportering av PiteBra:s arbete sker regelbundet till Folkhalsoradet. Forberedelser pagar infor en
vantad lagandring den 1 juli 2023 dar kommunerna far 6kat ansvar for det brottsforebyggande arbetet. Nagra insatser
for 6kad trygghet har framst omfattat trafiksakerhetshéjande atgarder vid gatuarbeten, bland annat vid ombyggna-
tionen av Ojagatan och ny gang- och cykelvég efter Jarnvagsgatan samt fortsatt arbete for trygga och sikra
cykelparkeringar. Medborgarléftet att ”Skapa forutsattningar till att kunna parkera cyklar pa tryggt satt” har
resulterat i fler cykelparkeringar i centrala stan.

Fastighets- och serviceforvaltningens genomgang av trygghetspunkter, som ger medborgarna och de som vistas i
kommunen ratt stod i samhéllskriser, ar tydliggjord och kommer att &tgardas kommande ar. Trygghetspunkterna
omfattar fungerande reservkraft och sékrad vattentillférsel till kommunens samhallskritiska verksamheter vid en
extraordinar samhdllssituation. Maltidsservice har under perioden intensifierat arbetet med beredskap. For att komma
framat behéver maltider invanta stallningstagande och beslut pa kommundvergripande niva samt att det tillskjuts
resurser.

Under 2022 har socialtjansten okat tillgangligheten genom en ny e-tjanst for ansékan om insatser enligt socialtjanst-
lagen samt lagen om stdd och service till vissa funktionshindrade for aldre. Socialstyrelsens undersékning av aldres
syn pa kvaliteten i hemtjanst och aldreboenden, visar att deras uppfattning om hur maten smakar ar oférandrad. Av

de tillfragade anser 70 % att maten smakar mycket bra eller ganska bra, genomsnittet for riket har minskat med 2 %.

Utifran ett 6kat barnantal i Javre har det infor skolstarten hosten 2022 stallts upp en modul for att utoka forskolan i
skolbyggnaden. Planeringen for ett nytt 1ag- och mellanstadium vid Solanderskolan pégar och en 6versyn av lokal-
behovet for forskola och grundskola har gjorts. Som ett férsta steg kommer Bjoérklundaskolan att flyttas till moduler,
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hela Solanderprojektet berdknas vara fardigstallt ar 2026. Arbetet i Christinaprojektet fortsatter, bland annat med att
skapa en klass fran forskolan till nionde-klass. Under hosten blev fyra mindre ombyggnadsetapper klara, hela
projektet berdknas vara fardigt infor hostterminsstarten 2025. Under hésten uppméarksammades forekomst av
skadedjur pé Bjorklunda forskola. De cirka tva manader som lokalerna sanerades flyttades verksamheten till
Strémnasbackens forskola. P& Porsnasskolan har problem med inomhusmiljon aterigen patraffats, Uthildnings-
forvaltningen och Fastighets- och serviceférvaltningen samverkar och utreder vilka atgarder som behdver vidtas. Da
problemen ar omfattande behdéver verksamheten flyttas ut i moduler tills dess de har atgardats.

I Hortlax halsocentral pagar byggnationer for att ytterligare utoka med tva forskoleavdelningar, beraknas sta klart
efter sommaren 2023. | 6vrigt pagar planering for om- och tillbyggnad av forskola och skola i Bole, framtagning av
detaljplan for ny forskola pa Berget samt planering for en samlad resursskola. Det sistnamnda innebér att enheten,
for barn med nagon form av autistisk diagnos, och Tallbacka flyttar ihop i en gemensam lokal, darutéver ska ny
maskinhall byggas pa Grans naturbruksgymnasium.

"Fritid for alla" arbetar for att erbjuda fritidssysselsattningar for individer med funktionsnedséttning. Gréna miljoer
och skogsomréden &r viktiga inslag for en stads attraktivitet. Den téitortsnara skogen ar inventerad och det finns ett
mal for varje yta uppsatt i planen. Planen ska vara vagledande for att verka for en varierad tillginglig natur med
biologiska och rekreativa vérden.

Pitea ska erbjuda attraktiva och varierande boendemiljéer

For att kommunen ska kunna véxa &r ett viktigt villkor att det finns tillrackligt med bostdder, men det finns olika
bedémningar av hur behovet ser ut. Enligt den bostadsmarknadsenkat som redovisas av Boverket rader underskott av
bostader i kommunen som helhet, i centralorten samt &ven i kommunens 6vriga delar. Underskottet vantas kvarsta
under kommande tre ar. | den bostadsmarknadsanalys som ligger under det forslag till plan for bostadsforsorjning
som har tagits fram finns dock inte ndgon allman, strukturell bostadsbrist, utan antalet befintliga bostader bedéms dar
totalt sett motsvara kommunens befolkningsunderlag.

Kommunens ambitioner och malet for befolkningstillvaxt medfér dock ett uttalat behov av nya bostader och
forslaget till plan for bostadsforsorjning tar &ven hénsyn till det perspektivet. Planen &r att se som ett gemensamt
underlag for kommunen och bygg- och bostadsbranschens parter for att beddma bostadsbehovet. Forslaget till ny
plan omfattar mal och vision for kommunens bostadsforsorjning i ett tidsperspektiv fram till &r 2040. Den innehaller
dessutom riktlinjer for kommunens bostadsforsorjning fram till ar 2026. For att kunna méta den forvantade
utvecklingen finns ett bedémt behov om ca 4 000 bostader fram till &r 2040. Redan idag finns planer for mer an

2 000 bostéder och ytterligare 3 000 pa utpekade, men ej i detalj planlagda omréaden.

| syfte att utveckla omraden med fokus pa tillvéxt pdgar bland annat framtagande av fordjupad éversiktsplan for
Ojebyn och Norrfjarden samt arbete med planprogram for Sorfjarden och Nérdfjarden. Arbete med detaljplaner
pagar ocksa inom ramen for Stadsutveckling Oster.

Attraktiva livsmiljoer har stor betydelse for var vi valjer att bo och leva vara liv. Betydelsen kommer sannolikt bli
storre for befolkningstillvéxt i framtiden, som resultat av 6kade mdéjligheter till distansarbete och att pandemin
inneburit att fler hittat ut i naturen. Har behdvs ett fortsatt brett utbud av kultur- och fritidsaktiviteter, utveckling av
tillgéngliga och attraktiva anlaggningar for kultur, fritid och tréaning, liksom parker och andra utemiljoer. Lednings-
uppdraget Modern och vaxande landsbygd lagger &ven stor vikt vid utvecklingen i kommunen utanfor den centrala
staden.

Bland sarskilda utmaningar for bostadsforsoriningen marks tillgdngen till bostader for grupper med svag stallning pa
bostadsmarknaden, dar kommunen har ett sarskilt ansvar, samt en lag andel bostadsratter. Jamfort med fjolaret har
det totala antalet bygglovsansokningar minskat med drygt 15 %. Nagot under 10 % av samtliga ans6kningar géaller
nybyggnation av bostader. Bygglov har beviljats for ett nytt dldreboende. Under aret har tva flerbostadshus och 38
smahus fardigstallts. Mer an halften av de fardigstéllda smahusen var beldgna pa landsbygd.

Oforandrad malbedémning, i hog grad uppfylit.

Pitea ska utveckla bra infrastruktur och goda kommunikationer

Beslutet att Norrbotniabanan ska byggas i hela sin strackning kommer i betydande omfattning att paverka
kommunens arbete kring infrastruktur och kommunikationer under lang tid. Det arbetet styrs i Gvrigt av strategier i
kommunens éversiktsplan, dar hansyn tas till bade lokala behov och regionala och nationella samband. Oversikts-
planen utgdr aven kommunens trafikstrategi och behandlar férutsattningar for persontrafik, godshantering, sakerhet
och effektivitet i vagtransportsystemet, kollektivtrafik, mojligheterna att g& och cykla, men &ven fragor om digital
infrastruktur, avfallshantering, energiférsérjning samt vatten- och avloppsférsorjning.

Pited kommun har under &ret okat takten i sitt planeringsarbete infor Norrbotniabanan. Som ett led i detta har en
samordnare anstallts for att alla som berdrs av jarnvagen inom kommunens forvaltningar och kommunala bolag
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samverkar. Samordnaren ansvarar aven for dialoger med bland annat allménheten, foretag, intresseorganisationer och
myndigheter.

Under aret har ett antal konkreta infrastrukturprojekt genomforts, vilket till delar méjliggjorts genom statliga medel
fran det s.k. Stadsmiljoavtalet. Det géller anldaggningen av cykelparkeringar vid Radhustorget, byggandet av ny gang-
och cykelvég efter Jarnvagsgatan i Munksund, ombyggnaden av Ojagatan i Ojebyn med bland annat tillganglighets-
anpassade busshallplatser och bredare trottoarer samt gang- och cykelvégar efter N6tovagen och Sundsgatan. Totalt
byggdes under aret ca 1,5 km gang- och cykelvéagar. Aven infartsvég till det nya dldreboendet har anlagts.

Utredningsarbete kring trafikflodet genom centrala staden pagar, bland annat mot bakgrund av de effekter ett genom-
forande av Stadsutveckling Oster kan komma att fa. Ett nytt program for utveckling av gang- och cykelvagnétet har
ocksa antagits under aret.

Resandet med kollektivtrafik har okat ndgot efter nedgéngarna som skedde till foljd av pandemin. Trafiken drivs
numera med el-bussar. Aven resandet med fardtjanst har 6kat och har under 2022 legat pa en niva som motsvarar ett
normalér. Arbete fortsatter kring vindkraft, bredbandsutveckling, VA-planering och dagvattenhantering.

Oférandrad malbedémning, i hog grad uppfylit.

I Pitea utgor kulturen en drivkraft for demokrati, tillvixt och samhillsutveckling

Nar pandemin bedarrade under varvintern aterstartade kulturlivet med full kraft. Farhdgorna om att bestkarna skulle
utebli besannades inte. Under &ret kom majoriteten av kulturforeningar upp i normal arrangemangsgrad, vissat o m
hogre jamfort med tidigare ar.

Glédjande é&r att flera nya festivaler berikade kulturutbudet i kommunen. Som exempel kan ndmndas visfestivalen
Folk och Fa arrangerad pd Swensbylijda av kulturforeningen Kajman samt Pite jazzfestival arrangerad av
ungdomssektionen inom foreningen Jazz i Pited. Etablerade festivaler som Festspelen, Pitefolk, kulturféreningen
Klusters konstmusikfestival samt Pite& och Alvsbyns orkesterforenings spelningar dterkom som traditionen bjuder.

I samband med SM-veckan 23-28 mars genomfordes den Masterliga folkfesten. Uppslutningen pa
kulturarrangemangen var god vilket &ven géller utomhusarrangemangen i centrum. Infor folkfesten bildades en
evenemangsgrupp bestéende av PDOL, PSG och Nolia som samordnade utomhusarrangemangen medan
kulturavdelningen administrerade kulturféreningarnas inomhusarrangemang, konstutstallningen pa Rédhustorget
samt hade ansvar for ekonomin.

Arbetet med kulturgenomforandeplanen pausades under pandemin men aterupptogs vid halvarsskiftet 2022.
Workshops med personal, kulturliv och politik har genomforts och ett forslag till genomférandeplan presenteras i
borjan av 2023.

I vanlig ordning erbjod kulturavdelningen en mangfasetterad palett av feriessommarjobb. Nytt for i ar var parklek
samt konst. Sistndmnda resulterade i en utomhusutstéllning vid Véstra kajen och pé vernissagen arrangerade
musiksommarjobbarna en spelning. Kaleido film crew arrangerades under tva av ferieperioderna och resulterade i ett
antal intressanta kortfilmer.

Culture club ar en ny motesplats for unga pa Kaleido. Ett samarbete mellan UNG, Konsthallen samt Musik och
dansskolan med fokus pa musik och skapande. Verksamheten har genomforts vid tre tillfallen och har vardera gang
locka ett hundratal besokare i aldrarna 13-16 ar.

Konsthallen har bildat en konstgrupp fér unga och deltagarna i gruppen enades om namnet Ateljégruppen.
Verksamheten kompletterar Oppen ateljé som inte ar lika nischad &ldersméssigt utan vander sig till en blandad
aldersgrupp. Konstpedagogen har dartill samarbetat med Musik och dansskolan avseende skapande skola och
projekten Creative samt Fran hav till land.

Arbetet med nuvarande fristadsmusikern Justina inleddes hdsten 2020 men intensifierades i takt med att
coronapandemin bedarrade. Det faktum att artisten harstammar fran Iran har medfort att hon tack vare eller pga
handelserna i hemlandet figurerat flitigt i riksmedia under hosten vilket synliggjort Pited som fristadskommun.

Hojd malbedémning, i hég grad uppfyllt.

Ledningsuppdrag

Overgripande analys av ledningsuppdragen

Ledningsuppdragen &r vara politiskt utpekade omraden for att méta kommunens utmaningar och maéjligheter. Malet
ar att bidra till stategiskt viktiga helhetsldsningar. Under aret har vi 6kat den gemensamma styrningen och
samordningen vilket har forstarkt forutsattningarna att verka kommundévergripande. Kommunens utmaningar ter sig
allt mer komplexa och darmed utvecklas ledningsuppdragen mot tvarprofessionella strukturer och I6sningar.

Med ledningsuppdragen som tema har en dialogdag genomférts med kommunstyrelsen.
Sex ledningsuppdrag blir tre ar 2023 och forstarker forutsattningarna att arbeta med komplexa fragor.
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Ledningsuppdraget Verksamhetsutveckling med stod av digital teknik avslutas och ingar framéver i den ordinarie
linjeverksamheten.

Arbetet med ledningsuppdragen har belyst svagheter i Kommunledningsférvaltningens organisation da hemvist for
de strategiska kommundvergripande uppdragen saknas. Darfor pagar utvecklingsarbete for att starta av ny avdelning,
Hallbar tillvaxt, for att komma tillratta med detta men sérskilt for att forstarka kommunens strategiska arbete med
komplexa samhéllsutmaningar.

Arbeta for 6kad inflyttning av befolkning i arbetsfor alder

v Klar

Piteds befolkning dkar men inte i den takt den borde for att na vart befolkningsmal. Forskning visar att det, vid sidan
om arbetstillfallen, handlar om goda livsvillkor, attraktiva boendemiljoer, bra skola och fritid om kommunen ska
vara attraktiv for inflyttare. Alla utpekade ledningsuppdrag bidrar var och ett till att gora Pitea kommun till en
attraktiv kommun att leva och bo i.

Ledningsuppdraget for 6kad inflyttning har identifierat samordning och samverkan som en viktig faktor for att fa en
samsyn inom kommunen kring befolkningsékning och naringslivsklimat. Inomkommunala diskussioner fors for att
identifiera mojligheter och hinder for 6kad befolkning. En slutsats ar att vi behdver en tydligare samordning runt
investeringar for att nd en extraordinar utveckling och dagens tillvaxtmal. Bland annat beh6ver planerings- och
investerings arbetet utga fran ett systembaserat arbetssatt dar hela utvecklingsprojekt budgeteras.

Andra delar som konkret bidrar till 6kad inflyttning ar att fortsatt utveckling av Pited som universitetsstad, da detta
bidrar till bade inflyttning och kompetensforsorjning i Pited, ett arbete som under aret samordnats av projektet
"Campus Pited". Vidare har inflyttarservice etablerats vilka matchar kompetens mot naringslivets behov och
handgriplogen underlattar nyinflyttades etablering i Pited. Yrkeshdgskolan i Pited arbetar aktivt for utbildningar som
matchar néringslivets behov av arbetskraft.

Ledningsuppdraget Arbeta for okad inflyttning avslutas i och med arsredovisning 2022. Under 2023 éverfors delar av
fragorna kring inflyttning till det nya ledningsuppdraget Kompetens och naringsliv.

Verksamhetsutveckling med stéd av digital teknik

v Klar

I Pited kommuns forandringsresa ar digitalisering ett nddvandigt verktyg for att sakerstalla effektiv serviceinriktad
och hallbar forvaltning. Kommunens digitaliseringsarbete utgér fran planen for ledningsuppdraget verksamhets-
utveckling med stod av digital teknik. Nedan beskrivs nagra av de atgarder som bedrivits under 2022.

Stod for utveckling

e Verksamhetsutveckling och systemférvaltning
Kompetensstod och metoder tillhandahalls i enskilda uppdrag. Ramavtal for konsultstod har etablerats.
Fordjupat samarbete har etablerats mellan Pitebo och Kommunledningsférvaltningen. Parallellt brottas flera
forvaltningar/bolag med utmaningen att sékra digitaliseringskompetens for verksamhetsspecifika behov.

e Dialog och erfarenhetsutbyte
For att stimulera dialog och samverkan genomfors dterkommande verksamhetsavstamningar,
utvecklingsforum for inspiration samt méten i specifika &mnen och systemfragor.

e Digital kompetens
Initiala utbildningar fér medarbetare och chefer har genomforts i samarbete med region Vasterbotten. P&
sikt behovs anpassade utbildningar utifran Piteds forutsattningar.

Digitala plattformar

e Extern digitalisering
Ett projekt for fornyad medborgarservice har initierats. Ett team foér samordning inom webb, e-tjanster och
telefoni har etablerats.

e Intern digitalisering
Omvérldsspaning, utredningar och mindre pilotprojekt inom nya digitala tjanster som digital post, sékra
videomoten, internet of things och smarta stéder.

e IT-milj6 och infrastruktur.
Insatser for forbattrad 1T-sdkerhet har vidtagits. Lansgemensam systemdrift har etableras.

Samverkan

e Norrbottens e-ndmnd (regionalt)
E-ndmnden syftar till att driva och stédja utvecklingen av e-férvaltning och digitalisering i Norrbottens 14
kommuner. Exempel pd samarbetsomraden &r e-tjanster, e-arkiv, raddningstjanst, socialtjanst, gemensam
systemdrift, cybersékerhet, teknikupphandlingar.
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e SKR, Inera och DIGG (nationellt)
Pited kommun deltar i olika forum och nétverk i syfte att omvarldsbevaka och representera Pite& och
Norrbotten.

Ledningsuppdraget Verksamhetsutveckling med stod av digital teknik avslutas i samband med arsredovisning 2022.
Framover bedrivs arbetet inom ramen for ordinarie verksamhet.

Kompetensforsorjning

v Klar

Ledningsuppdraget for kompetensforsorjning avslutas december 2022 och har utmynnat i handlings- och
aktivitetsplaner for samtliga forvaltningar. Utgangspunkten for planerna ar riktlinjerna for kompetensforsorjning.
Handlingsplanerna ar ett konkret verktyg med aktiviteter som férvaltningarna ska arbeta med. Alla forvaltningar har
olika utmaningar kopplat till kompetensforsdrjningen och har darfér var och en identifierat aktiviteter for att klara
just deras specifika utmaning. Manga aktiviteter ar dock av den arten att de spanner over alla forvaltningar. Dessa ar
sammanstallda i en kommunévergripande handlingsplan som kommunstyrelsen, via kommunledningsforvaltningen,
ansvarar for.

Arbetet med kompetensforsorjning ska foljas upp for att sékerstalla att alla de aktiviteter som genomfors leder till en
battre kompetensforsorjning. En struktur for uppféljning tas just nu fram tillsammans med forvaltningarna.
Respektive forvaltning kommer ocksa att utse en grupp/funktion som tillsammans med Personalavdelningen driver
arbetet framat.

Ledningsuppdraget Kompetensforsorjning avslutas i och med arsredovisning 2022. Under 2023 6verfors delar av
arbetet till det nya ledningsuppdraget Kompetens och naringsliv.

Agenda 2030

v Klar

Arbetet med Hallbar utveckling genom Agenda 2030 har delats in i tre delar: redovisning, utveckling och stod. Dessa
ar paborjade. Ett forsta format till Hallbarhetsredovisning har utvecklats under aret och den ar en bilaga till
arsredovisning 2022, som bland annat innefattar en sammanstallning av utmaningar for att identifiera gap och kunna
utveckla fradgorna. Den interna informationen har utvecklats for att fungera som stod till verksamheter som arbetar
med hallbarhetsfragor. Inspel har gjorts i syfte att battre integrera hallbarhetsperspektivet i kommunens mal och
styrsystem. Fortsatt det finns utmaningar i att fa till utveckling i hallbarhetsfragor pa forvaltningarna och kring
uppféljningar av olika slag.

Ledningsuppdraget Agenda 2030 avslutas i och med érsredovisning 2022. Under 2023 hanteras fragorna inom ramen
for det nya ledningsuppdraget Hallbar utveckling genom Agenda 2030.

Modern och viaxande landsbygd

v Klar

Malsattningen med ledningsuppdraget &r att synliggora, samordna, systematisera och uppmarksamma alla pagaende
aktiviteter i kommunens arbete inom landsbygden. En kommunal arbetsgrupp med berérda forvaltningar ar tillsatt.
Diskussioner pagar i gruppen om att uppmarksamma vad som ar pa gang i landsbygden fran de olika forvaltningarna
samt se hur kommunen kan samplanera olika atgarder. Diskussioner har skett med olika intressenter for att skapa
forstaelse kring landsbygdens specifika kommunala behov.

Ledningsuppdraget Modern och véaxande landsbygd avslutas i och med arsredovisning 2022. Under 2023 startar det
nya bredare ledningsuppdraget En modern véxande landsbygd och en levande stadskarna.

Naringslivsklimat

v Klar

Piteds naringsliv har en hog konkurrenskraft vilket 1ag arbetsloshet, hog tillvaxt och stark anstallningsvilja ar bevis
pa. Foretagarna lyfter dock via enkater och branschréad att det finns omraden dar de forvantar sig mer av kommunen
samt naringslivet i Pited. Konkurrens fran de kommunala bolagen, upphandlingsfragor, bemétande och attityder lyfts
upp som omraden dar det finns utvecklingspotential for ett gott naringslivsklimat. Via naringslivsradet diskuteras
attityder och bemdtande kring olika omraden. Under aret paborjades samtal och insatser rérande synpunkter kring
konkurrens och serviceavtal, vilket forvéantas fortsatta under 2023.

Inom ramen for naringslivsradet belystes utmaningarna kopplat till bland annat sprakintegrering pa arbetsplatserna
samt internationell rekrytering. Naringslivsradet har aven diskuterat attraktiv arbetsgivare, vilket lett till att ett antal
insatsomraden och samarbeten initieras for att starka den enskilda samt aggregerade attraktiviteten inom naringslivet.

Under aret har arbetet med att fortsatta folja upp undersokningen Insikt fortsatt. Under aret har ett arbete med att
kartlagga processerna kopplat till etableringar paborjats. Samarbetet kring processerna kring planfragor och specifika

33



etableringsarenden har breddats och fordjupats under aret. Fler experter knyts till arbetet for att kunna mota de allt
med komplexa system av etableringar och foretagsidéer som vi blir engagerade i. Under &ret har dven ett storre
behov av forvaltningsévergripande synkronisering vid utvecklingsarbete identifierats.

Ledningsuppdraget Naringslivsklimat avslutas i och med &rsredovisning 2022. Under 2023 overfors arbetet till det
nya och utvidgade ledningsuppdraget Kompetens och naringsliv.

Vidsentliga personalforhallanden

Personal

Resursomradet Personal bestar av ett dvergripande mal. Malet har bedomts vara i hog grad uppfyllt, varfor dven det
strategiska omradet bedéms som vara i hdg grad uppfyllt.

Pitea kommun och de kommunala bolagen ska arbeta aktivt for att vara en
attraktiv och jimstilld arbetsgivare samt skapa hdlsoframjande arbetsplatser

Personalanalysen fljer upp personalmalet for Pited kommunkoncern. Kommunens personalbokslut beskriver en
djupare analys av personalmalet och finns som en bilaga till arsredovisningen.

Halsoframjande arbetsplats

Pited kommun

Sjukfranvaron ar hogre 2022 4n vad den varit under de tidigare aren, r som ocksa praglats av pandemin. Det kan
forklaras av att smittspridningen var otroligt hog i slutet av 2021 och bérjan av 2022, ndgot som far effekter for den
totala sjukfranvaron eftersom den mater de senaste 12 manaderna (den ackumulerade sjukfranvaron).

Det ar tydligt sjukfranvaron foljer nivan pa smittspridningen i samhallet, nar smittspridningen varit hog har saledes
kommunens sjukfranvaro varit hog. Det bekraftas dven av att fler av kommunens medarbetare har varit sjuka 4n forra
aret. Av den totala sjukfranvaron har kvinnor nastan dubbelt s& hog franvaro som méannen, nagot som kan kopplas till
att 80 % av alla medarbetare ar kvinnor. Trots att fler ar sjuka r det farre som &r langtidssjukskrivna an tidigare éar,
vilket kan tyda p4 att tidiga rehabiliteringsinsatser gett effekt.

Den psykiska ohalsan star for en stor del av sjukfranvaron, darfor har kommunens chefer under aret fatt utbildning i
hur de upptécker och hanterar medarbetare med psykisk ohalsa. Aven vald i nara relation har stor paverkan for
sjukfranvaron, sa aven har har chefer fatt utbildning och verktyg i att hantera detta. Friskvard pa arbetstid och Let’s
move ar sitt att uppmuntra medarbetare till ett hilsosamt liv och séledes bidra till minskad sjukfranvaro.

Ackumulerad sjukfranvaro (totalt 12 manader)

Bolagskoncernen

Sjukfranvaron har okat for alla bolag under 2022 i jamforelse med 2021, samma trend som for Pited kommun och
kan forklaras av smittlaget i samhallet. Det ar framforallt kvinnornas sjukfranvaro som 6kar, noterbart ar att
sjukfranvaron for kvinnor inom Pireva ar betydligt hogre &n mannens, detta trots att det & en manligt dominerad
arbetsplats. Langtidssjukfranvaron dkar inom Pitebo och PNF medan den minskar markant inom Pireva. De stora
skillnaderna i sjukfranvaron i forhallande till forra aret beror pé att ju farre anstallda desto mer lattpaverkat nyckeltal.

Bolagen arbetar aktivt med forebyggande insatser med fokus pa friskfaktorer, bland annat genom att erbjuda olika
friskvardsaktiviteter, friskvardsbidrag och traning pé arbetstid. | syfte att alla ska ma bra pa jobbet har PiteBo under
aret implementerat en vardegrund som ska vara fri fran krankande sarbehandling. De genomforde ocksa extra
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riskanalyser vid atergang till arbetsplatserna efter pandemin och atgardat de risker som framkom. Pited Hamn
kommer att Gverta personal fran Pireva, i samband med detta har bolaget tagit fram verktyg i syfte att erbjuda bra
arbetsmiljo och fanga upp olika ohalsofaktorer.

Sammanfattning sjukfranvaro kommunkoncernen

q o q . Pitea Pitea
:’]gt::::?::_‘ Z»e:::ckumulerat 12 ::)t:::]wn PiteEnergi | PiteBo Pireva Science Naringsfas
Park AB tigheter
Total sjukfranvaro 6,9 3,1 5,1 4,4 2,1 5,9
Andel sjukfranvaro > 59 dagar 38,8 36,8 54,6 16,9 0 76,8
Sjukfranvaro kvinnor 7,5 3,4 4,4 9,2 3,1 7,6
Sjukfranvaro man 4,5 3,0 4,5 3,1 0 42
Sjukfranvaro <29 ar 7,1 1,9 30,3 4,6 0 0
Sjukfranvaro 30-49 ar 6,5 3,8 1,2 47 2,6 7
Sjukfranvaro >50 ar 7,2 2,1 2,5 4| | 46

Attraktiv arbetsgivare och kompetensférsorjning

Pited kommun

Norrbotten har underskott pd manniskor i arbetsfor alder, vilket innebar hard konkurrens mellan kommuner, region
och néringsliv. Detta kréaver att Pited kommun &r attraktiv som arbetsgivare. Kommunen ska ha bra villkor, erbjuda
mojligheter att utvecklas i sitt arbete samt arbeta for en god kultur pa arbetsplatserna. Pited kommun har under de
forsta dren under pandemin haft en mer gynnsam rekryteringssituation an tidigare da antalet sokande okat, troligen
pa grund av att kommunen ses som en trygg arbetsgivare i oroliga tider. Under 2022 ¢kar rekryteringsbehovet men
antalet sokande minskar nagot. Detta starker analysen om en allt mer hardnande konkurrens om arbetskraften.
Sarskilt svarrekryterade kompetenser ar larare inom sprak, matematik, no samt yrkeslarare, sjukskoterskor,
underskoterskor, badméstare, maltidspersonal samt miljo- och halsoskyddsinspektorer. Arbete pagar i forvaltningar
med att hitta I6sningar som exempel differentiera arbetsuppgifter och tillskapa stédfunktioner, vidareutbilda
befintliga medarbetare etc. Det anstrangda rekryteringslédget medfor stress och hig arbetsbelastning for medarbetarna
i verksamheterna.

En stor kulturforflyttning mot ett mer tillitsbaserat arbetssétt pagar, ambitionen med detta 4r att 6ka medarbetares
handlingsutrymme inom sitt uppdrag. Det innebar forenklat att chefer och ledning definierar uppdrag och ramar
medan professionen avgor hur man bast utfor arbetet. Som ett sétt att 6ka kompetensen inom omradet och starka
cheferna har de senaste &rens chefstraffar handlat om detta. | december genomfardes en forelasning for kommunens
medarbetare i syfte att &ven oka deras kunskap om tillit och vad det innebar. En lyckad satsning dar forelasaren pa ett
enkelt och humoristiskt satt fick medarbetarna att ta till sig k&rnan av vad ett tillitshaserat arbetssatt innebar.

Ledningsuppdraget Kompetensforsorjning har under aret resulterat i att alla forvaltningar har en kompetens-
forsorjningsplan med utpekade aktiviteter for att arbeta pa kort och lang sikt for att klara kompetensforsorjningen. En
kommunaévergripande plan ar ocksé framtagen med aktiviteter pa kommunévergripande niva och dar personal-
avdelningen driver arbetet. Omraden i fokus 2023-2025 &r bland annat fortsatt utveckling av tillitsbaserat arbetssatt,
tydliggora uppdraget for chefer, digitalisera on- och offboarding av nya medarbetare, stirka arbetsgivarerbjudande
m.m.

Bolagskoncernen

Att vara en attraktiv arbetsgivare ar i fokus for alla bolag dar vardegrundsarbete och kultur ar en nyckel for flera av
bolagen. Bolagen genomfor Iopande kompetenshéjande insatser bade géllande fackkunskap men ocksa i ett
utvecklingsperspektiv. Inom Pited Science Park ar detta sérskilt utpekat som nagot av det viktigaste for att tillgodose
bade medarbetare och kundernas behov.

Medarbetarundersokningar visar att medarbetarna generellt & mycket ndjda. PiteBo’s medarbetarenkat visade
sarskilt hoga resultat for hur bolaget agerar som arbetsgivare, Pirevas enkét visade higa resultat inom omréadet
ledarskap. PiteEnergi har genomfort bade enkéat och pulsméatningar med hdga resultat. Som ett resultat av
medarbetarenkéterna har bade PiteBo och Pireva arbetat for att dstadkomma en stérre "Vi-kéansla" mellan olika
avdelningar inom de olika bolagen.

PiteBo har de senaste atta dren genomgatt en storre generationsvéxling, bolaget har i princip bytt ut halften av
medarbetarna framst till foljd av pensionsavgangar. Bolaget har lyckats attrahera nya, kompetenta medarbetare. Inom
PiteEnergi ar det mérkbart att konkurrensen om medarbetare hardnat, férmaner och 16n ar viktiga omréden for att
komplettera upplevelsen av att vara anstalld i bolaget.

Jamstéllda arbetsplatser

Pited kommun

Antalet anstéllda i Pited kommun var 4120 personer i december 2022, en 6kning med 81 medarbetare under aret.
Framforallt var det utbildningsférvaltningen, socialtjansten samt fastighets- och serviceférvaltningen som stod for
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okningen. Ovriga mindre forvaltningar okade och minskade med ett fatal medarbetare. Kénsfordelningen i Pite&
kommun var 79% kvinnor och 21% man, andelen mén har 6kat med 0,9 procentenheter under aret. Medelaldern hos
kommunens medarbetare var 45,6 ar, under de senaste 5 &ren har medelaldern varierat mellan 45,5 och 46,6. Kvinnor
och méan har en liknande medelalder. Malet &r att 6ka andelen man och ett malmedvetet arbete med att jamna ut
konsskillnaderna sker inom verksamheterna, ndgot som resulterat i att andelen man 6kat nagot pa totalen i
forhallande till tidigare ar. Trots malmedvetet arbete 6kar andelen enkonade arbetsplatser och néstan en tredjedel av
kommunens arbetsplatser ar enkonade. Pited kommun tillampar kompetensbaserad rekrytering dér utgangspunkten ar
kompetens, det ar darfor inte mojligt att ge fordel till ndgon som tillhor ett underrepresenterat kon. Det &r markbart
att kommunen vid rekrytering framforallt attraherar kvinnliga sokanden, vilket beror pa att manga av kommunens
verksamheter &r traditionellt kvinnligt dominerade.

Alla ska kunna ha majlighet till forsérjning under hela livet, darfor ar heltidsanstallning en malsattning. | kommunen
har 89 % en heltidsanstéllning, fler mén &n kvinnor &r heltidsanstéllda. Det kan till en del férklaras av att det inom
nagra av de traditionellt kvinnligt dominerade yrkena inte ar méjligt att erbjuda heltidsanstéllning, exempel ar
personlig assistans dar Forsakringskassan avgor tjanstegrad.

Chefsstrukturen inom kommunens hdgsta ledningsgrupp ar inom ramen for att betraktas som jamstélld (60 - 40). |
gruppen forsta linjens chefer ar 84 % kvinnor. Chefer inom kvinnligt dominerade verksamheter har generellt fler
understéllda an chefer i manligt dominerade verksamheter. P3 totalen har kommunens chefer i genomsnitt ca 20
understéllda per chef. Flest understéllda per chef har chefer i Utbildningsfoérvaltningen och minst antal understéllda
har Kommunledningsférvaltningen och Samhallsbyggnad. Antalet understallda paverkar forutsattningarna att utova
ledarskap och "se" medarbetarna. Det finns en signifikant koppling mellan ohélsa och antalet understallda, darfér ar
det viktigt att arbeta for att na det riktmarke som &r beslutat i Riktlinjen for personalpolitik.

Varje &r genomfors en lonekartlaggning, resultatet visar att det inte finns nagra osakliga loneskillnader inom olika
yrken. Daremot framkom det i analysen av likvardiga yrkesgrupper att kuratorer har l1agre 16n &n brandméstare och
tekniker, en skillnad som inte gar att forklara. Detta kommer att atgardas i lonedversynen 2023.

Ménnen har bade hogre medel- och medianlon an kvinnor, men i jamforelse med forra aret har skillnaden minskat
nagot. Detta kan framforallt forklaras av de olika yrkenas karaktar och medarbetarnas erfarenheter och inte en
skillnad mellan kon.

Bolagskoncernen
De flesta av bolagen har en ojamn kdnsfoérdelning med traditionella kdnsmonster som speglar branscherna, arbete
sker och en stravan efter att bryta dessa monster &r i fokus.

De som soker arbete inom bolagen foljer monstret for konsfordelningen. Detta gor det svart att bryta befintliga
konsmonster. Ett undantag ar Pireva, som attraherar lika manga kvinnliga som manliga sokanden till lediga tjanster.
De har ocksa en jamn konsfordelning i bolaget hogsta ledning och vid uttag av foraldraledighet ar det jamstallt. Pited
Néringsfastigheter ar det bolag med jamnast kdnsférdelning, 53 % kvinnor och 47 % maén.

Inom PiteEnergi pagar manga aktiviteter som syftar till att 6ka jamstalldheten som exempelvis analyser av annonser,
arlig utbildning i likabehandling och diskriminering, riktat mottagande av praktikanter och studenter. Alla inom
bolagen har en heltidsanstéllning.

Oforandrad malbedémning, i hog grad uppfyllt.

Styrning och uppfoljning av den kommunala verksamheten

Internkontroll

Kommunkoncernens styr- och ledningssystem som beskrivs i inledningen av detta dokument utgér grund for hur
verksamheten planeras, genomfors och foljs upp. Den av kommunfullméaktige beslutade verksamhetsplanen utgor
kommunens Gvergripande internkontrollplan. I bérjan av aret faststéller namnderna intern kontrollplan och féljer upp
densamma i slutet av aret. Lopande avstamningar sker dessutom under &ret, bland annat i form av manads- och
delarsrapporter samt arsredovisning och om avvikelser framkommer kan dessa darigenom hanteras.
Bolagskoncernens internkontrollplan samt uppféljning av densamma utgar fran samma principiella arsprocess som
namndernas. Kommunens verksamheter bedéms under 2022 bedrivits med en god och tillracklig intern kontroll.

God ekonomisk hushallning och ekonomisk stdllning

Faktaruta - God ekonomisk hushallning

Pitea kommun gor en samlad bedémning av maluppfyllelse for de fyra strategiska omradena samt for personal och ekonomi.

Sammantaget utgor det grunden for bedémning av God ekonomisk hushallning for helaret, som enligt lagen ska bedémas i varje kommun.
Utifran en helhetsbeddmning av i huvudsak goda verksamhetsresultat samt en fortsatt malmedveten styrning av
verksambhet, personal och ekonomi beddms Pited kommun sammantaget uppna god ekonomisk hushallning for 2022.

Jamfort med 2021 dr mélbedémningen oférandrad for samtliga mél forutom att malen Barn och unga/ Piteéd ska vara
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Sveriges barnvanligaste kommun och Livsmiljo/I Pitea utgar kulturen en drivkraft for demokrati, tillvéxt och
samhallsutveckling hojts till i hog grad uppfyllit.

Befolkningsutvecklingen visar en svag 6kning under 2022, dar bada antalet fodda och doda ar lagre an 2021.
Rérligheten i form av inrikes inflyttning och utflyttning samt invandring och utvandring har minskat jamfort med
2021. Prognosen for kommande ar visar fortsatt pa en langsammare ékning &n malsattningen, men utvecklingen &r
mycket svarbedomd till foljd av manga nationella och globala samvarierande faktorer. Den omfattande gréna
omstallningen som pagar i regionen kommer medféra helt &ndrade forutsattningar och malsattning, och ett scenario
ar att befolkningstillvaxten kan komma att forbattras kommande ar. Méanga olika atgérder vidtas i syfte att fortsatt na
en positiv befolkningsutveckling i hela kommunen. Samordnat naringslivsfrdmjande arbete, Inflyttarservice samt
investeringar for exploatering av nya bostads- och industriomraden ar nagra exempel pa det. For att klara demografi-
utvecklingen och vidmakthalla och anpassa fastigheter efter verksamheternas behov s& genomfors stora kommunala
investeringar i vard- och omsorgsboende, forskolor och skolor.

Kompetensforsorjningen dr i varierande grad en utmaning inom kommunens olika verksamheter. Omfattande
etableringar och investeringar i regionen star ocksa infor stora rekryteringsbehov, varfor attraktivitet till orten och
inflyttning av arbetskraft ar avgérande for att norra Sverige fortsatt ska sta starkt i framtiden.

Foretagen i Pited upplevde under 2022 en mycket god efterfragan, inflation och 6kade priser till trots. Pitea har tredje
bésta tillvaxten i l&net. Insiktundersokningen, servicematningen av kommunens myndighetsutvning, visar att
foretagen i hog grad ar ndjda.

Arbetslosheten har fortsatt att minska i Pited kommun under 2022 och 13g pa 4,9 % vid arets slut. Samtliga grupper
visar pa lagre andel arbetslosa 2022 jamfort med 2021.

Som en del av mangfaldsarbetet ingar kommunen i ett nationellt natverk for att utveckla arbetet med manskliga
rattigheter. SCB:s medborgarundersokning placerar Pited bland de bésta i landet inom omradet Jamlikhet och
Integration. Flyktingmottagandet har under aret 6kat nagot till foljd av Rysslands krigféring mot Ukraina.

Sjukfranvaron under 2022 var nagot hogre an tidigare ar, pandemin till trots. En forklaring kan vara otroligt hog
smittspridning vid arsskiftet 2021/2022, nagot som gav effekt pa total ackumulerad sjukfranvaro for aret. Kommun-
koncernen arbetar langsiktigt och mélmedvetet for att sakerstélla halsoframjande, smittsakra och jamstallda
arbetsplatser.

Skatteunderlagsprognosen per december 2022 visar for 2023 och 2024 en lagre 6kningstakt &n i tidigare berdkningar,
for att sedan forbattras nagot 2025. Statliga pandemistdd till kommuner och regioner i form av tidsbegransade
generella statshidrag &r till stora delar redan utfasade och fragetecken finns kring stodet till Aldreomsorgen fr o m
2024 och framat. Kommunens intakter kommer inte utvecklas i samma takt som de kommunala kostnaderna
forvéantas oka.

N&mnderna sammantaget redovisar underskott mot budget. Fyra ndmnder visar underskott, dar Barn- och
utbildningsndmnden drabbades av ofdrutsedda kostnader for bl a skolskjutsar i december. Socialn&mndens
underskott har 6kat jamfort med foregaende ér. Socialndmnden har under aret erhallit 6kade statsbidrag men har
fortsatt svart att klara uppdraget inom befintligt anslag, vilket framst beror det pa svarpaverkade externa faktorer.
Trenden med dkande nettokostnader inom sociala sektorn till féljd av kompetensforsdrjningsutmaningar,
prisokningar pa varor och tjanster, okande valfardsbehov ser liknande ut pd manga hall i landet. Ett omfattande
utvecklingsarbete pagar sedan flera ar tillbaka for att bygga en starkare och mer effektiv socialtjanst. Under aret har
Socialndmnden fortsatt utvecklingsarbetet med den nya organisationen, ny ledningsstruktur och den ekonomiska
handlingsplanen. Ovriga namnder visar dverskott och kommunens verksamheter bedéms leverera service och tjénster
av god kvalitet.

Kommunens finansiella stéllning &r stabil med en stark soliditet och en balanserad likviditetsstrategi. Likviditeten
hanteras koncernévergripande och den samlade betalningsberedskapen har under éret varit god. Kommunkoncernens
soliditet har starkts under aret.

Som en f6ljd av pandemin har statsbidrag for kade sjuklonekostnader utbetalats for arets forsta tre manader.
Kommunen och kommunkoncernens ekonomiska resultat for 2022 visar pa stora dverskott och kommunens resultat
som andel av skatter och generella statsbidrag dvertraffar vida faststallt mélintervall. Kommunallagens balanskrav
infrias, da intékterna dverstiger kostnaderna.

Kommunkoncernen har under aret genomfort och planerat for viktiga strategiska investeringar i syfte att fortsatta den
positiva utvecklingen mot beslutade mal.

Ekonomiska nyckeltal visar sammantaget goda resultat. Kommunen beddms ha en i grunden stabil finansiell
stallning. Maluppfyllelse avseende "Kommunens finansiella stallning ska vara langsiktigt hallbar” bedéms
oférandrad i forhallande till foregaende &r. Bolagen bidrar genom att uppfylla malet; att "koncernen Pited
Kommunforetag AB ska klara de kommunala bolagens ekonomiska ataganden inom ramen for Pited Kommunfaretag
AB". Inga tillskott har skett fran kommunen till de kommunala bolagen.
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Balanskravsresultat

Kommunens balanskravsresultat for 2022 uppgar till 185,1 mkr efter justeringar. Kommunallagens balanskrav
uppfylls. Inga balanskravsunderskott som ska aterféras fran tidigare &r ingar.

Balanskravsutredning

Balanskravsutredning

(tkr) 2022 2021 2020
Arets resultat enligt resultatrikningen 160 393 184 151 144 407

- Samtliga realisationsvinster -14714 -9 149 -30 929
+ Realisationsvinster enligt undantagsmojlighet - - -
+ Realisationsforluster enligt undantagsmojlighet - - -
+/- Orealiserade vinster och forluster i virdepapper 8 162 -31 308 -19410

-1+ Aterféring av orealiserade vinster och férluster i virdepapper 31 308 19410 11742
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 185 149 163 104 105 810
- Reservering av medel till resultatutjamningsreserv - -79 000
+ Anvindning av medel fran resultatutjamningsreserv - - -
Arets balanskravsresultat 185 149 163 104 26 810

Forvantad utveckling

Konjunkturen har varit relativt stark efter pandemin. Under hosten tog inflationen fart pa allvar och vérldsekonomin
gar mot en tydlig lagkonjunktur. Konjunkturutvecklingen for svensk ekonomi de narmaste aren ar mycket
svarbeddmd. Under 2023 och 2024 forutspas negativ till mycket 1ag tillvaxt. Riksbanken har vid ett flertal tillfallen
under 2022 hojt styrrantan och planerar for fler hdjningar under 2023 samt avyttring av vérdepapper i syfte att
bekdmpa den hoga inflationen. Regeringen ar mycket forsiktig med stodatgarder for att inte forvarra inflationslaget.
Energikostnadskompensation till drabbade hushall och foretag ar ett undantag i den restriktiva hallningen.

Kommande ar ses saval utmaningar som stora maéjligheter for kommunen och for regionen och den férvantade
utvecklingen star vid ett vagskal.

Kommunkoncernen star infor omfattande investeringsbehov for att kunna mota den grona samhéllsomvandlingen
samt klara nédvandiga investeringar i befintliga fastigheter och infrastruktur utifran verksamheternas behov.
Kommunens kostnader kommer oka till foljd av kraftiga prisdkningar, den demografisk utvecklingen med allt fler
aldre samt utmaningen att leva upp till krav som foljer av ofinansierade eller delvis finansierade statliga reformer. De
relativt stora pensionsavgangarna och darmed en generationsvéxling inom de kommunala verksamheterna innebar
okade kostnader och utmaningar att klara kompetensforsorjningen. Om den nu relativt laga takten i
befolkningstillvéxten héller i sig samt om konjunkturutvecklingen i norr bromsar in i enlighet med SKRs scenarios
for hela riket kommande ar, sa bromsar det aven okningstakten for kommunens skatteintakter. Risken ar i s fall att
skatteintakterna inte fullt ut kommer matcha den foérvantade nettokostnadsutvecklingen kommande ar.

Den omfattande gréna omstallningen som pagar i regionen kommer medfora helt andrade forutsattningar och dar ett
scenario ar att befolkningstillvaxten kraftigt kan komma att forbéttras. Vid god befolkningstillvéxt sa starks ocksa
skatteunderlaget och den kommunala ekonomin. Manga olika atgarder vidtas i syfte att fortsatt na en positiv
befolkningsutveckling i hela kommunen. Samordnat néringslivsframjande arbete samt investeringar for exploatering
av nya bostads- och industriomraden ar nagra exempel pa det.

En rad 6vriga storre fragor spelar in i 2023 och framat. Ur ett industriellt perspektiv ror det fragor som utformningen
av energipolitiken och elektrifieringen av samhéllet samt radikala forandringar inom skogspolitiken vilket kommer fa
konsekvenser pé Pited kommun.

Ser vi till den globala osékerheten kommer kommande &r innebéra ett 6kat arbete med civilt forsvar,
beredskapsfragor och kommunal krigsplacering. Detta for att sakra en funktionell kommun i handelse av kris eller
hojd beredskap. Pited ar idag relativt duktiga pa dessa sakerhetsfragor men de krav som nu stélls innebéar en rejalt
hojd ambitionsniva och med det hojda kostnader for exempelvis utbildning och planering, anskaffning av
beredskapsmedel, investeringar i lokaler och kommunikation.

En parlamentarisk utredning pagar med Gversyn av samtliga delar av utjamningssystemet for kommuner och
regioner, inklusive LSS-utjamningen for kommuner. Utredningen, som ska vara klar i maj 2024, ska dven dvervaga
om det finns riktade statsbidrag som kan inordnas i det generella statshidraget. Regeringen aviserar i budgeten att de
tillkommande statsbidrag till aldreomsorgen som utbetalats sedan pandemin ska upphora 2024. Blir sa fallet innebar
de stora negativa ekonomiska effekter for kommunen.

Utover det pagar tva storre nationella 6versyner som kan komma att fa stor inverkan pa det baskommunala uppdraget
- Néra vard samt utredningen om forstatligandet av skola. Vi féljer dessa tva fragor aktivt.

38



Kommunkoncernen har haft ratt manga ar med starka resultat med starkt soliditet som féljd. Kommunen bedéms ha
goda forutsattningar att klara en mer langvarig lagkonjunktur utan alltfor negativ paverkan pa vélfardsuppdraget.
Sammantaget ses en tudelad framtidsbild for utvecklingen i norra Sverige och Pited. Kommunkoncernen kommer
med kraft att arbeta for att den gréna omstallningen i norr gynnar Piteés utveckling dver tid samtidigt som vi ska
genomleva en tid av ekonomisk och global instabilitet. Det &r darfér mycket viktigt for kommunkoncernen att
fortsatt samordnat arbetar mot de prioriterade malen for att skapa de basta forutsattningarna for en langsiktigt god
kommunal verksamhet och en stark ekonomi.
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DRIFT- OCH INVESTERINGSREDOVISNING
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DRIFT- OCH INVESTERINGSREDOVISNING

Driftredovisning
Namnd/styrelse Intdkter Kostnader Netto Budget LT Netto
netto netto

(tkr) 2022 2022 2022 2022 2022 2021
Kommunfullmaktige 0 3776 3776 3 606 -170 3593
Revision 0 I 521 1 521 1 534 13 | 437
Valnimnd 1215 2 881 1 666 1 980 314 108
Kommunstyrelsen 52205 286 587 234 382 239 889 5507 224 301
Barn- och utbildningsnamnd 198 485 1171116 972 631 965 285 -7 346 935711
Fastighets- och servicenamnd 407 262 530718 123 456 125018 1 562 111 829
Kultur- och fritidsnamnd 38428 177 210 138 782 138 221 -561 135 199
Miljé- och tillsynsnamnd 9032 14 929 5897 528I -616 5371
Samhallsbyggnadsnamnd 167 853 352248 184 395 190 530 6135 178 537
Socialnamnd 294793 | 297 085 1 002 292 969 454 -32 838 954 955
Gemensam kost- och servicenamnd 26 751 26 751 0 0 0 0
Gemensam raddningsnamnd 60 004 60 004 0 0 0 0
Gemensam 6verformyndarnamnd 6189 6189 0 0 0 0
Summa styrelse/ndmnder 1262217 3931015 2 668798 2 640798 -28 000 2551041
Pensioner, I6neskatt 79732 79732 87 970 8238 82282
Kalkylerad KP-pension -109 192 -109 192 -97 659 11533 -105 381
Avrakning sociala avgifter -46 278 -46 278 -35 960 10318 -43 492
Central pott KS forfogande 37 107 37 107 0
Kalkylerade kapitalkostnader -150 362 -150 362 -161 319 -10 957 -150 736
Individuell del pensioner 95183 95183 94 048 -1 135 91 804
Pensionsskuldforandring 4162 4162 6 802 2 640 22 598
Planenliga avskrivningar 3474 128 193 124 719 129 663 4944 119516
Summa verksamhetens 1265691 3932453 2666762 2701 450 34688 2567632
nettokostnad

Skatteintakter 2 355 361 -2 355 361 -2 292 600 62 761 -2 224 74|
Utjamnings-/statsbidrag 637 025 147 795 -489 230 -488 057 1173 -483 968
Finansiella intakter 30 962 -30 962 -21 964 8998 -49 000
Finansiella kostnader 48 398 48 398 6129 -42 269 5926
Summa fore extraordinira 4289039 4128646 -160 393 -95 042 65 351 -184 151
poster

Totalsumma 4289 039 4128 646 -160 393 -95 042 65 351 -184 151

Investeringsredovisning
Niamnd/styrelse Intdkter Kostnader Netto Budget LD Netto
netto netto

(tkr) 2022 2022 2022 2022 2022 2021
Kommunfullméiktige, valnamnd, 0 155 155 | 700 | 545 0
revision

Kommunstyrelsen 0 14 576 14 576 44 403 29 827 6232
Barn- och utbildningsnamnd 691 60 099 59 408 78 687 19 279 39 055
Fastighets- och servicenamnd 0 30 280 30 280 55 400 25120 103 178
Kultur- och fritidsnamnd 0 20710 20710 18 695 -2 015 11488
Miljé- och tillsynsnamnd 0 0 0 0 0 0
Samhallsbyggnadsnamnd 6 155 45 68l 39 526 38416 -1 110 22578
Socialndmnd 321 48 460 48 139 61 791 13 652 5352
Gemensam kost- och servicenaimnd 0 0 (0] 0 0 0
Gemensam raddningsnamnd 0 5027 5027 6033 1 006 3390
Gemensam overformyndarnamnd 0 0 0 0 0 0
Summa nettoinvesteringar 7167 224 988 217 821 305 125 87 304 191 273
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Nettoinvesteringar per huvudomrade

(tkr)

Infrastruktur

- Fysisk och teknisk planering
- Gator och vagar

- Parker

- Milj6 o halsoskydd

- Rdddningstjanst

Kultur och fritid

- ldrotts- och fritidsanlaggningar
- Kulturverksamhet
Pedagogisk verksamhet
- Forskola

- Grundskola

- Gymnasieskola

- Ovrig utbildning

Vard och omsorg

- Aldreomsorg

- Stod och omsorg
Affirsverksamhet

- Naringsliv och bostader

- Kommunikationer
Ovrigt

- Politisk verksamhet

- Gemensamma lokaler

- Ovriga gemensamma investeringar

Summa nettoinvesteringar

2022
43 835
0

37 152
| 573
83
5027
12 689
9343
3 346
71631
6 480
51 653
13 498
0
51817
45 766
6051
15 266
15266
0

22 583
155

6 646
15782

217 821

2021
25 241
2349
14 553
4949
0
3390
14 757
13791
966

95 341
29 851
44 287
21 203
0

15 867
14 681
1 186
8 635
5378
3257
31 432
0

25 088
6 344

191 273

Storre investeringsprojekt som I6per over flera ar, kommunen

Investeringsprojekt

(tkr)

Skogsgardens ildreboende
Christinaskolan

Stadshuset etapp 2-4
Haraholmens industriomrade
Stréombacka tak Oden
Infrastruktur Acusticum
Stadsutveckling Oster
Infrastruktur Christinaprojektet
Ojagatan

Lankvagen, Tarnvagen
Exploatering Ljungheden
Exploatering Lekattheden
Notovagen

Totalt
planerad
utgift
(budget)

183 000
147 525
98 000
44 500
30 100
25116
19 500
1010
4500
4300
4100
3300
2750

Upparbetat
tidigare ar

I 579
41 156
45618
47 023
21 446
24748

991
3164

532
3231
3299
2105

1710
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Arets utgift

33 105
44 030
6 641
328
5786
278

2 508
3965
6 359
1115
879

1 493

Totalt
upparbetat

34 684
85 186
52259
47 351
27 232
25 026
3499
7129
6891
4 346
4178
2112
3203

Prognos
total utgift

183 000
147 400
94 200
48 407
28 876
25116
19 500
10 100
6731
4 346
4178
3000
3203

Prognos
total
avvikelse

33 105
44 030
6 641
328
5786
278

2 508
3965
6 359
I 115
879

| 493



STYRELSE/NAMNDER
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Kommunfullmaktige, revision och valnamnd

Periodens handelser

e Utokning av budgeten for 1onedversyn 2022 med 5 mkr for en extra satsning pé utbildad personal inom
skola, forskola, véard och omsorg i Kommunals avtalsomrade

e Overenskommelse om att delta i gemensamt ledningssystem Raddningssamverkan Nord frén och med 2023
e Beslutat om forsaljning av Pited Naringsfastigheter AB:s samtliga aktier i YouCall Sverige AB
e Beslutat om riktlinjer for verksamhetsplanering (VEP) 2023-2025 samt budget for 2023
e Antagit ett program for etableringar
Ekonomi
Utfall (tkr)
2022 2021
Intikter 1215 33
Kostnader -8 139 -5127
Nettokostnad (exkl. kapitalkostnad) -6 924 -5 094
Anslag (skattemedel) 7120 5293
Internranta -1 -2
Avskrivning -38 -42
Arets utfall 157 155
Investeringar 155 0
Budgetavrikning (tkr)
Nettokostnader Budget Avvikelse
Kommunfullmiktige 3776 3 606 -170
Revision I 521 | 534 13
Valnimnd | 666 1 980 314
Summa 6963 7120 157
Analys
Ekonomi

Kommunfullmaktige inklusive revision och valnamnd redovisar samlat 6verskott om 0,2 mkr for aret.

Fullméktige (exkl. revision och valndmnd) visar underskott med 170 tkr vilket forklaras av hogre verksamhets-
kostnader som dels beror pa 6kade kostnader for lokalhyror med anledning av renoveringar av sessionssalen dels pa
att verksamheten borjat anvanda ett webbaserat sammantradessystem. Revision gar enligt budget och valndmnden
visar 6verskott med 314 tkr som framférallt beror pa ett hogre statsbidrag an budgeterat.

Ingen forandrad malbedémning, helt uppfylit.

Verksamhet

Kommunfullmaktige

Under aret har 17 motioner remitterats fran kommunfullméktige till kommunstyrelsen for beredning, 15 st ar
fortfarande under handldggning. Andra, tidigare inkommande motioner, som besvarats &r tre st. 26 st
medborgarforslag har inkommit samt 71 st Piteforslag. Kommunfullméktige har genomfoért sju sammantraden samt
en bolagsstdmma.
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Revisionen

Revisionen har under &ret haft tio revisionsmaten och genomfort dialoger med namnder och styrelser. Revisionen har
haft traff med samtliga namnder, kommunstyrelsen, bolagsstyrelser samt kommunfullmaktiges presidium. Under aret
har ett flertal fordjupade granskningar genomforts och avrapporterats, bland annat granskning av Socialndmndens
systematiska kvalitetsarbete, Vuxenutbildning, inférandet av kommunetisk policy samt mark och exploaterings-
verksamheten. En risk- och vésentlighetsanalys har genomforts i bérjan av januari 2022 i syfte att faststélla vilka
granskningar som var aktuella for &r 2021. Revisionen har genomfort sitt arbete i enligt med god redovisningssed.

Valnhimnden

Valnamnden har under aret planerat, forberett och genomfort hostens val till kommun, region och riksdag.
Deltagande i valet av Piteds Kommunfullméktige var enligt Valmyndigheten 85.29 % (89,9 % 2018). | valet av
Regionfullmaktige rostade 84,88% och i Riksdagsvalet var valdeltagandet i Pitea 87,72 % jamfort med 84,2 % for
riket. Valnd&mnden arbetar for en fortsatt professionalisering av valorganisationen och som ett led i detta gavs
Kommunledningsfarvaltningen i uppdrag att sammanstélla en utvardering av valet samt ta fram forslag pa minskad
omfattning av Valndmnden for kommande mandatperiod.

Framtiden

Under kommande ar kommer kommunfullméaktige att ta ett antal beslut av principiell beskaffenhet eller annars av
storre vikt for kommunen.

Under 2023 kommer revisionen att arbeta utifran den plan som faststallts i januari samt arbeta med att for nya
fortroendevalda i namnder och styrelser att forklara revisionens roll i organisationen. Revisionen kommer under aret
att genomfora cirka fem fordjupade granskningar pa olika omraden dar revisionen bedomer att det finns risker.

For valnamnden kommer arets andra halva att besta av forberedelser infor kommande val till Europaparlamentet
varen 2024. En 6versyn dver valorganisationen fran valet 2024 och framat kommer ocksa att ske.
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Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen dr kommunens ledande forvaltningsorgan med sdrskilt ansvar for kommunens utveckling och
ekonomiska stdllning. Styrelsen leder och samordnar planeringen och uppfoljningen av kommunens ekonomi och
verksamheter.

Periodens handelser

e Antagit program for etableringar
e  Tagit del av Pited kommuns goda resultat i servicematning Insikt
e Antagit riktlinjer for visselblasarfunktion
e Tagit del av granskningsrapport I T-sakerhet och pagdende utvecklingsarbete inom omradet
e Antagit kommunikationspolicy
e Genom stabsutbildning/forsvarsévningar starkt kommunens krisforméga
e Medverkat pa Stora Nolia, SM-veckan och Race of Champions
Ekonomi
Utfall (tkr)
2022 2021
Intikter 52 205 49 584
Kostnader -274 457 -262 585
Nettokostnad (exkl. kapitalkostnad) -222 252 -213 001
Anslag (skattemedel) 239 889 235 337
Internrianta -512 -598
Avskrivning -1 618 -10 702
Arets utfall 5 507 11036
Investeringar 14 572 6231
Budgetavrikning (tkr)
Nettokostnader Budget Avvikelse
Nimnd 5 467 5645 178
Kommunledningsforvaltning 145 053 140 810 -4 243
Plan- och naringslivsarbete 29 619 33354 3735
Kost- och Servicenamnd, Piteas del 2 146 2233 87
Overformyndarnimnd, Piteds del 4 468 4286 -182
Raddningsnamnd, Piteas del 41 581 42292 711
Servicendamnd, Piteas del 6 048 3269 -2779
Kommunstyrelsen gemensamt 0 8 000 8 000
Summa 234 382 239 889 5507
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Mal och maluppfyllelse

Malbedomning

Mal beslutade av Kommunfullmaktige

Strategiska

o 2022 2021 Overgripande mal 2022 2021
omraden
Barn och unga Pited ska vara Sveriges barnvinligaste kommun
- var framtid "
Barn och unga har en trygg och utvecklande uppvixt
Barn och unga anvinder inte alkohol eller andra droger
Utbildning, arbete Pitea ska ar 2030 ha 46 000 invanare och till 2050 50 000
och néringsliv invanare
Pitea ska erbjuda goda forutsittningar for ungdomar att
etablera sig pa arbetsmarknaden
Pitea ska vara en attraktiv ort for niringsliv och foretagande
Demokrati och Piteborna i alla aldrar ska kdnna att det ar meningsfullt att
oppenhet engagera sig och att de kan paverka kommunens utveckling
Pitea praglas av en samhillsgemenskap med mangfald som grund
Service och bemétande utformas jamstallt i kommunens alla
verksamheter
Livsmiljo Samhaillsbyggnad ska utga fran social, ekologisk och ekonomisk
hallbarhet

Pited ska vara tryggt och tillgingligt for alla

Pited ska erbjuda attraktiva och varierande boendemiljéer

Pited ska utveckla bra infrastruktur och goda kommunikationer

| Pited utgdr kulturen en drivkraft fér demokerati, tillvixt och
samhallsutveckling

Personal Pited kommun och de kommunala bolagen ska arbeta aktivt for
att vara en attraktiv och jamstalld arbetsgivare samt skapa
hdlsofrimjande arbetsplatser

Ekonomi Budgetramen ska hallas genom effektiv hushallning av disponibla
resurser

Pitea kommuns och de kommunala bolagens finansiella stillning
ska vara langsiktigt hallbar

Analys

Ekonomi

Kommunstyrelsen redovisar sammantaget 6verskott for 2022 pa 5,5 mkr, varav centrala utvecklingsmedel 8,0 mkr.
Kommunstyrelsen exklusive ks centrala pott har en budgetavvikelse pa -0,3 mkr medans Piteds del av gemensamma
ndmnder redovisar totalt underskott om -2,1 mkr.

Under 2022 har forvaltningen haft hdga kostnader fér marknadsfoéring och arrangemang som genomforts, bland
annat SM-veckan, OS-firande, Pited Business Awards och Nolia. Under aret har ocksé insatser pabarjats for att 6ka
kommunens motstandskraft mot 1T-attacker vilket inneburit 6kade driftkostnader. Okade kostnader kan ocksé
relateras till valutaférandringar och andrade licensmodeller globalt.

Forvaltningen fortsatter ocksa ha hoga licenskostnader for kommunévergripande system och utvecklingsuppdrag.
Aven kostnader for den centrala fackliga tiden ar hog bland annat pga byte av lokaler, hojda Iéner och att det
tillkommit nya fackférbund med centrala fértroendevalda.

Vakanta tjanster och sjukfranvaro har inneburit minskade kostnader runt om i verksamheterna. | 6vrigt ar det ej
forbrukade engdngsmedel for planarbete och Gverskott i den tillvéaxtpolitiska reserven som bidrar positivt till utfallet.

Budgetavvikelsen for kommunstyrelsen exklusive centrala potten utgor -1 % av de tilldelade medlen.

Under aret har kommunstyrelsen investerat 14,6 mkr, varav 10,8 mkr i reinvesteringar for datorer och IT-
infrastruktur och inférandet av ett nytt e-handels- och fakturahanteringssystem 2,5 mkr. Resterande investeringar i
mébler, inventarier och teknik till foljd att verksamheternas flytt i nya lokaler pd stadshuset.

Kommunens totala sponsringsinsatser uppgick 2022 till 4,2 mkr och &r i linje med 2021 ars resultat men som &r
hogre &n flera foregaende ar. Under aret har mycket av det som Pited kommun gér in och sponsrar kunnat aterga till
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ett mer normallage. Signalerna fran foreningar och naringsliv ar samtidigt att manga paverkas negativt av det
radande varldslaget och dar till foljande prisdkningar. Det finns fortsatt ett stort behov av sponsring fran saval
foreningsliv som evenemangsarrangorer och inget tyder pa att detta kommer att férandras Gver tid. Det ar kant att
stora insatser redan ar beslutade for storre arrangemang kommande aren. Att idrottssponsringen utgér storre delen av
kommunens sponsringsatagande ar nu bruten. Numera utgér evenemangssidan mer an 50 % och trenden ar att den
kan komma 6ka ytterligare de narmaste aren. Orsaken till det &r att flera olika arrangemang kan vara pa ingang till
Pited.

Ingen forandrad malbedémning, helt uppfyllt.

Personal

Flytten till nyrenoverade lokaler i stadshuset har varit ett stort lyft for den fysiska arbetsmiljén for ekonomi-,
kommunikation-, personalavdelningen och styrning och ledning. Aven naringslivsavdelningen har flyttat fran
lokalerna pa Bryggargatan till Stadsporten, nagot som innebar flytt fran egna kontor till aktivitetshaserat
kontorslandskap. De flesta avdelningarna upplever hég arbetsbelastning med hérda prioriteringar som foljd. Okade
krav, mer komplexa uppdrag, manga utvecklingsprojekt, valar, cyberhot och personalomsittning ar nagra av de
faktorer som paverkar arbetshelastningen. | syfte att skapa goda forutsittningar for den sociala och organisatoriska
arbetsmiljon har bland annat IT-avdelningen haft sarskilt fokus pa arbetsplatskulturen med en plan for
personalsociala aktiviteter som resultat. | syfte att frimja samarbete mellan avdelningarna och kénslan av en
gemensam forvaltning genomfors gemensamma APT fyra ganger per ar.

Kompetensforsorjning ar en utmaning for kommunledningsforvaltningen, antalet rekryteringar 6kar markant och
antalet ansokningar minskar i forhallande till forra aret, en trend som ser likadan ut fér hela kommunen.
Forvaltningen erbjuder studenter exjobb, prao for hogstadieelever och praktik bade for personer langt fran
arbetsmarknaden och for de som studerar, allt i syfte att marknadsfora forvaltningen som arbetsgivare.

Forvaltningens styrka ar dess medarbetare och den stdndiga viljan att utveckla, forbéttra och stétta verksamheterna.
Inom férvaltningen arbetar 144 personer, av dessa ar 66 % kvinnor och 44 % ar méan. Konsfordelningen
Overgripande for forvaltningen &r jamn men inom de olika avdelningarna &r fordelningen mer kénsstereotyp. Ménnen
har hogre medellon an kvinnorna vilket forklaras av att manga av kvinnorna arbetar inom administrativa yrken med
lagre 16n och ménnen arbetar inom de mer hogavldnade yrkena. Alla man har en heltidsanstéllning, av kvinnorna
arbetar 95 % heltid, de som inte har en heltidsanstélining har sjélva valt en I&gre anstéallningsgrad.

Sjukfranvaron har stadigt ckat under 2021 och 2022 och ligger under aret hogre &n den tidigare gjort inom
forvaltningen. Den totala sjukfranvaron for forvaltningen ar 4,5 %, den &r betydligt hogre for kvinnorna an for
mannen, 5,8 % i jamforelse med 2,0 %. Franvaron varierar mellan avdelningarna.

Maluppfyllelse bedoms sankas till delvis uppfyllt pa grund av 6kad sjukfranvaro, hogre personalomséttning, farre
ansokningar och hdg arbetsbelastning som péaverkar leverans.

Sankt malbedomning till delvis uppfylit.

Strategiska omraden och prioriterade mal

Prioriterade mal

Pited ska ar 2030 ha 46 000 invanare och till 2050 50 000 invanare

Efter pandemin har ett antal insatser kunnat aterupptas. Ett omrade som fatt nationell uppmarksamhet ar
Inflyttarservice dar man lyft betydelsen av ett tatt samarbete med néringsliv i kombination med en personlig service.
Andra insatser &r till exempel rekryteringsevent som &r genomforda.

Pitea ska vara en attraktiv ort for naringsliv och foretagande

Diskussioner har forts i branschrad, naringslivsrad och regionala traffar kopplat till temat kompetensforsorjning.
Genom samverkan har olika samband for tillvéxt kunnat fortydligats och hur samspelet mellan privata initiativ och
kommunala planer maste harmonisera for att utveckling kan bli mojlig pa smidigast mojliga satt. Etablerings-
programmet har inneburit att Piteds foretagsmiljoer kunnat utvecklats mer samlat mot uppsatta kommunala mal.

Pited praglas av en samhallsgemenskap med mangfald som grund

Kommunledningsforvaltningen har i uppdrag att samordna arbetet for ménskliga rattigheter. Detta gors bland annat
genom den kommungemensamma arbetsgruppen for ménskliga rattigheter dar forvaltningarna finns representerade.
Under 2022 har inget foretag mangfaldsdiplomerats. Processen for ansokan har fortydligats och information om detta
planeras under véaren 2023. Pited deltar tillsammans med sex andra kommuner i ett natverk for att utveckla
kommuners arbete med ménskliga réttigheter. En slutrapport &r redovisad éver kommunens forutsattningar att ansoka
som samisk forvaltningskommun.
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Barn och unga - var framtid

Inom uppdraget samordning barn och ungas hélsa har en férstudie genomforts, "Maojligt tillsammans”. Férstudien
visade att samordning och samverkan &r viktig for verksamheterna och detta kan méjliggéras genom att bland annat
skapa gemensamma rutiner och gemensam struktur. Forsta linjen ar ett ledord, for dvrigt se rapport.

Det lokala brottsforebyggande arbetet fortsatter enligt dverenskommelse. Ett pilotprojekt har startat i samverkan med
néringslivet, skolan och socialtjansten. Syftet &r att genom samverkan med olika akttrer skapa fler forutsattningar for
tidiga insatser dar ungdomar far mojlighet till anpassad skolgang i kombination med praktik.

Genom att anvanda metoden Unga kommunutvecklare ges fler unga méjligheter att paverka kommunens utveckling.
I ar valde unga kommunutvecklare att fokusera pa motesplatser och evenemang fér unga. Under Pited Summer
Games genomfordes en dialog med barn och unga som en del i fokusdialogen "Vad vill du med Pitea?"

Hélso- och livsstilsundersdkningen Personligt har genomforts under perioden oktober-november 2022. Resultat och
analys kommer att presenteras for fullmaktige februari 2023.

For att bibehélla maluppfyllelsen éver tid behover daremot en kraftsamling ske kring arbetet med att utveckla och
skapa en struktur for arbetet med barnrétt och barnkonsekvensanalyser.

For att oka maluppfyllelsen beddms insatser behovas for att stirka och utveckla arbetet med foraldrastod och stod till
vuxna i barns nérhet. Men &ven att via lokala samhallskontrakt involvera naringsliv, foreningsliv och andra aktorer i
arbetet for att bli Sveriges barnvanligaste kommun.

Oforandrad malbedémning, i hog grad uppfylit.

Utbildning, arbete och ndringsliv

Kompetensforsorjning ar en stor utmaning for foretagen. Pited kommuns projekt Inflyttarservice, som fungerar som
sluss for personer som fatt jobb i Pitea eller som funderar pa att flytta hit, har ront framgangar och inférlivas nu i
ordinarie verksamhet. En forvaltningsévergripande planeringsgrupp har skapats som ska stddja detta arbete. Gruppen
har via ledningsuppdragen Naringslivsklimat samt Arbeta for ¢kad inflyttning i arbetsfor alder belyst utmaning med
att 6ka inflyttning och samordningen av kommunala investeringar.

Naringslivsradet och samverkan mellan kommunala verksamheter och naringsliv fortgar som tidigare. Olika
motesplatser och forum, exempelvis Naringslivsfrukostar har varit valbesokta efter paus under pandemin. En
aterkommande fraga ror upphandling och ink6p. En storre leverantorstraff holls i oktober dar éver 150 deltagare tog
del av information fran kommunens verksamheter samt PIKAB-koncernen. Efterfoljande méassa var uppskattad och
hela arbetet har initierat ett bredare samarbete och arsplan for 2023. Kommunens inképsprocess for varor, tjanster
och entreprenader berdr och paverkar naringslivet pa olika satt. Att uppratthalla goda relationer med leverantorer ar
ett standigt pagaende arbete som &r i fokus i sdval daglig verksamhet som inom péagéende utvecklingsarbete.

Ett antal drenden har beviljats medel fran den tillvaxtpolitiska reserven. Nagra av projekten ar Ung Foretagsamhet,
Bottenvikens skargard, Landshbygdsprojektet Spira Mare, Nyfdretagarcentrum och Framtid Campus. LTU:s
forskningsplattformen CHESS (Centre for Hydrogene Energy System Sweden) har 6vertraffat forvantningarna och
diskussioner om Piteds position inom viatgas fors med berdrda intressenter. Ansokningstrycket pa tillvaxtpolitiska
reserven har varit hogt under hela aret.

Samverkan inom hela Pited kommunkoncern kan starkas for att sakerstalla att alla nddvandiga insatser gér i ratt
riktning. Riktning och malbild bor formas och kommuniceras tydligt for att ge avsedd effekt. En sddan mobilisering
ger kommunstyrelsen battre mojlighet att axla den strategiskt 6vergripande formagan for att ge det stéd och den
ledning som kravs.

Oforandrad malbedémning, i hog grad uppfylit.

Demokrati och 6ppenhet

Drygt 350 pitebor har deltagit i 2022 ars fokusdialog "Vad vill du med Pited?" Synpunkter och forslag fran piteborna
har samlats in via enkater och tjanstepersoner och politiker har deltagit vid olika event for att méta piteborna och
samtala kring olika utvecklingsfragor. Enkaterna har ocksa skickats till PiteaPanelen. For att ta del av ungas
synpunkter och idéer genomférdes en dialog i Mixed Zone under Pited summer games. Aven Unga tycker har
genomforts med fragestallningar pa samma tema. Resultatet har sammanstallts och kommer att presenteras under
varen 2023.

Unga kommunutvecklare har genomforts for femte aret i rad och i ar arbetade sju ungdomar som unga kommun-
utvecklare under forsta ferieperioden. De omraden som ungdomarna valde att arbeta med var mer evenemang och
fler motesplatser for ungdomar i Pited. | slutet av tredje veckan redovisade ungdomarna sitt arbete for inbjudna
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tjanstepersoner och politiker. I SCB:s medborgarundersokning anger drygt 22 procent av piteborna att méjligheterna
till insyn och inflytande 6ver kommunens verksamheter och beslut fungerar bra. Det resultatet placerar Pited bland
de 25 procent basta kommunerna vilket visar pa att medborgarna éverlag inte ar néjda med de majligheter som finns
till insyn och inflytande i kommunerna. Nar det galler mojligheten att paverka politiska beslut placerar sig Pite&
bland de 25 procent sémsta kommunerna. Under 2023 ska en sammanstallning och utvérdering av dialoger
genomfdrda under foregdende mandatperiod genomforas. Ett av syftena med utvérderingen &r att hitta atgarder for att
forbéattra pitebornas mojligheter till insyn och inflytande.

Under 2022 har tva Synpunkter inkommit till Kommunstyrelsen, en angaende svarigheterna att soka via sokord pa
kommunens hemsida och en angdende utveckling av blanketten for medborgarforslag.

Kommunledningsforvaltningen har i uppdrag att samordna arbetet fér manskliga réttigheter. Detta gérs bland annat
genom den kommungemensamma arbetsgruppen for ménskliga rattigheter dar forvaltningarna finns representerade.
Under 2022 har inget foretag mangfaldsdiplomerats. Processen for ansékan har fortydligats och information om detta
planeras under véaren 2023. Pited deltar tillsammans med sex andra kommuner i ett natverk for att utveckla
kommuners arbete med méanskliga rattigheter. Natverket &r organiserat av SKR och RWI (Raoul
Wallenberginstitutet). Pited kommer under projekttiden, tillsammans med Malmé och Uppsala, att utforska hur
ménskliga rattigheter kan féljas upp i styr- och ledningsprocessen. Den nuvarande anvisningen for uppféljning har
darfor upphavts och ett forslag pa forandrad uppféljning kommer att presenteras under senare delen av 2023.

Att uppratthalla demokratin lokalt forutsétter en saker och trygg miljo dar fysiska och digitala hot ska kunna
hanteras. Ett arbete har darfor initierats under aret for att skapa eller revidera policys, riktlinjer och anvisningar inom
sakerhetsomradet. Som en reaktion till omvarldshandelser, 1T-attacker och cyberhot har aret praglats av omfattande
analyser och kontroller for att identifiera brister och risker i kommunens samhéllsviktiga och digitala tjanster.
Insatser har skett for att 6ka sakerhet och mildra effekterna vid eventuella intrng. Insatserna kommer att behéva
accelerera nér det géller hot inom kommunens verksamheter och darmed stddet till enskilda medarbetare och
politiker. En 6kad omfattning av insatserna inom informationssakerhet ar ocksa avgorande for att sakerstélla den
digitala miljén och den information som &ar avgdrande for att utféra kommunens grundladggande uppdrag. Det
behover ske dels med sakexpertis dels utifran tidigare revisionsrekommendationer. Slutligen intensifieras
kommunens arbete med totalférsvaret.

Oforandrad malbedémning, i hog grad uppfyllt.

Livsmiljo

SCB:s medborgarundersokning visar pa att medborgarna ger ett hogt betyg gallande bland annat skola och
raddningstjanst medan ett lagt betyg erhélls jamfort med andra kommuner gallande kommunikationer, dvs
kollektivtrafik och langre resor utan bil. Medborgarna upplever Pited som en trygg kommun att bo och leva.

Héllbarhetsarbetet har forstarkts genom forbittrat stod till forvaltningar och bolag for analys, planering och
genomfdrande. Underlag i form av héllbarhetsredovisning har framtagits som en del av arbetet i ledningsuppdraget
Héllbar utveckling genom Agenda 2030.

Samordningen av det lokala brottsférebyggande arbetet har genomforts enligt den éverenskommelse som finns
mellan kommun och polis i Pited. De aktiviteter som planerats via en gemensam genomfdérandeplan har kunnat
genomfaras som till exempel trygghetsvandringar, samarbete med néringsliv kopplat till bland annat véld i nara
relation information droger till foréldrar mm. Samverkan mellan olika aktorer fungerar mycket bra men skulle kunna
forbattras ytterligare om resurser for det forebyggande arbetet pa olika forvaltningsnivaer kunde tillskapas som kan
fungera som brobyggare mellan olika verksamheter och myndigheter. Folkhalsoradet ar ett viktigt samverkans forum
i dessa fragor.

Samverkan av olika folkhalsofragor har skett via Folkhalsoradet och samordning av dessa fragor ha genomforts
enligt planering for 2022. Det har bland annat varit fokus psykisk hélsa och samarbete med andra forvaltningar och
region Norrbotten. Den nationella folkhalsoenkaten "Halsa pa lika villkor” har genomforts och resultatet kommer att
redovisas 2023.

Utmaning framat &r att se hur folkhalsofragorna och Piteds utmaningar i dessa far en naturlig del i kommunens
arbete. Exempel &r jamlik halsa och vad det innebér for Pited.

Bostadsforsorjningsplanen ar ett gemensamt planeringsunderlag for kommunen och bygg- och bostadsbranschens
parter for att bedoma bostadsbehovet. Revidering av planen pagar med mal och vision for kommunens
bostadsforsorjning i ett tidsperspektiv fram till ar 2040. Innehaller dessutom riktlinjer for kommunens
bostadsforsorjning fram till ar 2026.

Pited kommun har under &ret 6kat takten i sitt planeringsarbete infor Norrbotniabanan. Som ett led i detta sa har en
samordnare anstallts som ska se till att alla som berors av jarnvagen inom kommunens forvaltningar och kommunala
bolag samverkar. Samordnaren ansvarar aven for dialoger med bland annat allménheten, foretag,
intresseorganisationer och myndigheter.
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Framtagande av fordjupad 6versiktsplan (FOP) for Ojebyn, Norrfjarden och Sorfjarden samt revidering planprogram
Nordfjarden pagar. Avsikten &r att utveckla omradena med fokus pa tillvéxt dar bland annat attraktiva boendemiljoer,
livsmilj6er, infrastruktur och verksamhetsomréaden ingar. Ledningsuppdraget Modern och vaxande landsbygd har
bidragit till att samverkan mellan nd&mnder och verksamheter 6kat.

En kulturgenomférandeplan har framtagits for att forstarka och 6ka mojligheterna for kulturen att utgéra en drivkraft
for demokrati, tillvéxt och samhéllsutveckling.

Efterfrdgan p& budget- och skuldradgivning ar fortsatt hog om an nagot lagre an 2021. Totalt 13 % farre inkomna
arenden. Antalet inskickade ansokningar till kronofogden géllande skuldsaneringar ligger pa samma niva som 2021.
Verksamheten har de senaste 10 aren haft samma bemanning med tva handlaggare trots att arendevolymen har pa en
tioarsperiod fordubblats. Handlaggarkapaciteten har darfor utokats under aret. Kétiderna minskas darmed successivt
och arbetsbelastningen bdrjar bli mindre anstréngd. Konsumentvégledningen hade 841 &renden under 2022, liknade
volymer som aret innan. Konsumentvagledningen sysselsatter en handlaggare och ar véletablerad och uppskattad
tjanst i kommunen. Samarbetet med Alvsbyn fortsatter och antalet drenden fran Alvsbyn ytterst fa.

Sammantaget bedoms maluppfyllelsen for det strategiska omradet vara oférandrat. Effekterna pd kommunstyrelse-
nivéa kan vara svara att bedoma da resultaten mestadels uppstar ute i kommunens verksamheter.

Oférandrad malbedémning, i hog grad uppfylit.

God ekonomisk hushallning

Kommunstyrelsen bedomer att verksamheterna bedrivits med god ekonomisk hushallning. Utvecklingen inom
styrelsens verksamhetsomrade har varit positiv géllande resultat och utvecklingssatsningar. Styrelsens interna
styrning och kontroll bedéms vara tillracklig.

Framtiden

En 6kad befolkning ger battre forutsattningar att klara valfardsuppdraget med god kvalitet. Under 2022 var 6kningen
hogst marginell och vi bade vill och bor véxa dn mer. Kommunstyrelsen skall darfor under kommande tid lagga an
mer fokus pa att 6ka var befolkning. Befolkningsokning ar dock komplext till sin natur och kommer krava en god
balans mellan insatser av mer fysisk karaktar, sdsom bostadsbyggande och infrastruktur, och social héllbarhet,
trygghet, kultur och fritid. 1 en alltmer komplex varld vévs dessa fragor ihop och darfor tillskapas under 2022
avdelningen for hallbar tillvaxt. Avdelningens huvudsakliga syfte blir att samordna komplexa och strategiska
samhallsutvecklingsfragor, analysera skeenden och framja samarbete sdval inom Pited Kommun som med andra
aktorer och med var omvarld.

Generella behov, ekonomi

Kommunens kostnader kommer sannolikt att 6ka kommande ar till foljd av den demografiska utvecklingen, stora
investeringsbehov samt utmaningen att klara de krav som foljer av statliga reformer. Det finns darfor ett behov av att
prioritera insatser i nara dialog mellan namnder och forvaltningar. Generella statsbidrag har de senaste aren minskat
till forman for fler riktade kortsiktiga statsbidrag, vilket ger ryckighet i planering och fortsatter att komplicera det
kommunala sjalvstyret.

Skatteunderlaget beddms sammantaget inte véxa lika snabbt som den kommunala kostnadsutvecklingen de
kommande &ren. Forsorjningshordan kar i snabbare takt i Pited jamfort med ménga andra kommuner i riket
kommande ar.

Lagkonjunktur, den gréna omstallningen och samhallsbygget

Under det senaste aret har vi sett en kraftigt inbromsad ekonomi. Aret praglades av elpriser, rantehdjningar,
materialbrist, inflation och ekonomisk osakerhet. Vi lever i en tid av oséikerhet och en begynnande lagkonjunktur
som ar svar att forutse saval djup som langd pa. Kommunstyrelsen kommer félja utvecklingen noga och parera
insatserna beroende pa utvecklingen.

Parallellt med den inbromsade ekonomin har vi en, hittills, motverkande faktor i den grona omstéliningen. Denna
omstallning med mangmiljardsinvesteringar i Pited och i vart naromrade &r gynnsamt for foretagen i Pited, da manga
av foretagen ligger i den absoluta framkanten i sitt hallbarhetsarbete och i omstallningen till ett fossilfritt samhalle.
Att sorja for méjligheterna i denna omstéllning och att maximera nyttan vi kan dra av att denna omstallning pa
manga satt leds av norra Sverige ar av yttersta vikt.

Det &r vasentligt att bibehalla och utveckla en trygg och utvecklande uppvéxt for barn och unga, for en fortsatt
satsning pa uthildning, arbetstillfallen och ett framgangsrikt naringsliv, Gppenhet, engagemang och delaktighet fran
medborgare samt inte minst en trygg och lustfylld livsmiljé i livets alla skeden. Utvecklingen pa universitetsomradet
med fortsatt narvaro av hogre studier ar av hogsta vikt for att Pited ska fortsétta att ha en positiv utveckling.
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Tillit

Tillitsbaserad styrning och ledning i den interna organisationen, saval mellan politiker och
forvaltningsorganisationen som inom forvaltningsorganisationen, kommer att utvecklas under kommande ar.
Anpassning av nuvarande styr- och ledningssystem har inletts, delvis for att pa ett &nnu battre stodja ett tillitsbaserat
arbetssatt men dven for att skapa en plattform for kommande utvecklingsarbete och prioriteringar inom kommunen.

Okad intern utvecklingstakt

For att dra nytta av nya landvinningar inom digitaliseringen kommer det att krévas en tkad utvecklingstakt i
kommunens verksamheter med initialt hdgre kostnader som f6ljd. En handlingsplan finns darfor antagen inom
forvaltningsorganisationen som ett resultat av ledningsuppdraget Verksamhetsutveckling med stdd av digital teknik.
Denna kommer fortsétta foljas.

Handlingsplanen utgor Pited kommuns évergripande riktning och strategi for digitalisering och skall ses som en
grundplatta for forvaltningars och kommunala bolags mer verksamhetsspecifika planer. De atgarder som foreslas i
planen syftar till att 6ka effekten av digitaliseringsarbetet och samtidigt sékerstélla stabilitet i struktur och Iésningar.

Att sorja for att bli 4n béattre pa att mota vara medborgares behov ar av storsta vikt, sett ur perspektiven service, tillit
och demokrati. Darfor ser vi nu 6ver var sa kallade Medborgarservice och ser fram emot att kunna hoja vart
bematande ytterligare, samtidigt som vi forbattrar véra interna processer.

Civilt forsvar och beredskap

Kriget i Ukraina har lett till att vi lever i det Forsvarsmakten bedémer vara den sakerhetspolitiskt mest osékra tiden
sedan andra varldskriget. | uppbyggnaden av beredskap och férmaga att hantera ett eventuellt hojt beredskapslage ar
kommunernas kapacitet och kunskaper centrala. Ett stort nationellt arbete genomférs inom omradet och detta
kommer stalla allt hogre krav pa Pited Kommun géllande fragor som krigsplanering, stabsmetodik, kontinuitets-
hantering, lagerhallning, fysisk sakerhet och beredskapslager. | nartid centraliserar vi sékerhetssamordningen till
kommunledningsférvaltningen och under kommande &r revideras var risk- och sérbarhetsanalys parallellt med att vi
arbetar med krigsplacering och uthildningar och 6vningar. Fragan kommer vara central under éverskadlig tid och
krdva resurser och ett gott samarbete med alla delar av samhéllet.

Atgirder och uppdrag

Atgirder och uppdrag Status Beslutad Aterrapport Uppfoljningskommentar

Utreda forutsattningarna for Pited v Klar Uppdrag fran Rapporteras Aterrapport r redovisad som eget

kommun att blir en samisk Riktlinjer 2023-2025 | AR 2022 arende vid Kommunfullmaktige §185

forvaltningskommun i syfte att limna in 2022-12-12 med beslut om nytt

anmialan senast | april 2023 uppdrag under 2023.

Beskriva faktorer som paverkar v Klar Uppdrag fran Rapporteras Uppdraget har genomforts via

kommunkoncernens framtida linebehov Riktlinjer 2023-2025 | AR 2022 dialogtraffar med VD-grupp,

vid investeringar kommunens ledningsgrupp samt
budgetberedning infor
Kommunfullmaktiges beslut om budget
2023 och verksamhetsplan 2023-2025.
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Nyckeltal

Respektive nyckeltal visar inrapporterade véarden for den senaste tillgangliga perioden. For individbaserade nyckeltal
redovisas uppgifter fordelat pa kvinnor och man.

Nyckeltal beslutade av Kommunfullmaktige

Nyckeltal Period Malvirde  Utfall Kvinnor Min
Kan rekommendera andra att flytta till kommunen, andel (%) 2021 60,4 % 70,1 % 68,9 % 71,3 %
Foretagsklimatet i kommun, kommunens service till foretagen, 2021 79

NKI Insikt (Jmf. Overgripande)

Foretagsklimatet i kommunen, Svenskt Néringsliv (ranking) (Jmf. 2022 <247 276

Overgripande)

Basta Tillvaxt, placering i Norrbotten enligt Syna 2022 | 3

Nystartade foretag, antal/ 1000 invanare 2021 10,7

Att fa svar pa fragor till kommunen fungerar bra, andel (%) 2021 679 % 72,6 % 74,9 % 70,1 %
Invanarnas méjlighet till insyn och inflytande 6ver kommunens 2021 19,5 % 22,3 % 20,6 % 23,9 %
beslut och verksamheter ar bra, andel (%)

Moijlighet att vara den man ar och leva det liv man vill leva, andel 2021 87 % 90,3 % 92,2 % 88,5 %
(%)

Man kan generellt lita pa manniskor, andel (%) 2021 61,9 % 70,9 % 67,3 % 74,5 %
Kommunen skoter sina olika verksamheter bra, andel (%) 2021 79,3 % 84,7 % 86,7 % 82,9 %
Kommunens arbete for att minska miljo- och klimatpaverkan i 2021 63,3 % 69,5 % 64 %

egna verksamheter ar bra, andel (%)

Trygg utomhus i omradet dar du bor nir det 4r morkt ute, 2021 76,7 % 83,5% 76,8 % 90,1 %
andel(%)

Trygg utomhus i omradet dar du bor nér det ar ljust ute, andel 2021 95,3 % 97,3 % 98,4 % 96,2 %
(%)

Kommunen ir en bra plats att bo och leva pa, andel (%) 2021 91,9 % 95,4 % 955 % 953 %
Sjukfranvaro, % (ackumulerat |2 ménader bakdt) Dec 2022 <45 % 45 % 58 % 2%
Andel heltidstjanster, % Dec 2022 295% 95,8 % 94,7 % 98 %
Antal timmar som utfors av timanstdllda (ackumulerat |2 Dec 2022 <803 1 148 973 174
mdnader bakat)

Kvinnors 16n i férhallande till mans 16n, % Dec 2022 100 % 894 %

Budgetavvikelse namnd/styrelse, mkr 2022 20 mkr 5,5 mkr
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Barn- och utbildningsnamnden

Louise Mark Malin Wvestling
Ordftrande Férvaltnirgschef

Barn- och utbildningsndmnden ansvarar for att genomfora och forverkliga nationella och kommunala mdl inom
forskoleverksamhet, forskoleklass, grund- och gymnasieskola, grund- och gymnasiesdrskola, musik- och dansskola samt
fritidshemsverksamhet.

Periodens handelser

e Fran forsta januari 2022 drivs Grans Naturbruksgymnasium som en resultatenhet under Barn- och
utbildningsndmnden

e Ackrediteringsansokan Erasmus+ har beviljats fér forskola och grundskola och i och med det &r nu samtliga
skolformer ackediterade av den Europeiska kommissionen for samtliga skolformer

o Avtal for verksamhetsforlagd utbildning (VFU) har tecknats med Umea universitet, vilket pa sikt
forhoppningsvis stérker kompetensforsorjningen

e  Arbetet med att ldgga nytt tak pa hus Oden Strombackaskolan slutfordes under varen 2022

Ekonomi
Utfall (tkr)
2022 2021
Intakter 198 485 180 883
Kostnader -1 164 994 -1 109 771
Nettokostnad (exkl. kapitalkostnad) -966 509 -928 888
Anslag (skattemedel) 965 285 939 527
Internranta -461 -567
Avskrivning -5 661 -6 256
Arets utfall -7 346 3816
Investeringar 6372 5359
Budgetavrikning (tkr)
Nettokostnader Budget Avvikelse
Nimnd | 857 | 890 33
Forvaltningsledning 22 640 21 348 -1292
Forskola 245 893 244 318 -1 575
Grundskola och Fritidshem 501 170 496 294 -4 876
Gymnasieskola 187 993 187 508 -485
Musik- och kulturskola 13 078 13927 849
Summa 972 631 965 285 -7 346
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Mal och maluppfyllelse

Malbedomning

Mal beslutade av Kommunfullmaktige

Strategiska 2022 2021 Overgripande mal 2022 2021

omraden

Barn och unga Pited ska vara Sveriges barnvinligaste kommun

- var framtid "
Barn och unga har en trygg och utvecklande uppvixt
Barn och unga anvinder inte alkohol eller andra droger

Utbildning, arbete Pitea ska ar 2030 ha 46 000 invanare och till 2050 50 000

och néringsliv invanare
Pitea ska erbjuda goda forutsittningar for ett livslangt lirande
Pitea ska vara en attraktiv ort for niringsliv och foretagande

Demokrati och Pitea priglas av en samhillsgemenskap med mangfald som grund

oppenhet - - -
Service och bemétande utformas jamstallt i kommunens alla
verksamheter

Livsmiljo Samhaillsbyggnad ska utga fran social, ekologisk och ekonomisk
hallbarhet
Pitea ska vara tryggt och tillgingligt for alla
| Pitea utgor kulturen en drivkraft for demokrati, tillvixt och
samhallsutveckling

Personal Pitea kommun och de kommunala bolagen ska arbeta aktivt for
att vara en attraktiv och jamstilld arbetsgivare samt skapa
hdlsofrimjande arbetsplatser

Ekonomi Budgetramen ska hallas genom effektiv hushallning av disponibla
resurser

Analys
Ekonomi

From 1 januari 2022 ar Grans Naturbruksgymnasiet en egen resultatenhet under Barn- och utbildningsndmnden
vilket bland annat innebér att Grans intaktsfinansierar verksamheten och darmed inte tilldelas ndgot kommunalt
budgetanslag.

Barn- och utbildningsnamnden, exklusive Grans Naturbruksgymnasium, redovisar vid arets slut underskott om -
6,7 mkr, vilket &r en avvikelse mot budget om 0,7 %.

Under varen har avdelningarna fatt kompensation fran staten for sjuklonekostnader med sammanlagt 6,4 mkr.
Grundskolan och Strombackaskolan har dessutom blivit tilldelad 4,6 mkr fran ”Skolmiljarden” som har betalats ut
till alla kommuner for att minska de negativa effekterna pa elevers kunskapsutveckling och halsa till foljd av
pandemin. Personal har anstéllts, nar det har funnits personal att tillga, for att stodja elever som behdver det mest
genom kompensatoriska insatser, exempelvis resurspersonal, elevassistenter, mm. Samtidigt har dessa medel anvénts
for att dven kdpa en del laromedel till verksamheterna.

Samtliga avdelningar redovisar en budget i balans vid &rets slut. Trots tillskott fran staten i form av skolmiljard och
sjukloneersattning har olika 6kade kostnader jamfort med budget paverkat det totala resultatet negativt. Exempelvis
har kostnaderna for tillaggsbelopp till kommunala verksamheter och till fristéende verksamheter ékat markant fran
foregaende ar bade inom forskolan och grundskolan. Bjérklunda forskola stangdes under hosten av avdelningen for
miljo och halsa pa grund av sanitara angelagenheter som ocksa har inneburit merkostnader for forskolans
verksamhet. Inom grundskolan, har hogre kostnader for IT-system samt hdgre 6verskott av medel pa externa projekt
som fors dver till 2023 &n tidigare berdknad, gjort att avdelningens resultat forsamrats jamfort med tidigare prognos.
Okade kostnader for laromedel i form av bransle, byggmaterial, livsmedel, mm samt higa kostnader for reparation
av gamla fordon har paverkat Strombackaskolans resultat negativt.

Utfallet pa 6vergripande niva visar underskott om -7,8 mkr. Detta beror bland annat p& 6kade kostnader for
skolskjuts fran och med hosten 2022, samt en ovéantad faktura fran Samhallsbyggnad pa ca 1 mkr som avser
kostnader for busskort fran HT 2021 som inte var budgeterade. Lokalkostnaderna har ocksa varit hogre an budget,
framsta anledningen &r etablering och drift av en modul i Javre for att mota behovet av fler lokaler pa grund av ckade
antal barn i forskolomradet. Storsta avvikelsen mot budget pa évergripande niva finns dock pa posterna for
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Interkommunalersattning och bidrag till fristaende verksamheter dér kostnaderna har varit storre och intékterna farre
an budgeterad vilket beror pé att prognosen for elevantal som budgeten bygger pa avviker fran det faktiska
elevantalet som oftast varierar under éret.

Grans naturbruksgymnasium

Grans naturbruksgymnasium redovisar vid arets slut underskott om -0,7 mkr. Resultatet har forsamrats kraftigt under
hosten da det har slutat fler elever an beraknat samt att priserna fortsatt att kraftigt éka inom lantbruket.

Underskottet blev storre dn senaste prognosen da det slutade ytterligare en elev i december, kostnaderna 6kade
ytterligare for framfor allt diesel, strdmedel och foder samt att lagret minskade och det avskrevs kundfordringar for
narmare 60 tkr. Det har ocksa varit storre reparationskostnader av fordon och redskap &n beraknat.

Oforandrad malbeddmning, i hog grad uppfylid.

Personal

Antalet arsarbetare i Utbildningsforvaltningen uppgar till 1 365, en 6kning med 2,9 % jamfort med 2021. 20 % av
arsarbetarna ar man, vilket ar samma niva som foregaende ar. Andelen behdrig personal &r 6ver genomsnittet i
samtliga skolformer och personaltatheten ar hog i jamforelse med riket.

| forskolan &r andelen heltidstjanster med forskolldrarlegitimation 21 % hdgre &n i genomsnittskommunen och
personaltitheten &r hogre an i bade lanet och riket. Piteds forskola lyfts som ett gott exempel i 2022 SKR:s rapport
om effektivitet i kommuner. Effektivitetsindex visar att forskolan i Pited bedrivs med hog effektivitet, vilket innebér
hog kvalitet med I4g resursforbrukning. Rapporten belyser personalens engagemang samt det systematiska
kvalitetsarbetet som framgangsfaktorer.

96,2 % av grundskollérarna har pedagogisk hdgskoleexamen vilket dr det femte higsta bland landets alla kommuner.
Fritidshemmens personaltdthet &r hog och har nést hogst andel personal med pedagogisk hdgskoleexamen i landet.

Aven gymnasieskolan har hig andel larare med pedagogisk hogskoleexamen. 86,2 %, att jamfora med genomsnittet
for riket som &r 83,9 %.

Kompetensutveckling

Larare, oavsett amnesomrade, stadium, erfarenheter och kén erbjuds manga tillfallen till kompetensutveckling.
Genom forvaltningens team for forskning och utveckling erbjuds insatser s& som aktionsforskning, forskningscirklar,
natverkstraffar, seminarier, workshops samt handledning av larare. Kommunens arbete med forskning och utveckling
som sker i nira samarbete med Umea universitet och Luleé tekniska universitet har fétt stor spridning pa nationell
niva. Pited framhalls ofta som ett exempel for andra kommuner som vill arbeta strategiskt och konkret med dessa
fragor och detta bidrar till att gora Pited kommun till en attraktiv arbetsgivare.

Att delta i kompetensutveckling och utveckla sin egen praktik bidrar i hég grad till att larare kénner gladje och
mening i arbetet, vilket kan fa fler larare att stanna kvar i yrket och att attrahera fler personer till lararyrket.

Huvudmannen har i samverkan kommit dverens om att arligen erbjuda forskollarare i forskoleklass majlighet att
inom sin anstéllning, via universitet, soka utbildning for att stirka forskoll&rares kompetens och bli behérig att kunna
undervisa i de forsta arskurserna i den 10-ariga grundskolan. Insatsen finansieras till storsta del genom sokta
statsbidrag och hdsten 2022 har fyra forskollarare deltagit.

Kompetensforsorjning

Utifran forvantade pensionsavgangar, pagaende samhallsomstallningar i norra Norrland och bristen pa
utexaminerade larare, finns anledning att anta att tillgangen pa pedagogisk och annan personal inte kommer att méta
det forvantade behovet.

Utifran den strategiska kompetensforsorjningsplan som beslutats under varterminen 2022 arbetas det for att mota de
stora utmaningarna avseende kompetensforsorjning. Ett arbete for att skapa strukturella forutsattningar for att méta
pagaende och kommande utmaningar.

Pited kommun har ut6ver avtal med Luled Tekniska universitet tecknat avtal med Umea universitet avseende
mottagande av VFU-studenter (verksamhetsférlagd utbildning) fran lararutbildningen. Forhoppningen ar att
nyutbildade larare pa sa vis kommer att valja Pited som arbetsort. Detta ar ett viktigt avtal sarskilt eftersom Luled
universitet inte utbildar fritidspedagoger, amneslarare for hogstadiet och beslutade nollintag av
gymnasieldrarutbildningen infér hosten 2022.

Sjukfranvaro

Den sammanlagda sjukfranvaron bland personalen i férvaltningens verksamheter uppgick i februari till 10,7 %,
vilket dr hogsta niva sedan bérjan av pandemin. Darefter sjonk sjukfranvaron och hamnade per december pa 5,6 %,
vilket &r lagre &n genomsnittet for kommunen.

Snittet for sjukfranvaron under aret ar 6,1 % for kvinnor och 3,4 % for méan, hogst sjukfranvaro har gruppen man 29
ar och yngre. Kvinnor i samma aldersgrupp har nast hogst sjukfranvaro och den sammanlagda sjukfranvaron for
aldersgruppen 29 ar och yngre &r 7,2 %. For aldersgrupperna 30-49 ar samt 6ver 50 ar ar sjukfranvaron dubbelt sa
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stor hos kvinnor &n hos man. Sjukfranvaron bland forskolepersonal ar fortsatt hogre an inom andra skolformer.

Utifran de risker som den hdga sjukfranvaron och rekryteringslaget medfor, bedoms maluppfyllelsen for det
strategiska omradet personal lagre &n for aret 2021.

Sankt malbedémning, i hog grad uppfylld.

Strategiska omraden och prioriterade mal

Prioriterade mal

Pited kommuns forskolor och skolor haller en god kvalitet utifran vetenskaplig grund och beprovad erfarenhet. Fokus
ligger pa att utifran mangfald 6ka barns och elevers likvardighet i forskolan och skolan, samt forse extra resurser till
skolor med stdrre andel elever med en svagare socioekonomisk bakgrund.

Pited ska ar 2030 ha 46 000 invanare och ar 2050 50 000 invanare

Piteds goda rykte som skolkommun bidrar till att uppfylla befolkningsmalet. Forskolan och skolan har héga
ambitioner avseende den goda kvaliteten som finns idag, med hdg personaltéthet for barnens trygghet och
utveckling. Arbetet med kompetensforsérjning ar hogt prioriterat for att méta utmaningen pagar.

Tillsammans med Fastighets- och serviceforvaltningen arbetas det proaktivt for att i hela kommunen tillhandahélla
forskolor, skolor och fritidshem med fokus pa kvalitet, miljé och funktion, utifrdn nuvarande och kommande behov.

Pited praglas av en samhallsgemenskap med mangfald som grund

Att arbeta med bematande, forstdelse och acceptans for olikheter ar en naturlig del av undervisningen och i samtliga
skolformer arbetas det med sprak- och kunskapsutvecklande arbetssatt (SKUA) med fokus pd mangfald och
flersprakighet. Det syftar till att alla i kollegiet utvecklar sin medvetenhet och kompetens om sin egen och den
gemensamma undervisningen.

Projektet Nationella minoriteter i Piteds forskolor och skolor har pabdrjats och beraknas avslutas forsta kvartalet
2024.

Pitea ska vara en attraktiv ort for naringsliv och foretagande

I linje med kommunens mal att Pited ska vara en attraktiv ort for naringsliv och foretagande arbetar saval forskola,
grundskola och gymnasiet med entreprendriellt larande. For att inspirera och uppmuntra elever till innovation sker
satsningar pa entreprendrskap och hogstadieskolorna har under flera ar arbetat med aktiviteter inom entreprendriellt
larande.

Den automationssatsning som togs i bruk under hésten 2022 bidrar till att Strémbackaskolan &r en attraktiv
gymnasieskola, med fokus pa nuet och framtiden. En utbildningsavdelning med modern teknik, stimulerande miljo,
med malet att bli ledande i Sverige avseende automationsutbildning.

Gymnasieskolans yrkesutbildningar samt teknikprogrammet har programrad, dar bransch och skola méts for att
utbyta erfarenheter och fora dialog kring branschens behov och utveckling. Utifran dialogen kan gymnasieskolan, nar
det ar mojligt utifran lagmassiga, organisatoriska och ekonomiska aspekter, anpassa utbildningarnas kursutbud for att
mota upp naringslivets framtida kompetensbehov.

Barn och unga - var framtid

Antalet fodda barn i Pited kommun har minskat under aret och prognosen pekar pa att trenden haller i sig dven
kommande ar. | ndgra fa geografiska omraden okar antalet barn, exempelvis Centrala Pited, Infjarden och Stromnas.

Trots att det fods farre barn i kKommunen har antalet barn som skrivs in i forskolan okat 6ver tid, bade
heltidsplaceringar samt barn i tidigare alder vilket ocksa ar en nationell trend.

Under aret har aktiviteter riktade mot att framja barns och elevers valbefinnande och larande fortlopt inom projektet
halsoframjande skola. Ett omrade som prioriterats i projektet ar att stimulera barn och elever till rérelse. Rorelse som
inte bara framjar den fysiska hélsan, utan ocksa ger psykiskt valbefinnande och starkare sjalvkansla vilket har en
positiv effekt pa inlarning och mindre stress. Vikten av rorelse och aterhdamtning ar delar som tillsammans ger en bra
balans for en héllbar livsstil.

Exempel pa aktiviteter som genomforts under aret dr foraldrautbildningar i forskolan, ytterligare inkop av
elladscyklar samt utveckling av konceptet "aktiva raster” med organiserade rastaktiviteter.

Projektet har avslutats 2022 och barn, elever samt personal och féraldrar har varit mycket positiva till projektet och
resultatet av de aktiviteter som genomforts.

Efter att pandemin klingat av har elevernas okade skolfranvaro till viss del fortsatt. Arbetet med att minska
problematisk skolfranvaro har intensifierats och fran och med varterminen 2022 ar elevhalsans skolpsykologer med i
lagstadiets elevhalsoteam. Detta for att tidigt identifiera elever i risk att hamna i problematisk skolfranvaro. Barn-
och utbildningsndmnden har antagit en handlingsplan for skolnarvaro med gemensamma kartlaggningsdokument och
under aret har nya lokala rutiner for Norrbus tagits fram i samarbete med Socialtjanst och Region Norrbotten och
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implementerats.

Pa dvergripande niva har ett samverkansprojekt med socialtjanst, polis, naringsliv och kommunens folkhalsostrateg
inletts, i syfte att bryta ungdomars sociala isolering och forbéttra den psykiska hélsan genom att kombinera studierna
med praktiskt arbete.

Utbildningsférvaltningen fick i anslagséverforing fran 2021 medel for att utoka sommardppen forskola och
fritidshem 2022 med en tredje sommardppen forskola och fritidshem. En sammanstélining av sommardppen
verksamhet visar att av alla anmélda forskolebarn (snitt 65 barn/vecka) var det procentuella bortfallet i snitt 49 %.
Av alla anmalda fritidhemsbarn (snitt 70 barn/vecka) var det procentuella bortfallet i snitt 84%. Analysen utifran
utfallet &r att tvd sommardppna forskolor och fritidshem tacker upp for de behov av barnomsorg och fritidshem som
finns under jourdppenverksamhet. Situationen i omvérlden med bland annat hdg inflation, dyrare priser och hdg
arbetsloshet som paverkar svenska hushallen samt eventuellt utokade semesterperioder inom Socialtjansten kan
innebéra att utdkad jourdppna verksamheter behdvs dven sommaren 2023.

Oférandrad mé&lbedsmning, i hog grad uppfylld.

Utbildning, arbete och naringsliv

Pited kommuns skolvasende uppvisar generellt goda resultat dver tid och stér sig val i en nationell jamforelse.

Behdrigheten till gymnasiet har minskat nagot fran féregéende ar. Meritvardet sjonk fran 231,3 till 230,9. Fortsatt
hogre &n for riket dar genomsnittet 4r 227,8. For lanet ar genomsnittet 219,6. De tre senaste arens meritvérden tros
spegla pandemins svarigheter d& medelvardet sjunkit sedan utbrottet.

Andelen gymnasieelever med examen inom tre ar ar hogre i Pited an bade for riket och lanet. For
hogskoleforberedande program ar andelen 85,8 % att jamfdra med riket dar genomsnittet &r 81,5 %. Andelen for
yrkesprogram &r 87,5 %, 11,3 % hogre an riket.

For att kunna ta emot nyanlanda flyktingar fran Ukraina anstélldes under véren fyra larare och en studiehandledare
pa Sprékslussen. Under aret har 19 elever varit inskrivna pa Sprakslussen, ett lagre antal an vantat.

Ackrediteringsansdkan hos Erasmus+ inom foérskola och grundskola har beviljats av den europeiska kommissionen
frdn och med 2022 och sju ar framat. Syftet med deltagande i projektet ar att genom kollegiala méten,
erfarenhetsutbyten och samlarande pa en internationell arena vidga pedagogiska perspektiv och insikter om
utbildning, undervisning och ledarskap samt att utveckla anvandbara vetenskapliga verktyg och arbetssatt inom
forskolans och grundskolans sammanhang.

From 1 jan 2022 &r Grans Naturbruksgymnasium en egen resultatenhet vilket innebar att verksamheten &r helt
intaktsfinansierad genom elev- och produktionsintakter. Trots uppstarten av konkurrerande naturbruksprogram i
Luleé s hade Grans fortsatt mycket bra antagningssiffror och dessutom fyllda platser till lantbruksinriktningen infor
lasaret 22/23.

Oforandrad malbedémning, i hog grad uppfylld.

Demokrati och 6ppenhet

Utifran laroplanernas forsta kapitel formedlar utbildningen respekt for de manskliga rattigheterna och de
grundliaggande demokratiska varderingar som samhallet vilar pd. Demokrati och ménskliga rattigheter finns ocksa
med som centralt innehéll i bade kurs- och &mnesplaner.

Inom forskolan gors barnen delaktiga i beslutsfattandet genom att résta pa dagliga aktiviteter, vara med i planeringar
och bestamma vilka regler och forhallningssétt som ska finnas pa forskolan. Genom att utveckla barnens lek-,
samspels- och kommunikationsférmagor laggs grunden for demokrati och éppenhet. Inom grundskolan och
gymnasiet har eleverna inflytande 6ver sitt larande, kunskapsinhdmtande, sin situation i skolan med mera. Den
gemensamma vardegrunden och ett gemensamt forhallningssatt star i centrum i verksamheterna. Tyvarr kan dock
konstateras att vardnadshavarnas mojlighet till inflytande och samrad begréansats under pandemin och mycket av den
samverkan och dialog som funnits har fatt genomféras digitalt och pa distans.

I alla skolformer arbetas det for att framja forstaelse for andra manniskor och formaga till inlevelse. Utbildningen
praglas av 6ppenhet och respekt for méanniskors olikheter och for att ingen i skolan ska utséttas for diskriminering
eller for annan krankande behandling. Verksamheterna arbetar systematiskt med férebyggande atgérder och
hé&ndelser bemdéts med kunskap och aktiva insatser.

Under aret har det kommit in totalt 170 anmalningar om krankande behandling, trakasserier samt diskriminering. 1 5
av dessa fall uppges larare eller annan personal pa skolan ha kréankt barn eller elev. | 59 % av anmélningarna &r det
pojkar som blivit krankta och i 41% av fallen ar det flickor som blivit krankta. Av uppfoljningen framgar att en stor
del av krankningarna sker pa skolgarden, i klassrummen och i skolans 6vriga lokaler. De flesta krankningarna under
aret har skett i arskurs 4, 6 och 7.
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Under aret har det inkommit totalt 10 synpunkter, varav sex klagomal samt fyra forslag/annat. Av dessa synpunkter
har sju besvarats och tre ar obesvarade dé de lamnats in anonymt. Synpunkterna avser skolstartstid, avgifter pa fritids
under foraldraledighet, brist pa information om handelse i skolan samt anlitande av konsult for att utreda
bemanningssituationen, ndrvaro i skolan i stéllet for distansundervisning (covid-19), dppettider i forskola och
fritidshem, sommardppna forskolor samt parkering vid forskola.

Strombackaskolan har ett val inarbetat samarbete med Lénsstyrelsen nér det géller kompetensutveckling och
erfarenhetsutbyte med andra externa aktorer nér det galler hedersrelaterad problematik. Strémbackaskolans
introduktionsprogram lyfts ofta som ett gott exempel pa hur man kan arbeta framjande, férebyggande och atgardande
inom detta omrade. Larare och rektor har forelast och deltagit i panelsamtal i Luled under ”En vecka fri fran vald”,
dar HRV (hedersrelaterat vald) var en av programpunkterna, samt vid Resursgrupp Heder med bland annat
Skolverket och Lansstyrelsen.

Oforandrad malbedémning, i hog grad uppfylld.

Livsmiljo

Kontinuerligt pagar forbattringar av arbetsmiljo, séakerhet och brandskyddet i verksamheternas fastigheter.

Utvecklingen av forskolans och skolans utemiljoer ar ett 16pande arbete dar resurser arligen avsatts for att kunna
forbéattra och sékra barnens utevistelse. Miljdinspektorernas rapporter ar ett viktigt underlag nar beslut fattas kring
vilka enheter som ska prioriteras. Overgripande utredningar pagar vid ett antal skolenheter, dar ocksé& problem med
inomhusmiljon uppdagats. | samverkan med Fastighets- och serviceforvaltningen planeras atgarder for att komma till
rétta med problemen.

Under hosten uppmarksammades forekomst av skadedjur pé Bjorklunda forskola. De ca tvd manader som lokalerna
sanerades flyttades verksamheten till Stromnasbackens férskola.

P& Porsnasskolan har problem med inomhusmiljon aterigen pétraffats och Fastighets- och serviceférvaltningen
utreder vilka atgarder som behdver vidtas. Problemen 4r s& omfattande att verksamheten flyttas ut i moduler till dess
att problemen &r atgardade.

Utifran ett 6kat barnantal i Javre har det infor skolstarten hosten 2022 stallts upp en modul med ett klassrum for att
gora det mojligt att utoka forskolan i skolbyggnaden.

Planeringen for ett nytt 1ag- och mellanstadium vid Solanderskolan &r i full gang och en 6versyn av lokalbehovet for
forskola och grundskola i stort har gjorts. Som ett forsta steg kommer Bjorklundaskolan att flyttas ut i moduler. Hela
Solanderprojektet beraknas vara klart 2026.

Arbetet med att skapa en ny F-9 skola som en del i Christinaprojektet 1oper pa. Byggnationerna av tilloyggnaden
pagdr och forvantas vara klara infor skolstarten hsten 2024. Fyra mindre ombyggnadsetapper for sarskolans
hdgstadium, Christinaskolans AST-grupp, hégstadiets ”"Uppis” och skoladministrationen har fardigstéllts och togs i
bruk september 2022. Den sista etappen startas hdsten 2024 och berdknas vara klar infér hostterminen 2025.
Byggnationer ar i full gdng for att utéka Hortlax halsocentral med ytterligare tva forskoleavdelningar, vilket berdknas
vara klart september 2023 och planering pagar for om- och tillbyggnad av skola/férskola i Béle. Aven en detaljplan
for ny forskola pa Berget haller pa att tas fram.

Det pagdr aven planering for en samlad resursskola vilket innebér att AST-enheten och Tallbacka flyttar ihop i en
gemensam lokal samt byggnation av maskinhall pd Grans naturbruksgymnasium.

Oférandrad malbedémning, i hog grad uppfylld.

God ekonomisk hushallning

Att halla budgetramen genom effektiv hushallning av disponibla resurser innebar for Barn- och utbildningsnamnden
att sakerstalla en hallbar ekonomi Gver tid. Detta kraver atgarder for att bedriva verksamheter pa ett kostnadseffektivt
satt med bibehallen kvalitet. Barn- och utbildningsnamnden bedriver verksamheterna enligt &ndamal och med god
ekonomisk hushallning. Den interna styrningen och kontrollen bedoms tillracklig.

Framtiden

En forutsattning for att Pited ska vaxa och utvecklas &r att kommunen erbjuder bra forskolor och skolor som ger alla
barn och elever mojligheter att fa kunskap och bygga en stabil grund for sin framtid. Utbildningsverksamheterna i
Pited kommun uppvisar goda resultat, ett bra nulage for att mota de ekonomiska och organisatoriska utmaningar som
finns.

En av de mer komplexa framtidsutmaningarna Pited kommun star infor ar att trygga personalforsérjningen inom
forskola och skola. Tillsammans med resten av landet str skolvasendet infor rekryteringssvarigheter pa bade kort
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och lang sikt. Framtida pensionsavgangar kombinerat med Iag tillgang pa nyutbildad personal medfor behov av att
tdnka nytt géallande organisation och rekrytering. Ett satt att kunna méta den komplexa framtidsutmaningen &r dels att
vara en attraktiv arbetsgivare som rekryterar och behaller kompetent personal men aven att strukturera befintliga
resurser pd annat satt. God arbetsmiljo, &ndamalsenliga lokaler, friska medarbetare, hog maluppfyllelse och tillgang
till laromedel &r viktiga delar.

Arbetet med att minska problematisk skolfranvaron ar dven fortsattningsvis ett prioriterat omrade, da skolnarvaro ar
en forutsattning for att undvika utbildningstapp som kan ge eleverna forsémrade framtidsmojligheter. Att tidigt
identifiera elever i risk att hamna i problematisk skolfranvaro och utifran tidiga insatser och individens behov i fokus,
utifran den antagna handlingsplanen for skolnarvaro.

Piteds skolviasende arbetar aktivt med lokalforsorjning tillsammans med Fastighets- och servicenamnden da flertalet
forskolor och skolor brottas med arbetsmiljoproblem och/eller tréngsel. Arbetet med att sakerstélla lokaler infor
lasaret 23/24 pagar.

Under 2023 ska skolstrukturplanen som beslutades 2013 utvarderas och revideras utifran barn och elevprognos i
forhallande till den kapacitet som finns idag och de behov som prognostiserats.

Arbetet med att forbereda verksamheterna infor genomférande av digitala nationella prov fortgér. Digitala nationella
prov stéller krav p& huvudmannens och skolornas organisatoriska och digitala forberedelser. For att eleverna ska
kunna genomfdra proven digitalt behdver alla skolor ha nédvéndig teknik och kompetens pa plats, vilket innebar
utdkat behov av insatser géllande digitalisering i skolorna.

Atgirder och uppdrag

Atgirder och uppdrag Status Beslutad Aterrapport Uppfoljningskommentar
Halsoframjande skola v Klar Uppdrag i VEP 2021- I?elér Projektet har fortsatt och de flesta
2023 AR delar har avslutats under 2022. De

utbildningsinsatser som behovde skjutas
upp 2021 pga pandemin har genomforts
under varen 2022. Investeringarna i
rastmaterial i samrad med elevernas
onskemal har genomforts och skolornas
arbete med strukturerade raster har
vidareutvecklats. Pandemin har dock
fortsatt att utmana kontinuiteten i
strukturarbetet. Nagra delar av
projektet har av olika anledningar blivit
forsenade. Forutsatt att beviljade medel
far foras over till 2023 sa kommer den
OCR hinderbana som planerats i
anslutning till Strombackaskolan
planeras att fardigstallas under 2023.

Dans for alla v g Klar Uppdrag i VEP 2021- AR Projektet Dans for alla utvecklar och
2023 starker barns ritt till dans i skolan och
forskolan samtidigt som
natverksbyggande och
kunskapsutveckling hos personalen sker.
Tva danslirare har fortsatt undervisat i
projektet och mottagandet fran bade
personal och barn/elever har varit
positivt. Under 2022 har totalt | 005
barn och elever i forskola och
grundskola medverkat i projektet.
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Nyckeltal

Respektive nyckeltal visar inrapporterade véarden for den senaste tillgangliga perioden. For individbaserade nyckeltal
redovisas uppgifter fordelat pa kvinnor och man.

Nyckeltal beslutade av Kommunfullmaktige

Nyckeltal Period Malvirde  Utfall Kvinnor Min
Elever i 3k 4 som for det mesta mar bra eller mycket bra, 2022 295 % 96 % 96 % 97 %
(andel) %

Elever i 3k 7 som for det mesta mar bra eller mycket bra, 2022 295 % 88 % 80 % 96 %
(andel) %

Elever i 3k 2 gy som for det mesta mar bra eller mycket bra, 2022 295 % 86 % 76 % 95 %
(andel) %

Andel elever som aldrig anvint hasch eller annan narkotika gy 2020 95 % 96 % 97 % 96 %
2,%

Andel gymnasieelever i kommunens egna skolor, % (Jmf. 2021 90 % 91 % 89 % 93 %
Gymnasieskola)

Andel elever i ak 9 som uppnar kunskapskraven i alla amnen, 2022 100 % 83 % 82 % 85 %
hemkommun, % (Jmf. Grundskola)

Ungdomar som studerar pa hogskola/universitet 2 ar efter 2020 50,7 % 57,1 % 43,6 %

fullféljd gymnasieutbildning, hogskoleforberedande program
hemkommun, andel (%)

Ungdomar som studerar pa annan studiemedelsberattigad 2020 13,6 % 12,5 % 14,9 %
utbildning dn hogskola 2 ar efter fullfdljd gymnasieutbildning,
hogskoleférberedande program hemkommun, andel (%)

Andel 20-64 ar med eftergymnasial utbildning, % (Jmf. 2021 38% 47 % 29 %
Gymnasieskola)
Gymnasieelever som uppnatt grundliggande behérighet till 2022 85,8 % 90,9 % 793 %

universitet och hdgskola inom 3 ar, hogskoleférberedande
program kommunala skolor, andel (%)

Antal elever vid kommunens gymnasieskolor som deltar i UF- 2022 220 185 80 105
foretag

Elever i ak 5: Kinner du dig trygg i skolan? Andel som svarat 2022 84,5 % 78 % 92 %
"Helt och hillet" eller "Till stor del", (%)

Elever i 3k 8: Kdnner du dig trygg i skolan? Andel som svarat 2022 81,8 % 82 % 85 %
"Helt och hillet" eller "Till stor del", (%)

Gymnasieelever i ar 2: Kinner du dig trygg i skolan? Andel som 2022 87,1 % 81 % 93 %
har svarat "Helt och hallet" eller "Till stor del", (%)

Sjukfranvaro, % (ackumulerat |2 ménader bakdt) Dec 2022 <45% 57 % 6,2 % 35 %
Andel heltidstjanster, % Dec 2022 295 % 92,1 % 91,9 % 92,9 %
Antal timmar som utfors av timanstallda (ackumulerat |2 Dec 2022 <57 255 63 657 45 655 18 002
mdnader bakat)

Kvinnors 16n i forhallande till mans 16n, % Dec 2022 100 % 94,9 %

Budgetavvikelse naimnd/styrelse, mkr 2022 20 mkr -7,3 mkr
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Fastighets- och servicenamnden

Fastighets- och servicendmnden (FSN) ansvarar for underhdll och forvaltning av bebyggda fastigheter, uthyrning av lokaler
och ldgenheter som tillhér kommunen, den samlade stdd-, vaktmdsteri- och mdltidsverksamheten samt tillhandahdllande
av kontorsmaterial och trycksaker till kommunens verksamheter.

Periodens hiandelser

e  Kommunens skyddsrum har rustats upp
Eftersatt fastighetsunderhall kraver ersattningslokaler for tva skolor under lang renoveringstid

[ )
e Annu stérre fokus pa och fler atgarder for att spara energi
e Verksamheterna paverkas av kraftiga prisokningar samt férsenade och uteblivna leveranser
e  Matsvinnet har minskat bland annat genom inférande av "Klimatladan" vid forskole- och skolkok
Ekonomi
Utfall (tkr)
2022 2021
Intakeer 407 262 398 735
Kostnader -444 437 -425 582
Nettokostnad (exkl. kapitalkostnad) -37 175 -26 847
Anslag (skattemedel) 125018 112 634
Internranta -17 265 -20 789
Avskrivning -69 106 -64 194
Arets utfall 1 562 804
Investeringar 138 849 139 242
Budgetavrikning (tkr)
Nettokostnader Budget Avvikelse
Némnd 962 822 -140
Forvaltningsledning 8 065 10 344 2279
Fastigheter 30 590 27 065 -3525
Stid -263 72 335
Maltidsservice 84 509 86715 2 206
Forsaljningar/utrangeringar fastigheter -407 0 407
Summa 123 456 125018 1562
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Mal och maluppfyllelse

Malbedomning

Mal beslutade av Kommunfullmaktige

Strategiska 2022 2021 Overgripande mal 2022 2021

omraden

Barn och unga Pited ska vara Sveriges barnvinligaste kommun

- var framtid

Utbildning, arbete Pitea ska ar 2030 ha 46 000 invanare och till 2050 50 000

och néringsliv invanare
Pitea ska vara en attraktiv ort for niringsliv och foretagande

Demokrati och Pitea praglas av en samhillsgemenskap med mangfald som grund

oppenhet - - T
Service och bemétande utformas jamstillt i kommunens alla
verksamheter

Livsmiljo Samhaillsbyggnad ska utga fran social, ekologisk och ekonomisk
héllbarhet
Pited ska vara tryggt och tillgangligt for alla
Pited ska erbjuda attraktiva och varierande boendemiljéer

Personal Pited kommun och de kommunala bolagen ska arbeta aktivt for
att vara en attraktiv och jamstalld arbetsgivare samt skapa
halsofrimjande arbetsplatser

Ekonomi Budgetramen ska hallas genom effektiv hushallning av disponibla
resurser

Analys
Ekonomi

Fastighets- och servicenamnden redovisar dverskott for heldret med 1,6 mkr. Nedskrivningar har skett pa
fastigheterna Noliahall 3, Munkberga och Solanderskolan (fore detta VVardskolan) med anledning av planerade
rivningar, vilket paverkat resultatet negativt med 2,6 mkr.

Avdelningarna stab, stad och méltider visar dverskott for heldret, avdelning fastigheter visar underskott. Overskottet
pa stad beror pd ersittning for sjuklonekostnader samt dkade bestéllningar av stadtjanster. Maltider har underskott pa
livsmedelskostnader pé grund av de kraftiga prisokningarna och 6verskott pa personalkostnader eftersom tillgang till
vikarier varit otillracklig. Avdelningens 6verskott beror dven pa 6kade intakter bland annat erséttning for sjuklone-
kostnader. Fastigheter har dverskott pa intakter framst pa grund av reavinst vid forsaljning av Nygarden men aven pa
energikostnader vilket beror pa el-besparande insatser samt det milda vadret. Underskottet pa underhall beror pa
prisokningar, mycket hoga kostnader pa grund av skador och satsning pa planerat underhall, vilket har minskat
underhallsskulden i viss man.

Ingen forandrad malbedémning, helt uppfyllt.

Personal

Forvaltningens konsfordelning fordelar sig med 73 % kvinnor och 27 % mén, per 30 november 2022. Majoriteten av
de manliga medarbetarna éterfinns hos avdelning fastigheter medan 6évriga avdelningar vervagande bestar av
kvinnor. Vid rekrytering & ambitionen att utjamna kdénsfordelningen.

Bristen pa vikarier ar fortsatt en utmaning vid bemanning pa maltidsservice, detta medfor hog arbetsbelastning for
dels medarbetarna i koken, dels for tjanstepersonerna. Verksamheten arbetar Iangsiktigt och malmedvetet for att
rekrytera vikarier med ratt kompetens. Under aret har antalet rekryteringar okat vilket beror pa pensionsavgangar,
medarbetare som slutat samt for att utoka bemanningen i syfte att underlatta vikariesituationen. | évrigt har
forvaltningens rekryteringar gatt enligt plan, i nagra fall har karriarvaxling skett inom avdelningarna. Inom fem ar
forvantas ca 21,5 % av forvaltningens medarbetare ga i pension, en stor utmaning for forvaltningen.

Maltidsservice har inte mojlighet att erbjuda heltidstjanster till alla medarbetare. Andelen heltidstjanster har
successivt okat till nuvarande 80 %. Forandringar har skett genom att alla i vikariepoolen har heltidstjanster samt
medarbetare som énskat 6kad tjanstgéringsgrad har kunnat tillgodoses. Ovriga avdelningar erbjuder heltids-
anstallningar och stéd har dven skapat ett antal kombinationstjénster dels i samverkan med Kultur, park och fritid dar

63



stadarna under sommarhalvaret arbetar pa parkavdelningen, dels internt inom avdelningen. Insatser for att 6ka
andelen heltidstjanster sker l6pande vilket ar vasentligt ur ett jamstéalldhetsperspektiv.

Pandemirestriktionerna har upphort men tjanstepersonerna har fortsatt mojlighet att arbeta pa distans samt att vissa
moten och utbildningar sker digitalt. Arbetssattet har darmed blivit flexiblare viket bland annat &r viktigt for att vara
en attraktiv arbetsgivare. | samma syfte har maltidsservice infort flexibel arbetstid pa Strémbackas produktionskok
och fér merparten av medarbetarna vid Ojebyns produktionskék, mottagandet &r positivt. Planering for fortsatt
inforande av flexibel arbetstid pagar for de resterande produktionskoken samt Christinaskolan.

Pa grund av vattenskada i Stadshuset har tjanstepersoner fran fastigheter och stad flyttat till en ersattningslokal.
Renoveringen i Stadshuset berdknas ta cirka sex manader.

Friskvardsgruppen har under aret genomfort ett antal aktiviteter samt lagt planering for kommande ar. Utifran
hélsoenkatens resultat har extern aktér genomfort insatser for att starka kroppen och jobba smartare samt erbjudit
kurser i minskad nikotin- och alkoholanvandning. Arbetsteknikombuden pa stad ger alla nyanstallda en genomgang
av ratt arbetsteknik, en viktig forutsattning for ett hallbart arbetsliv.

Sjukfranvaron har okat till 6,8 % och ar numera lika férdelad mellan kénen, 6,8 % for bada konen (avser perioden
december 2021 — november 2022). | jamforelse med samma period foregaende ar har mannens sjukfranvaro okat
mest (kv 6,5 %, m 4,5 %). Den méanadsvisa uppféljningen av Korttids- och langtidsfranvaron speglar ocksa en jamn
konsfordelning. Nagra faktorer som kan paverka sjuktalen &r att medvetenheten om att stanna hemma vid sjukdom
har okat samt de langa vardkderna, bade till ldkare och operation. Malbeddmningen &r oférandrad dven om
malvardet, 4,5 % sjukfranvaro, inte uppnas.

Oférandrad malbedémning, i hog grad uppfylit.

Strategiska omraden och prioriterade mal

Prioriterade mal

Genom att utféra uppdraget, ge stéd och god service till dvriga forvaltningar, bidrar ndmnden till kommunens
maluppfyllelse. Det framtida langsiktiga arbetet for barn och unga, livsmiljo och kompetensfarsérjning fortsatter.
Utgangspunkten ar medborgarnas behov utifran namndens forutséttningar.

Barn och unga - var framtid

Vid planering av menyer till forskola och skola tas hansyn till barnens bésta, barn &r dven delaktiga genom att deras
asikter rorande meny och tillagning beaktas. Eftersom vad som anses vara god mat skiljer sig at mellan individer
behdver onskemal om férandring komma fran flera innan forandring sker.

Faktorerna, som paverkar om barnen &ter maten som erbjuds eller inte, handlar inte bara om maten utan om hela
maltidsmiljon. Maltidsservice ansvarar for menyn, tillagning och servering av maten samt bidrar till forbattrad
ljudmiljo genom att byta ut aldre mobler. Darutéver har alla medarbetare genomgatt en utbildning som handlar om
vardskap, valkomnande och service med fokus pa forskolornas och skolornas matsalar. Infor den forandrade
basmenyn var barn och elever delaktiga i provsmakning av produkter och matrétter. | samband med lanseringen av
basmenyn byttes ndgra matratter ut enligt de val som réstats fram av eleverna samt att elevens lunchval serverats
under aret. | borjan av aret har koket liksom matsalen pa Christinaskolan flyttat till nya lokaler.

Fastigheter arbetar for att de tekniska systemen och inom- och utomhusmiljd i skolor och férskolor ska vara trygga
och funktionella. Stad utfor stddning i lokaler dér barn och unga vistas. Barn och unga ska uppleva en ren, trivsam
och trygg inomhusmiljo. Stads samverkan med pedagoger och rektorer bidrar till att skapa en trygg miljo for Piteds
unga medborgare.

Medarbetare pé stad och fastigheter, som arbetar pa hogstadie- och gymnasieskolor, samverkar med socialtjanstens
féaltassistenter och polisen. Syftet med traffarna ar att folja trender inom ungdomskulturen, fa 6kad kunskap for att
kunna fanga upp elever pa vég in i sammanhang som kan leda till problem. Férvaltningens medarbetare, som arbetar
i forskola och skola, 6kar andelen vuxna i skolmiljén och visar barn samt ungdomar fler yrken &n de pedagogiska
samt dkar tryggheten i och med att de omfattas av anmalningsplikten.

Genom att erbjuda ferie- och praktikplatser bidrar ndmnden till att ge elever insyn i arbetslivet. Medarbetarna har
tidigare fatt utbildning i barnkonventionen, behov av repetition kan finnas i berérda verksamheter samt for
nyanstallda. Genomférandet av ndmndens uppdrag bidrar till en god milj6 for larande.

Oférandrad malbedémning, i hég grad uppfyllt.
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Utbildning, arbete och naringsliv

Fastighets- och serviceforvaltningen bidrar till att skapa attraktiva och héllbara miljer for medborgare och
kommunala verksamheter genom att leverera tjanster och service professionellt med ratt kvalitet. | detta ingar ett gott
vérdskap och jamlikt bemdtande som representanter for Pited kommun. Forvaltningens uppdrag utfors framforallt i
samverkan med andra forvaltningar men dven med andra aktoérer som utbildningsorganisationer och externa
leverantorer. Handledning, praktik och ferieplatser erbjuds till vissa tjanster inom forvaltningen, exempelvis erbjod
stad 19 ferieplatser.

Trots de kraftigt stigande livsmedelspriserna har maltidsservice i stor utstrackning klarat av att producera
efterfragade maltider till kunderna. Dock har vissa forandringar genomforts som till exempel justering av menyer och
utbud, dyrare serveringar har halverats samt att salladsbuffén minskats. Produktionen har dven paverkats av
grossistens svarigheter att, under vissa perioder, erbjuda avtalsvaror pa grund av géllande varldslage.

Ytterligare bidrag till maluppfyllelse &r att direktupphandlingar genomfors korrekt och transparent, i de fall dar det
var majligt har lokala och klimatsmarta val skett. | den genomforda livsmedelsupphandlingen var fokus pa att 6ka
andelen lokalproducerade livsmedel. Fler marknadsdialoger med bland annat lokala leveranttrer, organisationer och
grossister skedde. Tre separata upphandlingar genomfordes vilka alla tre resulterade i lokala leverantorer.

Oférandrad malbedémning, helt uppfyllt.

Demokrati och 6ppenhet

Forvaltningens medarbetare, framforallt i verksamheterna utanfor Stadshuset, representerar olika kulturer, sprak och
religioner. Mangfalden bidrar till att skapa ett arbetsklimat som ar oppet for varje individs erfarenheter, kompetens
och behov. Behoven varierar alltifran att trana pa det svenska spraket, komma in i ett socialt sammanhang samt att ge
mojlighet till anstallning. Mangfalden speglas dven bland ferieungdomar och praktikanter. | sommar tillsatte
exempelvis stadenheten 11 ferieungdomar, som representerades av bade tjejer och killar med olika ursprung.

Att fortsétta fora dialog kring manskliga réttigheter och dess innebdrd, sdkerstélla att publicerad information ar
tillganglig, enkel att hitta, 1attl&st och upplasningsbar. Att individanpassa introduktionen, inte bara med text utan
aven med beskrivande bilder, bidrar till att nd 6kad maluppfyllelse. Alla kunder har samma valmajligheter och
menyer inom forskola och skola, sérskilt och ordinart boende.

For att tillgodose kunders och medarbetares behov av tillgédnglig information om férvaltningens fastigheter har en
behovsanalys for inférande av nytt fastighetssystem startat upp.

Fastigheter och stad har, till sina respektive kunder, genomfort en ndjdhetsundersdkning. | undersékningen har dven
utfallet analyserats med stéd av kommunens jamstélldhetsstrateg for att sakerstélla att service och bemétande
utformas och utférs jamstallt. Resultatet fran hela undersékningen kommer péverka inriktningen for framtidens
verksamhetsutveckling.

Under &r 2022 har tolv synpunkter inkommit till nAmnden, nio synpunkter ror fastighetsfragor och tre ror
maltidsfragor. | nio arenden har avsandaren fatt svar, tre avsandare var anonyma. Elva drenden ar avslutade och ett &r
under handlaggning.

Oférandrad malbedémning, i hog grad uppfylit.

Livsmiljo

Namndens héllbarhetsarbete utifran de tre perspektiven; ekonomi, ekologi och social utveckling fortsatter pa
avdelningarna. Perspektiven kan dock ibland dra &t olika hll som till exempel ekologi kontra ekonomi. Okad andel
ekologiska och lokalproducerade livsmedel gynnar det ekologiska malet samtidigt som dessa livsmedel ar dyrare &n
andra vilket paverkar det ekonomiska malet.

Arbetet med underhall och reinvesteringar i fastigheter pagar kontinuerligt, dock har det inte funnits tillrackligt med
resurser for att minska underhallsskulden i ar. Antalet skador pa grund av eftersatt underhall och reinvesteringar
ligger pa en hog niva. | tva fall ar skadorna sa omfattande att erséttningslokaler, under Iang tid for en stor del av
verksamheten, maste anordnas med héga driftskostnader som féljd. | ett av fallen stangs skolan, vilket ar den andra
lokalen i &r som maste stangas. Antalet forhyrda forskole- och skolmoduler 6kar, totalt &r antalet 12 varav 2 beror pa
dalig inomhusmiljo och 6vriga pa grund av trangboddhet. Konsekvenserna av akuta atgarder, minskade hyresintakter
pa grund av investering och prisdkningsaskanden som inte beviljats medfor att det eftersatta underhallet 6kar. | ett
langre perspektiv finns risken att an fler inomhusmiljéproblem och skador uppstar i fastighetshestandet inklusive
medborgarnas minskade fértroende till att lokalerna &r trygga och funktionella.

Ur ett ekonomiskt perspektiv ar det viktigt att verksamhetsutveckling sker i samverkan med andra verksamheter da
gemensamma intressen rader. Utvecklingsarbete, med och utan stdd av digital teknik, behover alltid ha
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helhetsperspektiv samt delaktiga medarbetare.

Att folja kostnadsutvecklingen &r viktigt for den ekonomiska hallbarheten. Det ar framforallt for de kraftigt ckade
livsmedelspriserna men &ven for andra varor och transporter. Kostnads- och intaktsmedvetna medarbetare &r
ytterligare en stark faktor som bidrar till ekonomisk hallbarhet.

Ett av stads mal ar att minska anvandandet av kemikalier, den dagliga stadningen utfors framst med vatten och
microfibertrasa. | r har stadarna utbildats i hur det gar att minska kemikalieanvandningen samt att avdelningens
ledningsgrupp tagit del av nytillkommen forskning for att prova och utvérdera mer miljévanliga alternativ. Efter
pandemin har efterfrdgan pa anvandning av yt-desinfektion 6kat, ndgot som medarbetarna bedémer vara negativt da
alkoholbaserad yt-desinfektion &r skadligt fér anvandaren, miljon och materialet. Aktuella miljérekommendationer
ingar alltid vid upphandling av stadmaterial. Stads interna utbildare har utbildat andra verksamheter i minskad
kemikalieanvandning och fler har visat intresse for fortbildning i amnet.

Arbetet med att klimatanpassa fastigheter fortsatter genom att rensa dagvattenbrunnar fran sand och skrap for att
undvika vattenskador i samband med stora regnmangder. En prioriteringsordning for takkonstruktioner som behdver
forstarkas har tagits fram, nésta steg ar att prioritera avlopp och dagvattenbrunnar samt aska medel for stérre
investeringar. Detta for att tydliggora var insatser maste ske for att mota 6kande snd- och vattenméngder. Rutinen vid
besiktning av lagenheter, i vard- och omsorgsboenden, har utvecklats med dokumenterade protokoll dar historik av
slitage och atgarder ar noterade. Planen, for att atgarda kyld tilluft i vard- och omsorgsboende, ar nagot forsenad men
fortgar.

Maltidsservice arbetar strategiskt med att minska matsvinnet med minst 50 % fram till &r 2030. Arets matsvinn
minskade med 8 %. Atgérder fortsétter for att framforallt minska serveringssvinnet (avser mat som stalls fram i
serveringen och slangs utan att ha natt matgastens tallrik) vid forskolor och skolor. Arbetet bygger framst pa
personalens insikter, kunskap och engagemang. Tva projekt i syfte att minska serveringssvinnet har bedrivits under
varen. Med hjalp av utbildningsforvaltningen erhélls statistik pa elevernas narvaro i tre skolor. Projektet, pagick
januari - mars, visade att tillgangen till den digitala statistiken underlattade planeringen av antal méltider. Det andra
projektet, "Klimatladan”, ar forséljning av dverbliven mat pa totalt nio enheter, forskolor, grundskolor och
gymnasieskola. Utvarderingen av projektet visar att "Klimatladan™ bidrar till minskat matsvinn utan att
medarbetarnas arbetsbelastning paverkas. Namnden har beslutat att forsaljningen ska fortsatta. P4
Strombackagymnasium har "Gron linje", endast vegetarisk och vegansk mat, inforts. ”Gron linje” dkar intresset for
att vara klimatsmart samt &ta halsofrdmjande mat samtidigt som det bidrar till att minska matsvinnet. Ytterligare
bidrag till minskad klimatpaverkan ar okad anvéndning av lokalproducerade och svenska livsmedel som aven bidrar
till en levande landsbygd. Andelen lokalproducerade livsmedel &r 26,8 % vilket & hdgre &n Norrbottens
forsorjningsgrad som &r 20 - 25 % (enligt lansstyrelsen Norrbottens 1an). Andelen ekologiska livsmedel &r 1&g, dven
om 6kning skett i relation till foregdende ar. Pited ar en av landets 15 kommuner som har de lagsta andelarna
ekologiska livsmedel i landet, ambitionen ar att fortsatta 6ka andelen dver tid.

Tillitsbaserat medarbetar- och ledarskap ska rada i en socialt hallbar organisation som tal péafrestningar, ar
anpassningsbar och forandringsbenagen. Utifran skyddsronder har drenden fran riskvarde atta och som inte kan
atgardas pa avdelningsniva, redovisats och foljts upp pa samverkansgruppsmaten. For att bidra till och
uppmarksamma héllbar konsumtion erbjods alla boenden pa kommunens véard- och omsorgshoenden en "Fair Trade
fika" pa World Fair Trade Day. Socialstyrelsens undersokning, av aldres syn pé kvaliteten i hemtjéanst och
aldreboenden, visar att deras uppfattning, om hur maten smakar, ar oférandrad. Av de tillfragade anser 70 % att
maten smakar mycket bra eller ganska bra, genomsnittet for riket har minskat med 2 %.

Fastigheters genomgang av trygghetspunkter (som ger medborgarna och de som vistas i kommunen rétt stod i
samhallskriser) ar tydliggjorda och kommer att tgardas kommande ar. Trygghetspunkter omfattar fungerande
reservkraft och sdkrad vattentillforsel till kommunens samhéllskritiska verksamheter vid en extraordinar
samhallssituation. Maltidsservice har under perioden intensifierat arbetet med beredskap. For att komma framat
behdver maltider invanta stallningstagande och beslut pd kommunévergripande niva samt att det tillskjuts resurser.

Oforandrad malbedémning, delvis uppfyllt.
God ekonomisk hushallning

Namnden bedémer att verksamheten genomforts med god ekonomisk hushallning. Budgetramen halls och
maluppfyllelse uppnas i hdg grad. Den interna styrningen och kontrollen bedoms tillracklig.

Framtiden

Framat 4r fokus p de tre hallbarhetsperspektiven, ekonomi, ekologi och socialt.

For en ekonomi i balans ar det viktigt med fortsatt kostnadsmedvetenhet, uppféljning och analyser av
prisutvecklingen for livsmedel, andra varor och transporter sa att nddvandiga beslut kan tas vid ratt tidpunkt. Antalet
fastighetsprojekt, inte minst skadeprojekt, ar fortsatt manga. En stor del av tillgangliga resurser behovs till
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ersattningslokaler och atgardande av skador som uppstatt i Porsnésskolan, Norrfjarden och Bjorklundaskolan,
Ojebyn. Utdkad ram 2023 for reinvesteringar och priskompensation forbattrar mojligheten till forebyggande
atgarder. Stad kommer att ans6ka om fornyad avtalsperiod som resultatenhet fran 2024. Ny kundundersokning, for
fastigheter och st&d, genomfors hdsten 2023.

Uppfodljning och insatser for minskat matsvinn fortsatter. Aktiviteter for att bidra till 6kad efterfragan pa livsmedel
fran lokala leverantérer behdvs dar samverkan med Grans naturbruksgymnasium kan vara en framgangsfaktor. Dessa
insatser ar dven viktiga for 6kad livsmedelsberedskap.

For att klara framtida uppdrag, utan att utdka medarbetarstyrkan, behéver verksamheterna fortsatta med samt skapa
nya samverkansformer och hitta smarta langsiktiga I6sningar. Att klara kompetensforsorjningen for vissa roller ar
viktigt for att sdkra uppdraget samt att fortsatta med hélsosatsningarna.

Atgirder och uppdrag

Namnden har inga tidsbegransade riktade uppdrag eller atgérder.

Nyckeltal

Respektive nyckeltal visar inrapporterade varden for den senaste tillgangliga perioden. Fér individbaserade nyckeltal
redovisas uppgifter fordelat pa kvinnor och man.

Nyckeltal beslutade av Kommunfullmaktige

Nyckeltal Period Malvirde  Utfall Kvinnor Min
Trygg utomhus i omradet dar du bor nir det 4r morkt ute, 2021 76,7 % 83,5 % 76,8 % 90,1 %
andel(%)

Trygg utomhus i omradet dar du bor nir det ar ljust ute, andel 2021 95,3 % 97,3 % 98,4 % 96,2 %
(%)

Sjukfranvaro, % (ackumulerat |2 ménader bakdt) Dec 2022 =45% 6,9 % 68 % 7.2 %
Andel heltidstjanster, % Dec 2022 295 % 90,9 % 88,2 % 97,9 %
Antal timmar som utfors av timanstallda (ackumulerat |2 Dec 2022  <25963 19113 15384 3729
mdnader bakdt)

Kvinnors 16n i forhallande till mans 16n, % Dec 2022 100 % 89,2 %

Budgetavvikelse namnd/styrelse, mkr 2022 20 mkr 1,6 mkr
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Kultur- och fritidsnamnden

Nédmndens uppdrag dr att erbjuda anldggningar, milioer och ekonomiska forutsdttningar for kultur och
fritidsverksamheter, sd att alla medborgare kan vilja vilka upplevelser, aktiviteter eller evenemang som de vill ta del av
eller delta i.

Periodens hiandelser

e  SM-veckan och Mésterlig folkfest genomford

e Agility SM pé LF Arena
e Skaparverksamhet for barn "Verkstan" pa Stadsbiblioteket
o Biblioteket i Norrfjarden flyttar in i byn
e Ny scen i Badhusparken
e Renoverade lekparker Rosvik och Hortlax
Ekonomi
Utfall (tkr)
2022 2021
Intakter 38 428 33 907
Kostnader -156 839 -147 115
Nettokostnad (exkl. kapitalkostnad) -118 411 -113 208
Anslag (skattemedel) 138 221 139 264
Internrinta -1 541 -2 042
Avskrivning -18 830 -19 949
Arets utfall -561 4065
Investeringar 7 435 11488
Budgetavrikning (tkr)
Nettokostnader Budget Avvikelse
Kultur- och fritidsnamnden 719 838 119
Gemensam administration 14 678 14 646 -32
Parkverksamhet 16 314 16 240 -74
Fritidsanlaggningar 51013 48 660 -2 353
Kulturverksamhet 38902 39 097 195
Fritidsverksamhet 17 156 18 740 | 584
Summa 138 782 138 221 -561
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Mal och maluppfyllelse

Malbedomning

Mal beslutade av Kommunfullmaktige

Strategiska 2022 2021 Overgripande mal 2022 2021

omraden

Barn och unga Pited ska vara Sveriges barnvinligaste kommun

- var framtid "
Barn och unga har en trygg och utvecklande uppvixt
Barn och unga anvinder inte alkohol eller andra droger

Utbildning, arbete Pitea ska ar 2030 ha 46 000 invanare och till 2050 50 000

och néringsliv invanare
Pitea ska erbjuda goda forutsittningar for ett livslangt lirande
Pitea ska vara en attraktiv ort for niringsliv och foretagande

Demokrati och Piteborna i alla aldrar ska kdnna att det ar meningsfullt att

oppenhet engagera sig och att de kan paverka kommunens utveckling
Pitea praglas av en samhillsgemenskap med mangfald som grund
Service och bemétande utformas jamstillt i kommunens alla
verksamheter

Livsmiljo Samhaillsbyggnad ska utga fran social, ekologisk och ekonomisk
héllbarhet
Pited ska vara tryggt och tillgangligt for alla
| Pitea utgor kulturen en drivkraft for demokrati, tillvixt och
samhallsutveckling

Personal Pited kommun och de kommunala bolagen ska arbeta aktivt for
att vara en attraktiv och jamstalld arbetsgivare samt skapa
halsofrimjande arbetsplatser

Ekonomi Budgetramen ska hallas genom effektiv hushallning av disponibla
resurser

Analys
Ekonomi

Kultur- och fritidsndmnden redovisar underskott for perioden med -0,6 mkr.

Anlaggningssidan har under aret haft tillkommande kostnader for upp- och nedtagning av fotbollshallen pa
Norrstrand, som i ar har utforts av en extern leverantér. Konstgrasplanen pd LF Arena drabbades av en skada, som
blev kostsam att reparera. Okade energikostnader for konstgrasplanen LF Arena, har pa grund av ett nytt energiavtal,
medfort stora 6kade uppvarmningskostnader. Okade kostnader for drivmedel drabbar framfor allt parkverksamheten.

Fritidsverksamheten redovisar éverskott, vilket till en del hanférs till pensionsavgang och vakant tjanst under aret.
Féreningarnas minskade aktiviteter innebér l1agre utbetalningar avseende aktivitets- 16ne- och utbildningsbidrag och
lamnar darfor dverskott.

Malbeddémning sankt till i hog grad uppfyllt.

Personal

Inom forvaltningen finns 93 manadsanstallda (62 % kvinnor, 38 % man) varav 86 tillsvidare och 7 visstidsanstallda.
Av dessa ar 96 % heltidsanstallda. Under perioden maj till september fanns ca 30 personer som &r sdsongsanstéllda,
varav nagot fler an halften &r man. Sasongsarbetare inom parken ar en forutséttning for att klara av att skota de grona
ytorna. For att verksamheten skall fungera maste det finnas minst en erfaren och kompetent person/omrade for att
uppratthalla standarden. Det skulle vara svart for parken att bedriva verksamheten med enbart ny personal. Det blir
allt viktigare att sakerstalla aterkommande personal genom fler kombinationstjanster inom kommunen. Inom
forvaltningen finns arenapersonal som &r enkdnad arbetsgrupp med enbart mén. Férvaltningen har forsokt att
motverka enkonade arbetsgrupper vid nyrekrytering men da kon inte far g fore kompetenskrav som stélls i ansékan
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har det varit svart. Sjukfranvaron ar 4% (kvinnor 4,4 % och man 3,4 %). Namnden bedomer att det skett ett aktivt
arbete for att vara en halsoframjande och jamstalld arbetsgivare.

Ingen forandrad malbedémning, helt uppfylit.

Strategiska omraden och prioriterade mal

Prioriterade mal

For att vara en attraktiv kommun krévs aktiviteter, anlaggningar, kulturutbud och offentliga miljoer riktade till alla.
Om Pitea fortsatter véxa behdvs inte bara bostader utan dven arenor och anlaggningar for kultur, rekreation och
idrott. Det flesta anldggningar som finns idag utnyttjas i princip maximalt, framfdrallt sporthallarna. Samtidigt &r
manga anlaggningar gamla och renoveringsbehovet ar stort. Nar Pited véaxer och bebyggelsen okar innebéar det
samtidigt att gréna miljoer forsvinner. For en attraktiv kommun ar det av stor vikt att beakta detta och stalla krav pa
att nar gronytor tas i ansprak for bebyggelse bor ytorna kompenseras med planteringar, trad eller aktivitetsytor.

Barn och unga - var framtid

Efter tva &r med coronapandemi borjade verksamheten for barn och unga aterga till det mer normala under slutet av
vintern. Undersokningar fran Riksidrottsforbundet (RF) visar dock att mer &n varannan idrottsférening &r orolig for
framtiden och for det tapp av medlemmar, ledare och tranare som skett under tva ar med pandemi. Storst ar oron for
att tappa tonaringar. ldrottsféreningarna &r daven bekymrade fér ekonomin. Tonaringar drabbades hart under
pandemin da de periodvis inte fick trana och tavla. Det ledde till att fler slutade och hamnade utanfor den positiva
gemenskap som laget och féreningen &ar. Dessutom blev manga stillasittande i hemmet da undervisningen i skolan
genomfordes digitalt.

Kartlaggningen av vad unga vill géra pa fritiden (Ung 2.0) har genomforts i samverkan med Luled tekniska
universitet, LTU. Slutresultatet presenteras i februari och kommer att ligga till grund for det fortsatta arbetet med
ungdomsfragor i kommunen. Fréan érsskiftet forstarktes fritid Ungs budget med medel beslutade av
Kommunfullmaktige. Pengarna anvands for kartlaggningen Ung 2.0 samt till lovaktiviteter da det inte langre finns
statliga pengar att rekvirera. | vanlig ordning erbjod forvaltningen ett flertal feriesommarjobb. Nytt for i ar var
parklek samt konst. Sistnamnda resulterade i en utomhusutstallning vid Vastra kajen och pa vernissagen arrangerade
musiksommarjobbarna en spelning. Kaleido film crew arrangerades under tva av ferieperioderna och resulterade i ett
antal intressanta kortfilmer.

Ett samarbete mellan UNG, Konsthallen samt Musik och dansskolan med fokus pd musik och skapande "Culture
club™ for unga pa Kaleido har startat upp. Verksamheten har genomforts vid tre tillfallen och har vardera gang locka
ett hundratal besokare i aldrarna 13-16 ar. Andra exempel pa ungdomsarrangemang &r metal-spelningar pa Kaleido
samt ungdomsdisco pa Christina- och Sjulnasskolan. Flera hogstadieskolor har erbjudits gratis teaterforestallningar
som framforts pa de berdrda skolorna. Ytterligare exempel pa arrangemang ar samarbetet mellan Kaleido/Ung och
PDOL under festivalen i juli. Aven "Konst pé elskap" har genomforts fér andra aret. Konsthallen har bildat en
konstgrupp for unga och deltagarna verksamheten kompletterar Oppen ateljé som inte &r lika nischad aldersméssigt
utan vander sig till en blandad aldersgrupp.

Under varen har barnavdelningen pa Piteé stadshibliotek utokats med en satsning pa skaparaktiviteter och de minsta
barnen. Med kulturrddspengar fran Starkta bibliotek invigdes "Verkstan" i maj, dar material och ytor for skapande
och kreativa aktiviteter finns tillgangliga. I rummet finns ocksa en avdelning for de minsta barnen och deras
vardnadshavare. Pited bibliotek har fatt medel fran Kulturradet for att skapa aktiviteter som lockar ungdomar till
lasning, skrivning och kreativitet.

Lekparker i Hortlax och Rosvik ar renoverade under aret i samarbete med barn i naromradena.
Ingen forandrad malbedémning, uppfyllt i hog grad.

Utbildning, arbete och naringsliv

Nar pandemin bedarrade under varvintern aterstartade kulturlivet med full kraft. Farhdgorna om att besokarna skulle
utebli besannades inte. Under &ret kom majoriteten av kulturforeningar upp i normal arrangemangsgrad, vissat o m
hogre an normalt. En viss mattnad kunde enligt Studio Acusticum pavisas i borjan av hosten vad galler forkép men
nar det arrangemangen val dgde rum kom publiken i de flesta fall &nda. Gladjande ar att flera nya festivaler berikade
kulturutbudet i kommunen. Som exempel kan ndmnas visfestivalen Folk och Fa samt Pite jazzfestival arrangerade av
foreningslivet samt &ven etablerade festivaler som Festspelen och Pitefolk. | samband med SM-veckan genomférdes
den Masterliga folkfesten. Uppslutningen pa kulturarrangemangen var god vilket dven galler utomhusarrangemangen
i centrum. Infor folkfesten bildades en evenemangsgrupp bestaende av PDOL, PSG och Nolia som samordnade
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utomhusarrangemangen medan kulturavdelningen administrerade kulturféreningarnas inomhusarrangemang,
konstutstallningen pa Radhustorget samt hade ansvar for ekonomin. Arbetet med kulturgenomforandeplanen som
pausats under pandemin aterupptogs vid halvarsskiftet. Workshops med personal, kulturliv och politik har
genomforts och ett forslag till genomférandeplan presenteras i bérjan av 2023.

Under pandemin sanktes maluppfyllelsen pga nedstangd verksamhet. Maluppfyllelsen &ar nu hojd till i hdg grad
uppfylld vilket &r samma niva som fore pandemin.

Demokrati och 6ppenhet

Under varen minskade Coronapandemin sitt grepp dver landet och regeringen beslutade att latta pa restriktionerna
kring besok i offentliga lokaler. Biblioteken kunde hélsa besdkarna valkomna in i lokalerna som vanligt och
skolklasser kunde aterigen besoka biblioteken. Arbetet med lasframjande verksamhet for barn och unga dar elever pa
forskolor och skolor far ta del av litteraturtips pé plats i biblioteken startade upp igen. Bibliotekspersonalen fortsatter
dock att filma digitala boktips som erbjuds till pedagogerna att anvanda i klassrummen. Lasframjande aktiviteter for
vuxna drog i gang under véaren med forfattarbesék och bokcirklar i olika former. Biblioteket i Pited deltog med
popup bibliotek vid olika aktiviteter utanfor de egna lokalerna samt fanns pd plats vid Pited summergames, nagra
sommarloppisar och vid olika arrangemang i kommunen. | bérjan av hésten genomférdes fortidsrostning i
bibliotekslokalerna och i november flyttade biblioteket i Norrfjarden in i nya centralt belagna lokaler. Ett lyft for
bade bibliotekets verksamhet som for Norrfjarden som samhalle.

Nya besoksraknare ar installerade pé alla biblioteksenheter vilket gor det svart att avgora om forandringar i antalet
besokare fore och efter pandemin beror pé ett forandrat besoksmaonster eller de nya besoksraknarna.

Under aret har Pitedborna lanat fler bocker an under pandemiaret 2021 och utlaningssiffrorna borjar aterigen narma
sig den normala. Siffrorna for antalet lanade medier under 2022 &r 287 650 vilket ar en 6kning jamfort med
foregdende &r med drygt 20 000 Ian. Anvandningen av bibliotekets elektroniska resurser fortsatter att ligga pa samma
niva som tidigare ar.

Arbetet med fristadsmusiker har intensifierats i takt med att Coronapandemin avtog. Handelserna i hemlandet Iran
har bidragit till medialt intresse vilket synliggjort Pitea som fristadskommun. Férordnandet upphérde i november och
processen med att hitta en ny fristadsartist har inletts.

Mojlighet till dialog och paverkan har begransats utifran Coronapandemin, hosten har dock erbjudit olika former av
dialog bland annat i samband med valet vilket gor att maluppfyllelsen hojs till i hog grad uppfylld.

Det har inkommit 18 synpunkter under aret, de flesta 4r kopplade till driftsfragor och &r redan étgérdade.

Under pandemin sanktes maluppfyllelsen pga nedstangd verksamhet. Maluppfyllelsen ar nu hojd till i hog grad
uppfylld vilket &r samma niva som fore pandemin.

Livsmiljo

LF arena kunde under perioden éppna upp fullt ut for arrangemang. Under SM-veckan i slutet av mars genomférdes
X-trial och Cykeltrial i ishallen vilket var uppskattat av en bred publik. Tyvérr inte lika stor som forvéantat men det
bjods pa uppskattad idrott av det lite ovanligare slaget.

Konstgraset var spelbart i tid i mars, men efter ett sndovader och vattensjuk plan skadades planen tyvarr av
underhéllsarbete for att fa planen i speldugligt skick infor allsvensk premiar. Detta innebar att konstgraset delvis
rullades upp och markarbeten utfordes for att reparera skador under sommaruppehallet. Efter atgarderna testades
graset och &r nu godkant utifran arenakraven. Pited summer games PSG kunde genomforas efter tva ars uppehall och
aven genomforts Agility SM genomfardes pa LF arena. Tyvarr har askan slagit ut bade belysningen och
inbrottslarmet under sommaren. Fotbollshallen blastes upp i slutet av augusti av anlitat byggforetag i samverkan med
foreningslivet. Med professionella yrkesutdvare gick arbetet tryggt och smidigt men det syns tydligt slitage i
infastningar och dukar vilket indikerar att taltet ej klarar att tas upp och ned varje ar.

Simhallarna aterhamtar sig sakta men sakert efter Coronapandemin. Besokarna har borjat hitta tillbaka men
gruppverksamheten fylls inte pa lika fort som tidigare. Friskvarden har utvecklats for att folja med i utvecklingen och
erbjuder nu olika typer av gruppverksamhet. Under aret har aven spinning startat upp vilket varit mycket populart.
Inférandet av ett nytt kassasystem har inneburit lite inkdrningsproblem men nér det fungerar fullt ut kommer
hanteringen av kunderna att forbattras.

Midsommarfirandet kunde genomfordes igen efter "Coviduppehall”, sd dven firandet av nationaldagen. Bada
arrangemangen lockade stor publik. Invigning av nya scenen i badhusparken har genomforts och det har varit ett
flertal arrangemang under sommaren. Pa den negativa sidan marks dock en 6kad skadegdrelse som tar stora resurser i
ansprak i form av allt fran personal till ekonomi.

Samma entreprendr som férra sommaren hade uppdraget att skdta stuguthyrning samt transfer till uthyrningsstugorna
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i skargarden. Under perioden kordes totalt 35 stugtransfer och uthyrningsstugorna var bokade totalt 97 stugnétter.
Detta ar nagot lagre an forra aret som var ett rekordar vilket kopplades till pandemin och hemestereffekt.

Ingen forandrad malbedémning, uppfyllt i hog grad.

God ekonomisk hushallning

Den sammantagna beddmningen &r att kultur- och fritidsndmndens verksamheter bedrivits med god ekonomisk
hushallning. Budgetramen hélls i stort och maluppfyllelsen nés i hdg grad utifran arets handelser. Den interna
styrningen och kontrollen bedéms vara tillrécklig.

Framtiden

Norrbotten star infor nya industriella satsningar och en stor grén omstallning. En stor mojlighet finns for Pited att fa
en dkad befolkning och bra tillvéaxt. Tillganglighet till ett stort och brett kulturutbud har en avgdrande betydelse fér
tillvaxt, darfor ar det viktigt att vaxla upp med anlaggningar for kultur och idrott. Idag anser en majoritet av
piteborna enligt medborgarundersdkningen, att det lokala kultur- och néjeslivet &r bra, liksom att kommunens arbete
for att framja det lokala kulturlivet ar bra. Med en véaxande befolkning behdver satsningar pa livsmiljoer, gron-bla
ytor, idrott, sociala sammanhang liksom satsningar pa kulturen folja med. Gronstruktur ger trivsel, attraktivitet, liv
mellan husen, utrymme for den fria tiden, plats for biologisk mangfald och &r viktigt for ett hallbart samhalle.
Fritidssatsningar har stor betydelse for kommunens attraktionskraft. Pandemin har lett till stort tapp av aktiva i
foreningslivet, inte minst barn, unga och ledare. En aktiv fritid framjar halsa och kreativ formaga och ar en
forutsattning for ett hallbart samhalle. Pandemins paverkar pa sikt ar svar att beddma men foreningslivet behéver nu
mycket stdd, inte minst p& den lokala nivan, for att hamta sig och att om majligt ocksa fa tillbaka aktiva. Da en aktiv
hélsa framjar halsa kan konsekvenserna av tappet ur ett folkhélsoperspektiv vara och bli omfattande.

Atgirder och uppdrag

Namnden har inga tidsbegransade riktade uppdrag eller atgarder.

Nyckeltal

Respektive nyckeltal visar inrapporterade varden for den senaste tillgangliga perioden. For individbaserade nyckeltal
redovisas uppgifter fordelat pa kvinnor och mén.

Nyckeltal beslutade av Kommunfullmaktige

Nyckeltal Period Malvirde = Utfall Kvinnor Madn
Andel simkunniga i dk 5, % 2022 100 % 95 %

Trygg utomhus i omradet dar du bor nar det dr morkt ute, 2021 76,7 % 83,5 % 76,8 % 90,1 %
andel(%)

Trygg utomhus i omradet dar du bor nir det ir ljust ute, andel 2021 95,3 % 97,3 % 98,4 % 96,2 %
(%)

Kommunens arbete for att framja det lokala kulturlivet ar bra, 2021 50,7 % 60,5 % 64,1 % 56,9 %
andel (%)

Sjukfranvaro, % (ackumulerat |2 ménader bakdt) Dec 2022 <45 % 4,1 % 4,7 % 3,4 %
Andel heltidstjanster, % Dec 2022 295 % 95,7 % 94,8 % 97,1 %
Antal timmar som utfors av timanstillda (ackumulerat |2 Dec 2022 <8017 10 874 5522 5352
mdnader bakat)

Kvinnors |on i forhallande till mans lon, % Dec 2022 100 % 102,9 %

Budgetavvikelse namnd/styrelse, mkr 2022 20 mkr -0,6 mkr

72



Miljo och tillsynsnamnden

Ndmnden ansvarar for kommunens uppgifter som enligt lag ska fullgéras inom miljo- och hdlsoskyddsomrddet,
livsmedelskontroll och alkoholhandldggning.

Periodens handelser

e Lansstyrelsen har tagit beslut om inréttande av nytt vattenskyddsomrade i kommunen
Ett forslag till atgardsprogram for battre luftkvalitet har tagits fram i kommunen

e  Efterhandsdebitering har inférts inom livsmedelskontrollen
¢ Ny lag kring tobaksfria nikotinprodukter har tratt i kraft
e  Ettoljeutslapp vid Kartviken medforde behov av extra insatser fran verksamheten
Ekonomi
Utfall (tkr)
2022 2021
Intakeer 9 032 9 470
Kostnader -14 808 -14717
Nettokostnad (exkl. kapitalkostnad) -5776 -5 247
Anslag (skattemedel) 528l 5114
Internranta -3 -5
Avskrivning -118 -118
Arets utfall 616 -256
Investeringar 0 0
Budgetavrikning (tkr)
Nettokostnader Budget Avvikelse
Namnd 790 800 10
Miljé- och halsoskydd 5107 4481 -626
Summa 5897 5281 616
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Mal och maluppfyllelse

Malbedomning

Mal beslutade av Kommunfullmaktige

Strategiska

o 2022 2021 Overgripande mal 2022 2021
omraden
Barn och unga Pited ska vara Sveriges barnvinligaste kommun
- var framtid "
Barn och unga har en trygg och utvecklande uppvixt
Barn och unga anvinder inte alkohol eller andra droger
Utbildning, arbete Pitea ska ar 2030 ha 46 000 invanare och till 2050 50 000
och néringsliv invanare
Pitea ska vara en attraktiv ort for niringsliv och foretagande
Demokrati och Pitea praglas av en samhillsgemenskap med mangfald som grund
oppenhet - - T
Service och bemétande utformas jamstillt i kommunens alla
verksamheter
Livsmiljo Samhallsbyggnad ska utga fran social, ekologisk och ekonomisk
héllbarhet
Ekonomi Budgetramen ska hallas genom effektiv hushallning av disponibla
resurser
Analys
Ekonomi

Arets utfall visar underskott mot budget med 0,6 mkr. Underskottet forklaras framst av att antalet nya
anmélningar/ansékningar har minskat for livsmedel och miljoskydd som innebér ett intéktstapp med ca 0,5 mkr. For
miljoskyddet har dven en viss behovsstyrd tillsyn ingatt i den styrda tillsynen, vilket innebar att tillsynen utforts, men
att planerad intakt for aret minskats med ca 0,2 mkr. For halsoskydd finns ett intaktshortfall med ca. 0,1 mkr géallande
sma avlopp. Totalt sett gar tillsynsarbetet i enlighet med tillsynsplanen.

Namnden dar externt finansierad till 60%
Ingen forandrad malbedémning, uppfyllt i hég grad.

Strategiska omraden och prioriterade mal

Prioriterade mal

Namndens verksamhet bidrar till kommunens prioriterade mal framst genom ordinarie tillsynsarbete. Arbetet utfors
enligt en arlig tillsynsplan, med prioriteringar som bygger pa en tredrig behovsutredning. Tillsynsbehovet delas in i
fyra kategorier: styrd tillsyn, behovsprévad tillsyn, handelsestyrd tillsyn och skattefinansierad tillsyn.

Barn och unga - var framtid

Som del i arbetet att bli landets barnvanligaste kommun genomfors aktiviteter for att i tidiga skeden beakta barnens
miljoer ur ett miljo- och hélsoperspektiv. Arbetet omfattar bland annat att granska planer, program och bygglov ur ett
barnperspektiv, sarskilt for skolor, forskolor och bostadsomraden. Tillsynsplanen satter sarskilt fokus pé barnens
miljoer kopplat till luft, buller, inomhusmiljéer, tobak, alkohol och narkotika. Bland annat genomférs
skrapplockardagar i syfte att involvera och engagera barn och unga i arbetet for deras egen narmiljo. | &r deltog

ca 4 000 i aktiviteten.

Tillsynen av barns och ungas inomhusmiljéer vid skolor har haft fokus pa stadning och stadbarhet. Ytor som
inspekterats har genomgaende varit val stadade och det damm som noterats har framst funnits pa belamrade hyllor,
dar stadbarheten ar l1ag. Naturmaterial och textilier i tak, som latt samlar damm och ar svarstadade, ar vanligt
forekommande i forskolemiljoer.

Under aret har dven forskolegardar inspekterats. Manga gardar hade brister i solskydd, anvande olampliga material
samt saknade rokforbudsskyltar. Under hosten genomfordes uppféljningar med verksamheten, dar fokus lag pa
verksamheternas egenkontroll samt att information om rapporteringsskyldigheten av farligt avfall. Arbetet for att
minska risker for exponering for kemikalier i barns lekmiljoer fortgar.
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En fortsatt utveckling i tillsynsarbetet ar starkta inslag av informationsgivning och tydligare krav pa egenkontroll i
berdrda verksamheter. Verksamheten har dven agnat tid till frdgor som rér ny- och ombyggnationer av
Christinaskolan och Solanderskolan.

Tobakstillsynen uppméarksammade att kravet pa tobaksfria miljoer inte uppfylldes under sommarens festivaler och
ser ett behov av forebyggande atgarder kring detta kommande ar. Verksamheten har aven noterat fall av
tobaksforsaljning till minderariga och férsaljning utan legitimationskontroll, ndgon som medfort utredning, atgarder
och informationsinsatser. Samtliga verksamheter med tillstand att sélja tobak har fatt minst ett tillsynshesok under
aret.

Alkoholtillsynen prioriterar tillsyn vid verksamheter som véander sig till unga. Aret har praglats av en &tergéng till
mer normala forhallanden efter pandemiéren. Det har bland annat inneburit fler ansékningar av stadigvarande
serveringstillstand vid etablering av restauranger och tillsyn vid evenemang och festivaler m.m. Nagot fall av
forsaljning av alkohol utan tillstand har utretts. Utbildningar i ansvarsfull alkoholservering har fortgatt och
genomforts dels pa plats och dels digitalt. Fokus lag tidigt under aret dven pa trangseltillsyn och andra fragor som
tillkom till féljd av pandemin. Vid de krogartraffar som genomforts har en oro uttryckts 6ver ékad anvandning av
narkotika pa och utanfér krogen.

Ingen forandrad malbedémning, uppfyllt i hog grad.

Utbildning, arbete och ndringsliv

Piteds utveckling paverkar namndens verksamheter genom tillkommande och férandrade tillsynsbehov.
Utvecklingsarbete har fortsatt inriktats pa att underlatta for foretagen genom enklare och tydligare kontaktvagar och
information. Fortsatt utveckling av e-tjanster samt annan digital kommunikation bidrar till att 6ka tillgangligheten,
underlatta arbetet och forenkla informationsgivningen till berérda. Uppgifter fran undersokningen SKR Insikt visar
att bematande och service for milj6- och halsoskyddséarenden och livsmedelsarenden i stort uppfattas ligga i niva
med jamférbara kommuner. Bland omréaden i behov av utveckling som identifierats via undersokningen marks
informationsgivningen via hemsidan samt drendeprocessen inom livsmedel, som paverkats av det nyliga inférandet
av efterhandsdebitering. En viktig del i arbetet for rattssakerhet och likabehandling &r ocksa att alla verksamheter
som berdrs av lagstiftningen ar registrerade och stalls infor likvardiga krav. Har pagar ett arbete med inventeringar av
olika typer av verksamhetsomraden for att kunna sékerstalla detta.

Befolkningsmalet paverkas indirekt genom att tillsynsarbetet bidrar till en god milj6 i kommunen.
Ingen forandrad malbedémning, uppfyllt i hog grad.

Demokrati och 6ppenhet

Lopande utveckling rér bland annat fragor som likabehandling, rattssakerhet och forenkling av kontakterna med
kommunen. Ett syfte ar att uppratthalla fortroendet for myndighetsutévning och offentligt drivna verksamheter. Som
led i det arbetet genomgar avdelningen en gemensam utbildning i miljobalken. I ar har fokus ocksa i hog grad
handlat om att utvérdera och utveckla anvandningen av e-tjanster, strukturera maéjligheterna telefonkontakt, stérka
informationsgivningen via hemsidan och genom utskick, bland annat kring taxor, tillsyn av sma avlopp, kring
varmepumpar, dispenser m.m. Anvandningsgraden av tillgangliga e-tjanster ligger kring 70 %.

Genom att verksamheten arbetar for att uppratthalla principer som rattssakerhet och likabehandling ska
jamstalldhetsperspektivet ingd som en naturlig del i det arbetet. Okad tyngd kommit att laggas vid digitalisering och
forebyggande inslag i tillsynsarbetet. En utgangspunkt bakom utvecklingen av e-tjanster ar att det driver
likabehandling och darmed dven jamstélldhet i service och bemdtande.

Under aret har tre synpunkter som rér namndens verksamhet lamnats in, vilket &r farre an vid samma tid ifjol.
Synpunkterna har rort olika former av storningar (hygien vid restaurang, tomgangskérning, ovardad tomt). Samtliga
av synpunkterna ar behandlade och avslutade. Ingen av dem lamnades in anonymt.

Ingen forandrad malbedémning, uppfyllt i hog grad.

Livsmiljo

Verksamheten har kunnat bedrivas enligt upprattad tillsynsplan. Bland de fragor som i 6vrigt varit i sarskilt fokus
under aret marks det framtagna forslaget till atgardsprogram for luftkvalitet, olika remisser kopplade till
samhallsbyggnadsprocessen och avfallsplanen. Ett utvecklingsbehov finns kring samhallsbyggnadsprocessen nar det
galler hur milj6- och halsoskyddsfragor kan beaktas i tidigare skeden. En utmaning har dven funnits kring inforandet
av efterhandsdebitering inom livsmedelskontrollen.

Halsoskydd har utéver tillsynen av skolor och forskolor med fokus pa stadning lagt vikt vid tillsyn av bassangbad,
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idrottsanlaggningar, tillfalliga boenden, strandbad, flerbostadshus och sma avlopp. Tillsynen av sma avlopp
medforde att 85 % av anliggningarna fick nagon form av féreldggande om atgarder eller forbud. Tillsyn av
bassangbad visade pa brister i egenkontroll och rutiner for provtagning, medan arets strandbadvattenprover gav en
stor andel godkénda resultat. Endast fyra prover visade pd anmérkning av ca 60 provtagningar. Verksamheten
genomforde dven for andra aret i rad pollenmatningen for den norra regionen.

Miljoskydd har noterat brister kring kunskap och hantering av farligt avfall och egenkontrollprogram for
kemikaliehantering. | dvrigt har ett antal tillsynsprojekt genomfarts under aret, med inriktning pa miljofarlig
verksamhet, kemiska produkter, sprangamnesprekursorer, farligt avfall, dagvatten samt férorenade omréaden.
Forberedelser for dvertagande av tillsyn dver vattenskyddsomréadet pagér och verksamheten har lagt resurser pa
kartlaggning, kontrollstrategi och atgardsprogram knutet till luftkvaliteten i kommunen. Brister har dven konstaterats
kring verksamhetsutdvares egenkontroll av dagvatten. Vindkraftsutbyggnaden har medfért extra insatser i form av
samrad och tillsyn. Handlaggning kring skrotbilar och andra nedskrapningsarenden har fortsatt tagit mycket tid.

Livsmedelskontrollen har bland annat uppdaterat kris- och beredskapsplanen for dricksvatten. Man har dven noterat
avvikelser bland livsmedelsanlaggningar, som har kréavt réttelser och uppfoljande kontroller. Nagra verksamheter har
aven tillfalligt stangts till foljd av forekomst av skadedjur. Bristerna har i dvrigt framst rort brister i rutiner, stddning
och forvaring av livsmedel. Nagra fall av matforgiftning har &ven hamnat under utredning. Projekt har sérskilt
granskat skyddade beteckningar, mérkning av lsviktsgodis och pH-varde i sushiris, dar vissa avvikelser har noterats.

Ingen forandrad malbedémning, delvis uppfylit.

God ekonomisk hushallning

Verksamheten har genomférts med god ekonomisk hushéllning. Budgetramen halls i stort och mal inom ekonomi
och verksamhet uppfylls. Den interna kontrollen beddéms ha varit tillracklig.

Framtiden

| takt med att kommunen vaxer tillkommer fler och mer varierade tillsynsobjekt och tillstindsarenden. Aven det nya
vattenskyddsomradet och vindkraftsutvecklingen medfar ckade behov av tillsyn. Nationella styrmedel anses inte ge
tillrdckliga effekter for miljokvalitetsmalen. Okade krav kommer att stéllas bland annat kring miljéférorenade
omraden, avfallshantering och den nationella tillsynsplanen inom miljobalkens omrade medfor ocksa hogre
forvantningar pa bland annat miljé6vervakning av luft, vatten och skog. Klimatférandringar medfor ocksa nya behov
av tillsyn.

Den forvantade framtida utvecklingen medfor dven att verksamheten ser ett behov av att i tidiga skeden kunna
medverka i samhallsbyggnadsprocessen. Det galler inte minst infor det kommande byggandet av Norrbotniabanan,
men dven vid planering av ny- eller ombyggnad av exempelvis forskolor, skolor eller bostadsomraden.

For att kunna svara upp mot de forédndrade tillsynsbehoven behdver tillsynsmetodiken fortlépande utvecklas och
starkt samverkan med andra kommuner bor dvervégas. Anvandning av ny teknik och digitalisering som inslag i
tillsynsarbetet behover fortsatt utvecklas. Den risk som finns for en tilltagande obalans mellan tillgangliga resurser
och 6kande tillsynsbehov behdver kunna hanteras genom en utvecklad verksamhetsplanering och ekonomistyrning.

Atgirder och uppdrag

Namnden har inga tidsbegransade riktade uppdrag eller atgérder.

Nyckeltal

Respektive nyckeltal visar inrapporterade varden for den senaste tillgangliga perioden. For individbaserade nyckeltal
redovisas uppgifter fordelat pa kvinnor och man.

Nyckeltal beslutade av Kommunfullmaktige

Nyckeltal Period Malvirde  Utfall Kvinnor Min
Andel partiklar i luften i forhallande till miljokvalitetsnorm 2022 <40 20,1
ug/m3 ug/m3
Andel kvivedioxid i luften i forhallande till miljokvalitetsnorm 2022 <40 9,8 ug/m3
ug/m3
Budgetavvikelse naimnd/styrelse, mkr 2022 20 mkr -0,6 mkr
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Samhaillsbyggnadsnamnden

Nédmnden ansvarar for att kommunala och nationella mal forverkligas inom kompetensforsorjning, vuxenutbildning,
arbetsmarknadsfrdgor, flyktingmottagning, trafikfragor, plan- och byggfrdgor, natur- och kulturmiljovard, mark- och
skogsforvaltning, samhdllsplanering och landsbygdsutveckling.

Periodens handelser

e Regeringen har beslutat att ta med Norrbotniabanan i hela dess strackning i den nationella
infrastrukturplanen

e  Forslag till ny plan for bostadsforsorjning har tagits fram

e  ESF har beviljat EU-medel for projektet Kompetensarena och for forstudieprojektet Nycklar, som ska drivas
i samverkan med Alvsbyns kommun

e Nagot mer &n 100 flyktingar frdn Ukraina har tagits emot
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Ekonomi
Utfall (tkr)
2022 2021
Intakter 167 853 177 000
Kostnader -327 562 -330 166
Nettokostnad (exkl. kapitalkostnad) -159 627 -153 166
Anslag (skattemedel) 190 530 175 401
Internranta -5 506 -6 784
Avskrivning -19 180 -18 587
Arets utfall 6 135 -3 136
Investeringar 39 526 22 578
Budgetavrikning (tkr)
Nettokostnader Budget Avvikelse
Namnd I 329 I 549 220
Forvaltningsledning 16 061 18 355 2294
Vuxenutbildning 26 731 26 992 261
Planeringsavdelningen 52225 54 180 1 955
Markférsaljning -8779 -4 000 4779
Gatuavdelningen 78 117 71 628 -6 489
Arbetsmarknad och integration 18711 21 826 3115
Summa 184 395 190 530 6 135



Mal och maluppfyllelse

Malbedomning

Mal beslutade av Kommunfullmaktige

Strategiska

o 2022 2021 Overgripande mal 2022 2021
omraden
Barn och unga Pited ska vara Sveriges barnvinligaste kommun
- var framtid "
Barn och unga har en trygg och utvecklande uppvixt
Barn och unga anvinder inte alkohol eller andra droger
Utbildning, arbete Pitea ska ar 2030 ha 46 000 invanare och till 2050 50 000
och néringsliv invanare
Pitea ska erbjuda goda forutsittningar for ungdomar att
etablera sig pa arbetsmarknaden
Pitea ska erbjuda goda forutsittningar for ett livslangt lirande
Pitea ska vara en attraktiv ort for niringsliv och foretagande
Demokrati och Pitea praglas av en samhillsgemenskap med mangfald som grund
oppenhet - - T
Service och bemétande utformas jamstillt i kommunens alla
verksamheter
Livsmiljo Samhaillsbyggnad ska utga fran social, ekologisk och ekonomisk
héllbarhet

Pited ska vara tryggt och tillgangligt for alla

Pited ska erbjuda attraktiva och varierande boendemiljéer

Pited ska utveckla bra infrastruktur och goda kommunikationer

| Pited utgdr kulturen en drivkraft fér demokerati, tillvixt och
samhallsutveckling

Personal Pited kommun och de kommunala bolagen ska arbeta aktivt for
att vara en attraktiv och jamstalld arbetsgivare samt skapa
hdlsofrimjande arbetsplatser

Ekonomi Budgetramen ska hallas genom effektiv hushallning av disponibla
resurser

Analys

Ekonomi

Arets utfall uppgick till 1,4 mkr i jamforelse mot budget exklusive markforsaljningen, som i sig uppgick till 4,8 mkr i
jamforelse mot budget. Overskottet forklaras av att bargning av Munksund 5 har skjutits upp till 2023. Den externa
finansieringsgraden uppgar till 47,7 %

Namnden har under aret sett stora kostnadsokningar pa framst energi och olja. Det avser kostnader for drivmedel,
entreprenad, el-bussar, gatubelysning samt asfalt. Kostnader for fardtjanst har ocksa okat, da resandet har kommit
igang igen efter pandemin. Aven kostnaderna for medfinansiering till Lanstrafiken har éverstigit budget.

Kostnadsokningarna har kunnat balanseras inom namndens verksamheter, da Iénerna for feriearbete understigit
budget eftersom farre sokt ferieplats. Dessutom har inflédet av deltagare till arbetsmarknadsenheten minskat, vilket
innebér l&gre kostnader for subventionerade anstéllningar. Parkeringsintakterna har dkat sedan den digitala
parkeringsregistreringen infordes. Aven intékterna for lokaltrafiken har 6kat, delvis pa grund av ¢kat resande, och
delvis pa grund av att intakter for resande under 2021 redovisats under 2022. Ovriga avvikelser kan pareras inom
verksamheterna. Exempelvis har forvaltningsovergripande resurser anvénts for att klara av kostnadsokningar till
foljd av dkad inflation.

Flertalet investeringsprojekt har gatt enligt plan, men nagra har avvikit. Det ror sig framst om 6kade kostnader pa
grund av inflationen for investeringsprojekten Ojagatan och Jarnvéagsgatan. Aven Norrmalmparkeringen och
infartsvag SABO 6verskrider budget da projekten ligger fore tidsplanen dar mer budget tillskjuts under 2023.
Gatuavdelningen har 6verskridit budget for utbyte av fordon da verksamheten staller om efter flytt av VA-
verksamheten till det kommunala VVA-bolaget och har dérav ett stort férandringsbehov géllande fordonsparken.

Oforandrad maluppfyllelse, helt uppfyllt
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Personal

Antalet anstallda har minskat med 3,5 % sedan fjolaret. Andelen kvinnor ligger pa 58 %, andelen man pa 42 %.
Fordelningen skiljer sig dock kraftigt mellan olika verksamheter. Andelen kvinnor &r fortsatt hogre bland
tidsbegransat anstéallda och bland timanstéllda. Bland férvaltningens chefer ar kénsfordelningen jamn.

Sjukfranvaron har 6kat och uppgar till ca 4 %. Den ligger hogre bland kvinnor an bland mén. Jamfért med hela
kommunen ligger den lagre och den ligger daven nagot lagre &n kommunens mélvarde om 4,5 %. Frisktalet, dvs.
andelen med sjukfranvaro upp till och med 7 dagar, har minskat ytterligare, bade bland kvinnor och bland mén, men
ligger 6ver nivan for kommunen som helhet. Frisktalet ligger lagre bland kvinnor &n bland man.

Andelen som arbetar heltid ar hogre an fér kommunen som helhet och uppgér till 95 %. Andelen som arbetar heltid
ar ndgot lagre bland kvinnor &n man. Antalet timmar som utfors av timanstéllda har fortsatt att minska. Nara 70 % av
timmarna utfors av kvinnor. Kvinnors I6ner uppgar till 100 % av mannens, vilket ar ungefar i niva med fjolaret.

Verksamheten har atergatt till ett normalt lage efter pandemiaren, men vissa anpassningar som gjordes under dessa ar
lever kvar, t.ex. 6kad mojlighet till distansarbete. Utvecklingsarbetet med aktivitetshaserade arbetssétt, tillitshaserat
ledarskap och medarbetarskap har aterupptagits. Okat fokus har dven behovt sittas pa forvaltningens formaga till
kompetensforsorjning, ndgot som vantas fortsiatta kommande &r. Det foranleder dven behov av ett aktivt
arbetsmiljoarbete, med primart fokus pa organisatorisk och social arbetsmiljo.

Oforandrad maluppfyllelse, i hog grad uppfylit.

Strategiska omraden och prioriterade mal

Prioriterade mal

Namndens verksamheter bidrar till de kommunovergripande prioriterade malen framst genom en samhallsplanering
och genomforande av storre samhéllsbyggnadsprojekt, som inriktas pa att skapa forutsattningar for fler bostader och
verksamhetsytor. Ett fortsatt starkt fokus ligger sarskilt pA malet att Pited ska var en attraktiv ort for naringsliv och
foretagande. For att 6ka den langsiktiga maluppfyllelsen bedrivs ett internt utvecklingsarbete kring organisation, nya
arbetssatt och digitalisering.

Genom utvecklingen med bland annat etableringar i naromradet, beslutet att bygga Norrbotniabanan m.m, forvantas
belastningen pé savél planarbete for bostader och verksamhetsytor, som behovet av atgarder for att sakra den lokala
kompetensforsdrjningen, att fortsatt vara betydande.

Barn och unga - var framtid

Arbetet for att verksamheten béttre ska bidra till malet att kommunen ska bli landets barnvénligaste har inom
namndens ansvarsomrade framst omfattat kompetenshdjande inslag samt granskning och anpassning av styrande
dokument. Ambitionen med arbetet har varit att langsiktigt stiarka barnperspektivet i verksamheten. Den handbok for
barnkonsekvensanalys, som tidigare har arbetats fram, tillampas nu i olika skeden i 6vergripande
samhaéllsplaneringen och planarbete. Den vikt som lagts pa dialoger med barn och unga i olika projekt for
samhallsutveckling fortsatter.

Forutsattningarna att nd goda resultat for malet att barn och unga ska ha en trygg och utvecklande uppvéxt har
forbattrats jamfort med de senaste aren, framst genom att pandemin inte belastar verksamheten pa samma satt. Vid
boenden for ensamkommande flyktingbarn visar de enkater som aterkommande genomférs att mer an 90 % ar néjda
med mojligheterna till utveckling och delaktighet samt med tryggheten pa boendena. Statliga inspektioner av
verksamheten har ver tid ocksa visat pa goda resultat.

Arbetsmarknadsverksamheten prioriterar personer med forsérjningsansvar till olika atgarder, vilket bland annat visar
sig i att 75 % av de som erbjudits subventionerad anstallning hor till den gruppen. Av de 794 ungdomar som sokte
feriearbete erbjdds samtliga plats och 56 % deltog slutligen i arbete.

Barnperspektivet ska beaktas i allt planarbete, vid beslut om bygglov och runt naturfragor. Sarskilt fokus pa
perspektivet laggs i frdgor som ror gatumiljo och trafik. Ett nytt program for gang- och cykelvagar har antagits, dar
ett syfte ar att skapa mer sakra skolvagar. Exempel pd konkreta projekt som genomforts &r ombyggnation av
Ojagatan i Ojebyn och anlidggning av gang- och cykelvag efter Jarnvagsgatan i Munksund. Andra projekt som berort
barn och ungas trygghet har varit Christinaprojektet, Stadsutveckling Oster samt Solander-projektet. Under &ret har
det av trygghetsskal dven behovts 6kad bevakning pé busstationen.

I de verksamheter som direkt arbetar med unga bedrivs ett aktivt, forebyggande arbete mot alkohol och droger. Det
sker exempelvis i aktiviteter inom arbetsmarknadsverksamheten samt som en naturlig del i arbetet vid boenden for
ensamkommande flyktingbarn.

Oftréndrad maluppfyllelse, i hog grad uppfyllt
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Utbildning, arbete och naringsliv

Befolkningsantalet i kommunen var mellan november 2021 och november 2022 oférandrat. Det bidrag ndamndens
verksamheter ger till malet handlar framforallt om olika atgarder som genomfors i syfte att skapa forutsattningar for
befolkningsutveckling. Det sker exempelvis genom arbetet for bostadsférsorjning, framtagandet av en ny,
aktualiserad dversiktsplan och genom olika handlings- och utvecklingsplaner for olika omraden i kommunen.

Okat fokus har satts pa att bidra till inflyttning, bland annat inom ESF-projekt som Reagera Norr, samverkan kring
utveckling av inflyttarservice och arbetet for att utveckla Campus. Delprojektet kring inflyttarservice har under aret
bidragit med 65 inflyttande till Pite& under aret, vilket motsvarar ca 5 % av inflyttningen under ett normalar. Under
aret har flyktingmottagningen ocksa tagit emot 59 personer i ordinarie verksamhet, 15 ungdomar inom verksamheten
for ensamkommande flyktingbarn samt utdver det 112 flyktingar fran Ukraina.

Awven utveckling av utbildningsutbudet syftar till att skapa forutséttningar for befolkningsutveckling. Goda
utbildningsméjligheter pa orten kan motverka utflyttning bland unga. Genom utveckling av Campus Pited, dit
vuxenutbildningen flyttat vid arsskiftet, finns ambitioner att bland annat fler utbildningar inom yrkeshdgskolan ska
kunna bidra till inflyttning.

Arbetslésheten minskade nagot under aret och namnden arbetar sarskilt for att unga ska ges goda mojligheter att
etablera sig pa arbetsmarknaden. Uthildning ar kanske den viktigaste forutsattningen for att kunna etablera sig pé
arbetsmarknaden. Inom vuxenutbildningen &r unga under 25 ar den storsta gruppen, som svarar for 36 % av antalet
elever. Ett arbete pagar ocksa for battre méjligheter till dvergdng mellan gymnasiet och vuxenutbildningen dar
sadana behov finns. Dessutom utvecklas metoder och rutiner fér det kommunala aktivitetsansvaret, genom att
ungdomar som &r behdriga att studera inom vuxenutbildningen kontaktas av studie- och yrkesvagledare.

Kommunen har ett brett och varierat utbildningsutbud, inklusive yrkesutbildningar, vilket & mojligt genom
samverkan inom regionen och genom erhéllna statsbidrag. Stravan ar dven att kunna erbjuda ett flertal YH-
utbildningar. Utbudet utvecklas fortlépande och upphandlingar som gjorts infér kommande &r ger beredskap infor ev.
storre etableringar, kapacitet att méta dagsaktuella behov samt en 6kad tillstrémning av elever vid lagkonjunktur och
stigande arbetsldshet. Okat fokus har dven lagts pd marknadsféring av utbildningarna, mot bakgrund av
utmaningarna for den lokala kompetensforsorjningen. Arbetet for utveckling av larcentrum fortgar.

Antalet deltagare inom vuxenutbildningen &r fortsatt hogt, men har minskat med drygt 15 % jamfort med ifjol.
Minskningen galler aven svenska for invandrare (Sfi). Troliga forklaringar utgors av en hog efterfragan av
arbetskraft, farre invandrare, vissa regelforandringar och att en stor del av de sammanhallna yrkesutbildningarna
kraver pendling. Andelen avbrott till foljd av att man far arbete har ocksé 6kat. Bland de som gick sammanhélina
yrkesutbildningar har 85 % erhallit arbete (man 87 %, kvinnor 90 %). Utbildningsformerna har blivit mer varierade,
dar utbildning ges pa plats, som fjarrundervisning, distansundervisning och som dag- och kvéllsundervisning.
Fortsatta satsningar for digitalisering och tillgang till stodresurser sker i verksamheten.

Arbetet for kommunens attraktivitet for naringsliv och foretagande sker inom planarbetet, sarskilda
utvecklingsprojekt for t.ex. bostads- och verksamhetsomraden, utbildningsutbud, m.m. Utgangspunkter tas i
naringslivsprogram, utvecklingen i naromradet och méjliga etableringar i kommunen. Utbildningsutbudet utformas i
nara samverkan med naringslivet. For att stdrka kompetensforsorjningen lokalt 1aggs sérskild vikt vid att erbjuda
yrkesutbildningar och YH-utbildningar, dar utbudet av de senare 6kat. For att underlatta mojligheterna till etablering
pé arbetsmarknaden har bland annat kartlaggning av kompetens bland ukrainska flyktingar genomforts.

Namnden tog infér aret mal om att starka beredskapen for planering och utveckling av verksamhetsytor. Tillgang till
ytor finns idag vid Haraholmen och arbete sker runt Hamnviken i Ojebyn, som omfattar ca 15 tomter om totalt
ungefar 50 000 kvm. Arbete pagar dven med att identifiera lampliga ytor mer centralt. Okat fokus har lagts pa att
identifiera lampliga ytor for verksamheter inom tjanstenéringar. Ett inslag i det arbetet &r arbetet med ett
planprogram for Sorfjarden. En plan for markinkop tas ocksa fram i syfte att hantera behov av flytt av foretag som
kan uppsta genom byggandet av Norrbotniabanan.

Oftréndrad maluppfyllelse, i hog grad uppfyllt

Demokrati och 6ppenhet

Det arbete som har bedrivits for samhallsgemenskap och mangfald har fortsatt frimst bestatt av insatser for att
uppratthalla fortroendet for offentliga verksamheter, dialoger med medborgare och foretag kring kommunens
utveckling och stéd till grupper med sérskilda behov. Kommunen har l1agst andel utrikes fédda i landet (7 %) och
nast lagst andel personer med utlandsk bakgrund (8 %). Mottagandet av flyktingar har bland annat genom
utvecklingen i Ukraina dkat igen, efter ndgra ar med begransat mottagande. Riktade insatser genomfdrs, bland annat
inom projekt som Larande rekrytering 2.0, for utsatta grupper. En fortsatt utmaning handlar om att motverka
segregation, dar olika projekt genomforts for att underlatta vagen in i det svenska samhéllet for flyktingar och
invandrare.
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For okad jamstalldhet i service och bemétande genomfors fortsatt framst verksamhetsnara atgarder, som olika typer
av utredningar, kartldggningar, dialoger, utbildningsinsatser och fortlépande samtal vid t.ex. arbetsplatstréaffar. |
samtliga projekt som finansieras med medel fran ESF ar perspektivet ett fokusomrade och det beaktas fortlopande till
exempel i marknadsféring av utbildningar och andra aktiviteter.

For utbildningsval och liknande noteras fortfarande att monstret &r traditionellt konsuppdelat. Fler kvinnor &n mén tar
kontakt med studie- och yrkesvagledare samt studerar, medan fler man an kvinnor deltar i arbetsmarknadsatgérder.
Studieresultaten &r i allmanhet nagot béttre bland kvinnor an bland man. Uppféljningar och utvarderingar har inte
visat att service och bemétande uppfattas brista i jamstélldhet. Den utveckling som fortsétter for fler digitaliserade e-
tjanster m.m. syftar till en mer lika behandling av arenden, vilket &ven bor vara positivt ur jamstélldhetsperspektiv.

Under aret har 54 synpunkter som ror nimndens verksamhet lamnats in, vilket ar farre dn forra aret. De flesta
synpunkterna har rort trafikfragor som utformning och skétsel av vagar, parkeringsfragor, hastighetsfragor m.m.
Samtliga inlamnade synpunkter &r behandlade och avslutade. Av synpunkterna [&mnades 13 in anonymt och har
darfor inte kunnat besvaras.

Oftréndrad maluppfyllelse, i hog grad uppfyllt

Livsmiljo

Hallbarhetsmalet &r sammansatt och beror av hur samtliga 6vriga mal uppfylls. Maluppfyllelsen for social och
ekonomisk hallbarhet har till delar forbattrats genom aterhamtningen efter pandemin, vilket bland annat har visat sig
i lagre arbetsloshet jamfort med de senaste aren. Under andra halvan av aret har emellertid ckad inflation och
signaler om forestaende lagkonjunktur medfort oro infor framtiden.

Pa langre sikt fortgar arbetet for hallbar samhallsutveckling. Bland de fragor som varit i fokus marks arbetet for en
héllbar VA-hantering, dar nya riktlinjer for inrdttande av kommunal VA antagits. Planarbetet har ocksa i 6kad
utstréackning lagt fokus pa utveckling av en hallbar dagvattenhantering. Detaljplan &r framtagen for det klimat-
anpassningsmagasin som ska anlaggas for att minska risken for éversvamning i centrala staden. Ett atgardsprogram
for battre luftkvalitet efter krav fran statliga myndigheter har tagits fram och avfallsplan och renhallningsforeskrifter
har reviderats.

Ett betydelsefullt verktyg i hallbarhetsarbetet utgors av dversiktsplanen. En ny dversiktsplan &r under framtagande.
Arbetet anpassas till nya lagkrav, som bland annat omfattar regler om att en planeringsstrategi for kommunen ska tas
fram senast till september 2024. Planeringsstrategin ersétter tidigare regler om aktualitetsprévning. | arets
héllbarhetsranking har Piteé atertagit positionen som lansetta, men har tappat en del placeringar nationellt sett. Inom
naturvarden fortsatter arbetet med naturinventeringar. Skogsskétseln bedrivs i 6kad utstrackning i hallbar riktning.
Ett arbete pagar att tydliggora inriktningen for hur kommunen ska &ga och anvanda skogsmark.

Insatserna for 6kad trygghet i miljon har framst inriktats pa trafiksakerhetshojande atgarder. Exempel utgérs bland
annat av ombyggnationen av Ojagatan i Ojebyn och anldggandet av ny gang- och cykelvig efter Jarnvagsgatan i
Munksund. Ett viktigt inslag &r ocksa trygghetsvandringar och att dessa fragor fortlopande beaktas i planarbetet.
Enligt SCB.s medborgarundersokning ligger andelarna som uppger att de kanner sig trygga utomhus nagot hogre 4n
motsvarande andelar for riket. Andelen kvinnor som uppger att de k&nner sig trygga nar det &r morkt ute ligger dock
lagre an motsvarande andel bland man.

Arbetet for okad tillganglighet bedrivs integrerat i ordinarie verksamhet. Det finns fragor som kan behova
uppméarksammas, bland annat nar det galler tillganglighet i kommunens egna byggnader. En fortsatt dialog kring
dessa fragor fors med berorda organisationer. | dvrigt har tillganglighetsfrdgorna under senare ar i huvudsak inriktats
pa atgarder i samband med gatuarbeten.

Ett villkor for att kommunen ska kunna véxa 4r att det finns tillrackligt med bostéder. Under aret har ett forslag till
ny plan for bostadsforsarjning arbetats fram. Planen innehdller dven forslag till riktlinjer for bostadsforsérjningen
fram till och med ar 2026. For att svara upp mot behovet kravs ett tillskott om knappt 4 000 bostader fram till och
med &r 2040. Redan idag finns planer fér ndgot mer &n 2 000 bostader och ytterligare 3 000 pa utpekade omraden.
Arbete pagér bland annat med detaljplaner inom ramen for Stadsutveckling Oster.

Bland sarskilda utmaningar marks tillgangen till bostader for grupper med svag stallning pa bostadsmarknaden samt
en lag andel bostadsritter, vilket bedoms begransa rérligheten pa bostadsmarknaden. Jamfért med fjolaret har det
totala antalet bygglovsansokningar minskat med drygt 15 %. Négot under 10 % av samtliga bygglov géller
nybyggnation av bostader. Bygglov har beviljats for ett nytt dldreboende. Under éret har tva flerbostadshus och 38
smahus fardigstallts. Mer an halften av de fardigstallda smahusen ar belagna pa landsbygd.

Ett antal infrastrukturprojekt har genomforts, vilket till stora delar méjliggjorts genom statliga medel fran det s.k.
Stadsmiljoavtalet. Det géller anlaggningen av cykelparkeringar vid Radhustorget, den nya gang- och cykelvagen
efter Jarnvagsgatan i Munksund, ombyggnaden av Ojagatan i Ojebyn samt gang- och cykelvagar efter N6tovagen
och Sundsgatan. Totalt byggdes under éret ca 1,5 km nya gang- och cykelvéagar. Under aret har dven infartsvag till
det nya &ldreboendet anlagts.
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Utredningsarbete kring trafikflodet genom centrala staden pagar, bland annat mot bakgrund av de effekter ett
genomfdrande av Stadsutveckling Oster kan komma att f&. Det framtida byggandet av Norrbotniabanan har foranlett
extra insatser i form av utredningar, planprogram for Sorfjarden samt planering for omradet kring Norrfjarden.

Resandet med Kollektivtrafik har okat nagot efter nedgangarna som skedde till f6ljd av pandemin. Trafiken drivs
numera med el-bussar. Aven resandet med fardtjanst har 6kat och har under 2022 legat pa en niva som motsvarar ett
normalar. Arbete fortsatter kring vindkraft, bredbandsutveckling, VA-planering och dagvattenhantering.

Kulturmalet beaktas inom omraden som exempelvis kulturmiljovard, stadsmiljéprogram, 6versiktsplanearbete, m.m.
Under aret har riktlinjer for bebyggelse antagits dar kommunen genom sitt planeringsansvar stravar efter att bevara
varden i stadsbyggnaden och att utveckla stadskarnans attraktivitet. Ambitionen &r att utveckla en god
byggnadskultur anpassad utifran Piteds sarskilda forutsattningar och mal. Som exempel pa konkreta tillampningar av
de framtagna principerna kan utformningen av Radhustorget ndmnas.

Oftrandrad maluppfyllelse, i hog grad uppfyllt

God ekonomisk hushallning

Verksamheten har genomforts med god ekonomisk hushéllning. Budgetramen hélls och mal inom ekonomi, personal
och verksamhet uppfylls. Den interna kontrollen beddéms ha varit tillracklig.

Framtiden

Verksamheten paverkas i stor utstrackning av omvarlden. Konjunkturlaget vantas bli svagare under kommande &r
och den aterhamtning som skett efter pandemin bryts. Tillvéaxten i landet véantas bli mycket svag och arbetslésheten
véntas 6ka. Kostnadsokningarna som inflationen fort med sig kan véntas f& fullt genomslag under 2023, vilket
innebar betydande belastning for delar av verksamheten. Dessutom innebar demografin fortsatt risk for langsiktigt
mer anstrangd ekonomi samtidigt som hdga forvantningar stéller krav pd innovation och verksamhetsutveckling. For
att klara det kravs formaga till flexibel anpassning och 6kad samverkan. Konkret kan det innebara hérdare
prioriteringar eller lagre ambitionsnivaer.

Utvecklingen med storskaliga investeringar i kommunens narmiljo kan komma att motverka den nedgang som
allmant vantas for landet, men har trots det &dndrat de langsiktiga forutsattningarna for planarbete och
kompetensforsorjning. Beslutet att Norrbotniabanan ska byggas likasd. Namndens verksamheter behéver fortsatt
starka sin férméga att mota de behov som kan uppsta till foljd av utvecklingen. Det géller bade inom
kompetensforsorjningsomradet och inom planarbetet.

Sarskilt fokus kommer langsiktigt att behova laggas pa att fornya Gversiktsplanen, pa utveckling av verksamhetsytor
for etableringar, pa infrastruktur och pa satsningar for sakerstalld kompetensforsorjning. Trots att den allmanna
utvecklingen innebar en press nedat for bostadsbyggande, behéver fortsatt fokus sattas pa bostadsforsorjningen i
kommunen, for att bostadsbrist inte ska bli ett avgérande hinder fér kommunens ambitioner till befolkningstillvaxt.

Starkt fokus behover fortsatt laggas pa inforande av ny teknik och digitalisering, vilket innebér utmaningar och
behov av investeringar och ny kompetens. For att stirka det arbetet bedrivs ett 1angsiktigt arbete for utveckling av
arbetssatt och effektivisering. Klimatforandringar leder till behov av anpassningsétgarder och okade spanningar i
varlden leder aven till ett 6kat tryck pa sakerhetsarbete. Samhallsplaneringen behéver fortsatt drivas med fokus pa
social, ekologisk och ekonomisk hallbarhet.

Atgirder och uppdrag

Namnden har inga tidsbegransade riktade uppdrag eller atgarder.
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Nyckeltal

Respektive nyckeltal visar inrapporterade véarden for den senaste tillgangliga perioden. For individbaserade nyckeltal
redovisas uppgifter fordelat pa kvinnor och man.

Nyckeltal beslutade av Kommunfullmaktige

Nyckeltal Period Malvirde  Utfall Kvinnor Min
Arbetslosa ungdomar 18-24 ar, % av registerbaserad arbetskraft Dec 2022 <55 % 78 % 6,5 % 8,9 %
Oppet arbetslosa ungdomar 18-24 ar, % av registerbaserad Dec 2022 2,7 % 23 % 31 %
arbetskraft

Sokande i program ungdomar 18-24 ar, % av registerbaserad Dec 2022 51 % 42 % 58%
arbetskraft

Kommunala vuxenutbildningen fungerar bra i kommunen, andel 2022 74,4 % - - -

(%)

Arbetslosa utrikesfodda 16-64 ar, % av registerbaserad Dec 2022 16,6 % 14,9 % 15,7 % 14,1 %
arbetskraft

()ppet arbetslosa utrikesfodda 16-64 ar, % av registerbaserad Dec 2022 7% 6,3 % 6,5 % 6,1 %
arbetskraft

Sokande i program utrikesfodda 16-64 ar, % av registerbaserad Dec2022 9,6 % 8,6 % 92 % 8%
arbetskraft

Antal flyktingar bosatta i Pited tva ar efter ankomst till Pitea 2022 56 20 36
Andel flyktingar bosatta i Pitea tva ar efter ankomst till Pited, % 2022 50 % 79 % 72% 84 %
Utslapp av vaxthusgaser inom kommunens grinser, ton CO2- 2020 7,98 4,25

ekv/inv

Kommunens arbete for att minska miljé- och klimatpaverkan i 2021 63,3 % 69,5 % 64 %

egna verksamheter ar bra, andel (%)

Trygg utomhus i omradet dar du bor nir det i4r morkt ute, 2021 76,7 % 83,5 % 76,8 % 90,1 %
andel(%)

Trygg utomhus i omradet dar du bor nir det ar ljust ute, andel 2021 95,3 % 97,3 % 98,4 % 96,2 %
(%)

Fardigstallda bostider i flerfamiljshus under aret i kommunen, 2022 8

antal

Fardigstillda bostider i flerfamiljshus under aret i stadsbygd, 2022 5

antal

Fardigstillda bostider i flerfamiljshus under aret i 2022 3

landsbygd/glesbygd, antal

Firdigstillda bostidder i smahus under aret i kommunen, antal 2022 38

Firdigstillda bostidder i smahus under dret i stadsbygd, antal 2022 17

Fardigstillda bostdder i smahus under aret i landsbygd/glesbygd, 2022 21

antal

Skotsel av allmanna platser fungerar bra i kommunen, andel (%) 2021 784 % 83,7 % 84,3 % 83,1 %
Antal km giang- och cykelvig 2022 133

Antal under aret nybyggda ging- och cykelvigar, km 2022 | 1,5

Skotsel av gator och vigar fungerar bra i kommunen, andel (%) 2021 63 % 66,5 % 69,5 % 63,6 %
Sjukfranvaro, % (ackumulerat |2 ménader bakdt) Dec 2022 =45% 4,1 % 5% 29 %
Andel heltidstjanster, % Dec 2022 295 % 95,3 % 94,6 % 96,3 %
Antal timmar som utfors av timanstallda (ackumulerat |2 Dec 2022 <9422 9 307 6501 2 806
mdnader bakat)

Kvinnors |0n i forhallande till mans lon, % Dec 2022 100 % 100,1 %

Budgetavvikelse namnd/styrelse, mkr 2022 20 mkr 6,1 mkr
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Socialnamnden

Sven-Gosta Petterson  Eva Bérjesson Ghman
Ordférande Forvaltningschef

Socialndmnden (SN) har uppdraget att utfora kommunens uppgifter inom ramen for socialtjdnstlagen (SOL), lagen om
stod och service for vissa funktionshindrade (LSS), det kommunala ansvaret enligt hdlso- och sjukvdrdslagen (HSL), lagen
om vdrd av unga (LVU), lagen om vard av missbrukare (LVM) samt lagen om bostadsanpassning.

Periodens hiandelser

e Sommarbemanning och kompetensfdrsdrjning ar och har varit det enskilt storsta hotet mot verksamheten

e  Ett nytt demenshoende borjade byggas pa Strémnasbacken
e  Ett mer tillitsbaserat arbetssatt i hemtjansten har provats i Ojebyn
e Utvecklade arbetsstt kring barn som anhériga, for att de ska fangas upp tidigare
e Uthildningssatsning och utredning rérande psykisk héalsa har genomforts, finansierat av statsbidrag
Ekonomi
Utfall (tkr)
2022 2021
Intakter 294 793 291 097
Kostnader -1293 225 -1 242 593
Nettokostnad (exkl. kapitalkostnad) -998 432 -951 496
Anslag (skattemedel) 969 454 934 189
Internranta -174 -207
Avskrivning -3 686 -3 252
Arets utfall -32 838 -20 766
Investeringar 5880 2985
Budgetavridkning (tkr)
Nettokostnader Budget Avvikelse
Nzmnd 2758 3120 362
Férvaltningsledning 27 524 2983 -24 541
Halso- och sjukvard 95 698 85 623 -10 075
En ingang 122 999 144 804 21 805
Barn och familj / Missbruk 118 706 117 935 -771
Ordinirt boende 104 336 95 289 -9 047
Sarskilt boende for dldre 310 568 306 289 -4279
Psykosocialt stéd 140 897 137 588 -3309
Vuxna funktionsnedsatta 78 806 75 823 -2 983
Summa 1 002 292 969 454 -32 838
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Mal och maluppfyllelse

Malbedomning

Mal beslutade av Kommunfullmaktige

Strategiska 2022 2021 Overgripande mal 2022 2021
omraden
Barn och unga Pited ska vara Sveriges barnvinligaste kommun
- var framtid "
Barn och unga har en trygg och utvecklande uppvixt
Barn och unga anvinder inte alkohol eller andra droger
Utbildning, arbete Pitea ska ar 2030 ha 46 000 invanare och till 2050 50 000
och néringsliv invanare
Pitea ska erbjuda goda forutsittningar for ungdomar att
etablera sig pa arbetsmarknaden
Pitea ska vara en attraktiv ort for niringsliv och foretagande
Demokrati och Pitea priglas av en samhillsgemenskap med mangfald som grund
oppenhet - - -
Service och bemétande utformas jamstallt i kommunens alla
verksamheter
Livsmiljo Samhaillsbyggnad ska utga fran social, ekologisk och ekonomisk
hallbarhet
Pitea ska vara tryggt och tillgingligt for alla
Pited ska erbjuda attraktiva och varierande boendemiljcer
Personal Pitea kommun och de kommunala bolagen ska arbeta aktivt for
att vara en attraktiv och jamstilld arbetsgivare samt skapa
hdlsofrimjande arbetsplatser
Ekonomi Budgetramen ska hallas genom effektiv hushallning av disponibla
resurser
Analys
Ekonomi

Socialtjansten har for 2022 en budgetavvikelse om -32,8 mkr. Ersattning for sjukléner om 7,2 mkr utbetalades i mars
och april fran Forsakringskassan. Under &ret har dven statligt bidrag till Aldreomsorgen om 19,2 mkr betalats ut. En
minuspost pa 26 mkr budgeterades centralt och darigenom har en rimlig budget lagts ut pa respektive avdelning i
syfte att erhalla battre styrning. Problem med kompetensforsorjning leder till dyra I6sningar, framst under
sommarmanaderna, och verksamheterna har ocksa 6kande priser pa framfor allt férbrukningsmaterial, bransle och
livsmedel. Merkostnaderna for sommarménaderna 2022 uppgar till 22,4 mkr, jamfort med 2021 som uppgick till

8,9 mkr, det vill sdga en 6kning med 13,5 mkr.

Politik, stab och forvaltningsledning har totalt en budgetavvikelse pa -24,2 mkr inklusive den minuspost pa 26 mkr
som &r utlagd. Under aret har avdelningen haft vakanta tjanster vilket bidragit positivt till budgetavvikelsen.

Halso- och sjukvard har en budgetavvikelse om -10,1 mkr. Avdelningen har under aret forsokt rekrytera
sjukskoterskor for att minska behovet av inhyrd personal fran bemanningsforetag. Verksamheten har d4nda dkade
merkostnader for bemanningssjukskoterskor, framst under sommarmanaderna. Detta r har dven rehabverksamheten
kostnader for inhyrd personal. Det &r &ven en negativ budgetavvikelse for kopta tjanster kopplat till delegerade HSL-
uppgifter, framfor allt gallande insulingivning. Merkostnaderna for sommaren uppgick till 8,7 mkr.

En Ingangs budgetavvikelse ar 21,8 mkr dar bestallare hemtjanst 65+ star for 15,1 mkr. Kostnaderna jamfort med
forra aret har minskat beroende pa farre antal brukare samt ocksa farre hemtjansttimmar. Antalet brukare med fler &n
4 timmar per dag har minskat och de med stort behov av hemtjanst har erbjudits plats pa sarskilt boende.
Forsorjningsstod har en budgetavvikelse pa 2,5 mkr. Kostnaderna jamfort med foregaende &r har minskat, framst
inom aldersgruppen under 65 ar. Farre personer i forsorjningsstod beror pa att det ar en god arbetsmarknad och lag
arbetsloshet for de personer som har forutséttningar att arbeta.

Barn och familj / Missbruksvard har en budgetavvikelse om -0,8 mkr vilket forklaras av bland annat 6kade timpriser
pa institutionsvard for barn. Satsningar pad hemmaplansldsningar och rekrytering av egna familjehem som alternativ
till institutionsvard och forstarkta familjehem har fortsatt under 2022. Detta medfor trots underskottet mot budget
minskade kostnader for placeringar jamfort med tidigare &r. Aven inom omradet Missbruk har antalet dygn och
darmed kostnaderna minskat jamfort med 2021. Det ar viktigt med forstaelse for de oforutsdgbara yttre faktorer som
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paverkar avdelningens verksamhet. De verkliga orsakerna till forandringar av det ekonomiska utfallet kan darfor bli
svara att analysera.

Ordinart boende har totalt en budgetavvikelse pa -9,0 mkr. Hemtjanstproduktionen har haft 6kade personalkostnader
under aret till foljd av bl. a franvaro som man behdvt tacka med dyra l6sningar, avvikelsen géllande personal ar -
11,0 mkr. Dessutom har material- och framst branslepriserna stigit under aret vilket paverkar avvikelsen negativt
med ca -3,2 mkr. Det har under aret pagatt analys och intensivt arbete i hemtjanstgrupper med storst underskott. Infor
2023 sker forandringar i arbetet med schemaplanering for att kunna nyttja personalresurserna mer optimalt. Ovriga
verksamheter inom ordinart boende genererar en positiv budgetavvikelse om 5,2 mkr framst pa grund av laga
kostnader for bostadsanpassning och stingda verksamheter under sommarmaénaderna. Merkostnaderna for sommaren
uppgick for ordinért boende till totalt 2,9 mkr.

Sarskilt boende for aldre har for 2022 en budgetavvikelse om -4,3 mkr. Den radande bemanningssituationen har en
stark inverkan pa avdelningens ekonomi. Sommaren kostade mer &n forvéntat p g a det stora antalet sommaravtal
som realiserats och dartill tillkommer hostens 6kande vikariekostnader. Brukare med omfattande behov 6kar
stadigvarande vilket medfor dubbelbemanning och schemamassigt dyra losningar. P kostnadssidan marks dven
dyrare avtal och prisékningar géllande foérbrukningsmaterial. Merkostnaderna fér sommaren uppgick till totalt

6,0 mkr for avdelningen.

Psykosocialt stdd och daglig verksamhet har en budgetavvikelse pa -3,3 mkr. Bostad med sarskild service LSS star
for storsta delen av den negativa budgetavvikelsen och framst pa de boenden med de mest omvardnadskravande
brukarna dar franvaro alltid méste ersattas med vikarie. Under aret kom ett beslut om vite pa 0,7 mkr avseende
drojsmal av verkstallighet gallande LSS gruppboende. Merkostnaderna for sommaren uppgick till totalt 1,8 mkr.

Stod till funktionsnedsatta har en budgetavvikelse pa -3,0 mkr. Privata assistansanordnare star for -1,4 mkr till foljd
av utbetalda sjuklonekostnader. Egen produktion har en budgetavvikelse pa -1,3 mkr dar merkostnader for sommaren
om 2,6 mkr ingér. Budgetavvikelsen pa korttidsverksamheten uppgar till -0,6 mkr men ar kopplad framst till borjan
av aret, en stabilisering har skett under andra halvan av 2022.

Ingen forandrad maluppfyllelse, delvis uppfylid.

Personal

Sommarbemanningen har varit allt svérare att fa ihop for varje ar, vilket belastat medarbetare i synnerhet, men aven
chefer och ekonomi. 2022 rekryterades ett hundratal farre kollegor &n 2021. Socialndmnden har behdvt rékna med ett
sarskilt attraktivt sommarerbjudande redan i planeringsfasen. Erbjudandet avsag 3000 kr extra till sommarvikarier,
och hela 4500 kr till sommarvikarier i de svarrekryterade ytteromradena. Socialnamnden har mot denna bakgrund
haft allt svarare att mota medborgarnas behov.

De anstallda inom socialtjansten bestar av 86,3 % kvinnor och 13,7 % méan. De senaste aren har andelen man okat
lite frn &r till ar och under 2022 har andelen méan ékat. Andelen man ar hogre inom gruppen timanstallda. Flest man
finns det inom avdelningen Stod till vuxna funktionsnedsatta (personlig assistans) och lagst andel mén ar det inom
avdelningen Halso- och sjukvard.

Sjukfranvaron ligger still pa ungefér 8,7 % under 2022. Kvinnornas sjukfranvaro ar hdgre 4n mannens. Att arbeta i
full skyddsutrustning med visir och munskydd &r tufft for vard- och omsorgspersonalen och arbetet med
arbetsmiljofragor ar standigt aktuellt.

Pandemin har inneburit mycket hog sjukfranvaro framfor allt under februari och mars samt veckorna efter Pited
dansar och ler. Aven andra problem som indirekt féljer av pandemin féreligger. Sddana problem ar exempelvis
uttréttad personal, semesterflyttar och vakanser. Aven vissa positiva effekter av pandemin finns, exempelvis att
medarbetare tar tydligare ansvar for att stanna hemma vid férkylningssymptom.

Allt fler som rekryteras saknar tillracklig utbildning inom vard och omsorg. En kompetensforsorjningsplan har tagits
fram for att battre uppna personalmalen. Planen omfattar omradena attraktiv arbetsgivare, nya I6sningar och hallbart
arbetsliv nedbrutna i delar som sarskild handledarorganisation, tillgang till digitala plattformar som mobiltelefoner
och datorer samt forkortad arbetstid efter en viss alder.

Andelen heltidsanstéllningar har 6kat med 1,4 % till 85,5 %, och klart mest bland mén. Timmar utférda av
timanstallda har sjunkit fran omkring 416 000 timmar 2019 och 2021. Behovet av timanstéllningar sjonk till 377 000
timmar 2022.

Ingen forandrad maluppfyllelse, delvis uppfylld.
Strategiska omraden och prioriterade mal
Prioriterade mal

Socialnamndens tyngsta bidrag till kommunens mal bestar i den Ipande, i regel lagstadgade verksamhet som
nédmnden bedriver. Aldreomsorg, stdd till funktionsnedsatta, stdd till barn och familjer, stéd genom
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missbruksproblematik, ekonomiskt stéd 0.s.v. Genom dessa verksamheter sker socialndmndens storsta bidrag till
uppfylinad av kommunens mél. Dessa verksamheter syftar alla till att stétta manniskor till ett slags bottenplatta varpa
de sedan kan bygga sitt liv sjalvstdndigt, samhéllsnyttigt och meningsfullt.

Stod och hjalp till personer och familjer som befinner sig i svara livssituationer kan bidra till att minska fattigdom
och utsatthet. Detta kan i sin tur leda till en minskning av sociala problem som kan orsaka otrygghet i samhallet,
sasom kriminalitet, missbruk, psykisk ohalsa och arbetsloshet.

Hjalp genom att hantera svara livssituationer pa ett konstruktivt sétt, sdsom vid familjebekymmer, separationer,
forlust av anhoriga eller svara halsoproblem kan bidra till att minska stress och oro och ge personer och familjer
verktyg for att hantera svara livssituationer pa ett mer hallbart satt.

Omsorgen om aldre och stod till funktionsnedsatta gor att manniskor far stod i att balansera egna liv och arbeten, i
trygg forvissning om att deras anhoriga tas omhand pa ett trovardigt och meningsfullt sétt.

Barn och unga - var framtid

Riktlinjer har antagits for hur socialndmnden tillampar FN:s konvention om barnets rattigheter. Arbetet med detta
inbegriper bl.a. rutiner for barnkonsekvensanalyser, utbildning och kompetensutveckling, dterkommande teman vid
ledningsgruppsmaoten samt att barnets bésta synliggors i vara styrdokument. Insatser for barn och unga utgor redan
en stor del av socialndmndens bidrag till barns situation, men dessa nya rutiner och kunskaper vantas bygga ut och
forbattra redan betydande insatser for att barn exempelvis ska fa en trygg uppvaxt.

Ett arbete for barn som anhdériga r genomfdrt och nya arbetssatt fér detta implementeras. Barn som ar anhériga ar en
riskgrupp for framtida ohalsa, och kan béttre fangas upp ifall verksamheter inom socialtjansten rutinmassigt lyfter
och samtalar om barnets situation med de vuxna som soker stodinsatser for sin problematik. Malséttningar ar att
sékerstalla personalens metoder for att uppmarksamma barn som anhoriga, erbjuda stédjande och férebyggande
insatser, fordjupa samverkan med andra aktorer samt att synliggdra resurser tillgangliga for &ndamalet. Fler verktyg
och stérre medvetenhet om barn som anhériga vantas motverka att dessa barn tar skada av problematik i sin
omgivning, och fér stérre mojligheter till en halsosam och utvecklande uppvaxt.

Lopande arbete och samverkan for att motverka alkohol och droger bland unga. Féltarna arbetar férebyggande och
proaktivt i ungdomars miljoer och erbjuder béade stod och beslutade insatser. Fragor kring alkohol och droger
hanteras ocksa i samverkan med skola och polis. En ny samverkan mellan socialtjanstens alkohol- och
narkotikagrupp samt barn- och familjeenhet ar under implementering — det s& kallade 13-25-teamet. Syftet ar att
tidigare kunna fanga upp individer med behov och att erbjuda insatser av bra kvalitet. Sammantaget ska detta leda till
hogre kvalitet p& de insatser som erbjuds barn och unga.

Antalet orosanmélningar och barnskyddsutredningar har okat under flera ar, men har stannat av sedan 2021. En
storre andel unga har kunnat erbjudas insatser pd hemmaplan i stéllet for att placeras pa institution med hjalp av
insatsen utokad familjebehandling vilket ger mojligheten att undvika placeringar utanfér hemmet, men ocksa att
forkorta placeringstiderna nar nagon redan ar placerad. Aven utredningsarbete enligt Signs of Safety bidrar till fler
insatser pa hemmaplan och stodjer familjen/nétverket att identifiera styrkor och resurser hos individer och stirker
dem att kunna skapa positiva forandringar i sin situation pa egen hand eller med hjalp av sitt natverk. Genom att dra
allt storre nytta av det omgivande natverket vid insatser forvantas barnen och deras omgivning fa mer varaktiga
verktyg och starkt tillit till sina egna formagor. Detta kan gora storre skillnad pa lang sikt géallande barnens uppvéxt,
och omgivningens forutsattningar, jamfort med om de skulle fa hjalp som i hogre grad baseras pa stod fran
utomstaende.

Antalet kontrakterade familjehem ar nagot lagre an forra aret, men anses fortfarande vara ett viktigt och
framgangsrikt verktyg i att undvika kopta tjanster. Omorganisationen kring barn som ar placerade i familjehem har
implementerats under varen och &r idag i full drift med den personaltithet som anses vara nédvéndig. Kvaliteten
beddms pa en generell niva ha hojts for bade uppdragstagare och placerade barn, vilket far positiv effekt pa att
barnen far en trygg och utvecklande uppvéxt.

Samverkan kring barn och unga med Region Norrbotten samt kommunerna i Norrbotten har fortsatt att utvecklas.
Samverkansprojektet gar under namnet Norrbus. Styrgrupp/arbetsgrupp Norrbus har under varen arbetat intensivt
kring samverkansformerna for att 6ka kunskapen om Norrbus samt ka samverkan inom ramen fér Norrbus. Nar den
enskilde har behov av insatser, bade fran halso- och sjukvarden och fran socialnamnden, finns en lagstadgad
skyldighet for kommuner och regioner att gemensamt upprétta en individuell plan. Inom Norrbus utvecklas verktyg
och faststalls rutiner for hur detta kan/ska goras for att 6ka forutsattningarna att detta gors. Detta ar ett exempel pa
hur Socialnamndens arbete for att uppfylla lagkrav sammanfaller med att uppna de kommunala malen. Ju battre
Socialnd&mnden samverkar med regionen och andra inblandade akttrer i &renden dér detta krdvs, desto mindre krévs
av det inblandade barnet, och desto stabilare grundplatta kan barnet tankas fa att bygga en trygg och utvecklande
uppvéxt pa.

Ingen forandrad malbedémning, uppfyllt i hog grad.
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Utbildning, arbete och naringsliv

Anstéllning underlattar inflyttning. Socialndmnden har bidragit till att 6ka kommunens befolkning samt ett attraktivt
naringsliv genom att erbjuda anstalining och vikariat till nya invanare i kommunen. Fér manniskor som flyttar till
Pited for arbete i privat sektor kan medftljande familj hitta arbeten inom socialtjansten. Malsattningen har ocksa
varit att 6ka andelen tillsvidareanstéllningar och erbjuda méjlighet att arbeta heltid.

Avrbetstillfallen bidrar till erfarenhet och dérigenom anstéllningsbarhet. For att skapa goda forutsattningar for
ungdomar att etablera sig pa arbetsmarknaden erbjuder Socialnamnden i stor utstrackning vikariat till studenter som
gor sin praktik inom namndens verksamheter samt anstéller personer under 18 &r till servicetjanster inom
aldreomsorgen.

Samverkan gor Pited mer attraktivt for ndringsliv och féretagande. Socialnamnden samarbetar med néringsliv och
civilsamhalle i den man det ar méjligt for att utveckla verksamheten och Pited som ort. Exempel pa det &r
verksamheten Lagkamrat som aterupptagits efter pandemin, samverkansavtal med Luled tekniska universitet for att
utveckla ett kompetenscentrum for &ldre och att olika dagliga verksamheter utfor legojobb till lokala foretag.

Socialtjansten har uthildat egen personal till underskoterskor. Tillsvidareanstalld personal har fatt majlighet att
studera till underskéterska genom halvtidsstudier, finansierat av det statliga projektet Aldreomsorgslyftet.
Malgruppen har varit personal i hemtjanst och sarskilt boende for aldre. | november studerade 45 personer och 26
hade slutfort sin underskoterskeutbildning.

Utbyggd aldreomsorg ger stod at en vaxande befolkning. Ett nytt demensboende, Skogsgarden, bérjade byggas pa
Stromnasbacken, och ska ha en koppling till forskning vid Luled tekniska universitet samt fungera som ett
kompetenscenter for att utbilda personal inom kognitiva sjukdomar.

Ingen forandrad malbedémning, uppfyllt i hog grad.

Demokrati och 6ppenhet

Oppenhet och sekretess i balans. Socialnamnden har stort fokus pé att vara 6ppna och transparenta i
kommunikationen bade internt och externt for att visa vad forvaltningen gor i sparen av pandemin, men samtidigt
vara varsamma utifran sekretess och brukarens integritet.

Socialnamndens verksamhet har betydelse for samhallsgemenskap och mangfald. | synnerhet har socialnamnden som
arbetsgivare stor betydelse, och vi informerar sarskilt studerande pa SFI om jobbmgjligheter. Skolinformation sker
genom ett samarbete mellan socialndmndens bemanningsenhet och samhallsbyggnadsnamndens
arbetsmarknadsenhet. Detta véntas bidra till 6kad mangfald i verksamheterna samt jamna ut skillnader i tillgang till
ett kommande arbetsliv mellan manniskor med utlandsk bakgrund och 6vriga medborgare. Det &r &ven en metod for
att underlatta senare rekrytering. | manga av vara verksamheter mots medarbetare och brukare fran olika generationer
och bakgrunder pa ett satt som man séallan gor annars, vilket i sin tur framjar samhéallsgemenskap med mangfald som
grund.

Allménheten valkomnas till tva 6ppna namndssammantraden per ar, sd dven 2022, Dessa marknadsfors genom
annons i lokaltidningen. Ett i juni som faststaller verksamhetsplan och ett i december som faststaller internbudget.
Séval dessa som dvriga moten foljs av ett pressmeddelande som férenklar mojligheten till insyn for media och
medborgare samt bidrar till att kommunen &r 6ppen och transparent.

Socialnamnden gor insatser for att inkludera behdvandes anhériga i kommunens omsorg, och inte enbart fokusera pa
personer med olika typer av problematik eller behov av direkt stod. Oppen férelasning om barn som anhdériga har
genomforts. Anhdriggrupper som hallits 2022 &r for narstaende till ndgon medalkohol- och/eller drogmissbruk,
psykisk ohalsa/ psykisk sjukdom, kognitiv svikt/demens eller kognitiv sjukdom/demens som bor pa sarskilt boende
for &ldre.

Genusperspektivet inkluderas i sasmmanstallningar. Statistik och nyckeltal sammanstalls i regel sa att de
uppmarksammar eventuella konsskillnader. Brukarundersokningar har som regel ambitionen att bade redovisa och
analysera eventuella skillnader mellan kénen.

Némndens verksamheter informerar och diskuteras i kommunala brukarrad. Dessa kommunala rad ar
tillganglighetsradet, pensionarsradet och forebygganderadet samt ett brukarrad i samarbete med regionens psykiatri.
Har kommer medborgarna till tals vilket bidrar till maluppfyllelsen inom demokrati och 6ppenhet.

Egenkontroll har visat pd hog rattssakerhet i LSS-beslut. Detta framgar av en totalundersokning av samtliga LSS-
beslut fattade mellan 2018-2022.

24 synpunkter/klagomal inkommit till SocialnAmndens arendehanteringssystem under aret. De ar fordelade pa
omradena; fem ror aldreboenden, fyra ror hemtjéansten, fyra ror omhandertagande av barn, tre ror LSS och étta dvriga
som berér omraden som websidan, familjeratten, utredning, samverkan, berom eller ar av mer svérsorterad karaktar.

Maluppfyllelse oférandrad, i hog grad uppfylld
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Livsmiljo

Foér att ndrma sig en budget i balans har Socialndmnden tagit fram en kompetensférsorjningsplan och en
bemanningsstrategi. Viktiga punkter i detta arbete ar

I6pande analys och Gkad ekonomisk forstaelse

hushallining med personal for att minska behovet av vikarier

storre samagerande mellan organisationsgranser

samordning och utveckling av inkdpsprocess och fastighetsstrategi.

Socialtjansten ar en av de forsta forvaltningarna som gatt in i den nya inképsprocessen som ska bidra till ekonomisk
héllbarhet. Socialndmnden nyttjar i hdg grad de statsbidrag som ér riktade till socialtjanstens verksamheter.

Socialnamnden arbetar med social hallbarhet bland annat genom ¢kad delaktighet med brukaren i fokus dar brukaren
upplever att man har inflytande och mojlighet att paverka sin livssituation. Arbetet med anhérigstod syftar till att
skapa 6kad delaktighet och inflytande fér de som berérs av socialtjanstens insatser.

Teknik kan underlatta den ekologisk héllbarheten. Socialnamnden har i hog grad fortsatt med digitala méten och
utbildningar i de fall det &r lampligt. En utbildning i forflyttningsteknik med stod av VR har tagits fram och kommer
att bidra till ett minskat behov av resande for att genomfoéra utbildningen. Lokala lésningar vid placeringar av barn
och unga bidrar till farre resor bade for brukaren/anhériga samt socialtjanstens personal.

Socialndmnden har bidragit med extra resurser vid evenemang som Cruising och PDOL. Under perioden har
socialtjansten tagit fram en e-tjanst for ansokan om insatser enligt SoL och LSS for &ldre som startat upp under
hosten.

Ingen forandrad malbedémning, uppfyllt i hég grad.

God ekonomisk hushallning

Socialnamndens verksamheter har under aret bedrivits med god ekonomisk hushéllning och medvetenhet kopplat till
det underskott som prognostiserats. Under éret reviderades den ekonomiska handlingsplanen av Socialnamnden.
Syftet med planen &r att identifiera och arbeta med de omraden som anses kostnadsdrivande och bor effektiviseras.
Den ekonomiska handlingsplanen ska galla dven for 2023 och ar darfor ett levande dokument som kommer att
forandras Over tid for att belysa det som ar aktuellt for perioden.

Socialnamnden har under aret utovat internkontroll enligt faststélld internkontrollplan 2022 och gér bedémningen att
den interna kontrollen varit tillracklig.

Framtiden

SCB:s befolkningsframskrivning for Sverige visar att fram till 2030 kommer antalet personer 6ver 80 ar med behov
av dldreomsorg att fortsatta 6ka. Okningstakten okar kraftigt under 2020-talet enligt SCB:s framskrivning Sveriges
framtida befolkning 2022—2070. Detta kommer att innebdra stora volymdkningar for socialndmnden. En
volymokning forvantas aven ske utifran tendensen i samhallet med fler personer med psykisk ohélsa och resurssvaga
personer. Det medfor fler orosanmélningar bade gallande barn och vuxna, vilket leder till fler insatser av
socialndmnden.

For att mota behovet har socialnamnden antagit boendeplaner for bade aldreboende samt gruppbostader for
funktionsnedsatta. Planeringen for ytterligare ett nytt dldreboende och en gruppbostad har ocksa paborjats.

De viktigaste och mest kritiska frdgorna for socialnamnden att forhalla sig till for att klara ovanstaende omstallning
ar en formaga att mota de dkade volymerna, formaga att kunna forhalla sig till begransade ekonomiska och
personella resurser, dvs att namndens resurser maste racka till fler samt att férandra arbetssatt och processer. En
viktig del i detta ar att hitta nya satt att samverka och samagera med andra for att klara uppdraget. Néra vard i
samverkan med regionen, stod till egen férsérjning i samverkan med samhallsbyggnadsférvaltningen, tidiga och
hemmabaserade stodinsatser till barn och ungdomar med andra huvudmén &r négra exempel pa viktiga inriktningar
for framtiden. Vad galler Nara vérd ar det viktigt att dven fokusera p& vuxna och barn med behov av psykiatrisk vard.

Aven frdgor som bemanning, personalens kompetens/utbildning, fler brukare med stora och omfattande vardbehov
blir viktiga infor framtiden. Att hitta ratt kompetens &r vélfardens stdrsta utmaning. Men nér arbetskraften inte racker
till méste nyrekrytering kompletteras med flera olika &tgarder For att mota behoven behdver socialnamnden
sékerstalla kompetensforsorjningen dér olika aktiviteter som t.ex. heltidsresan, att erbjuda tillsvidareanstallning
istallet for timvikariat, halsoframjande insatser pa arbetsplatserna, utbildning i egen regi och i samverkan med andra
aktorer, satsning pé handledarskap och andra kompetenshojande och framjande insatser kommer att vara av stor vikt.

Socialnamnden kommer aven att fortsétta det arbete som paborjats med olika effektiviseringsatgarder och nya
lésningar for att bedriva en bra socialtjanst. Anvandandet av vélfardsteknik i samband med verksamhetsutveckling
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forvantas oka, aven om det kortsiktigt forvantas leda till ckade kostnader. Ett exempel pa effektivisering ar processen
gallande inflyttning pa sarskilt boende for aldre som har utvecklats under 2021. Syftet med detta &r att skapa
tydlighet i processen vad géller tidsplan och rollférdelning s att lediga platser belaggs sa fort som majligt och att
forhindra att stora omsorgskrévande &renden blir kvar inom hemtjénsten. Detta for att battre tillgodose brukarens
individuella behov. For att effektivisera arbetet inom barn och familj fortsatter man att erbjuda insatser pa
hemmaplan i stéllet for institutionsvard i de fall dér det ar majligt.

Négra ytterligare faktorer som kommer att paverka socialnamndens forutsattningar ar forandringar i lagstiftningen
som kommer att ske de narmaste aren. Tex. en ny socialtjanstlag, aldreomsorgslag samt samsjuklighetslagstiftning.
Ett viktigt forslag i utredningen om nya socialtjanstlagen &r att socialtjansten ska framja jamstallda levnadsvillkor,
arbeta forebyggande, uppféljande och evidensbaserat

Centrala parter har undertecknat ett avtal som galler fran forsta oktober 2023. Avtalet starker arbetstagarens ratt till
11 timmars sammanhéngande ledighet under varje 24-timmarsperiod. Avtalet syftar till att sékerstalla arbetstagarens
vila och aterhamtning, samt arbetsmiljon. Forandringen innebar stora schemaforandringar och forvéantas ge okade
kostnader inom vard och omsorg.

En del av de statliga medel som socialndmnden tar del av forvantas komma att beraknas pa ett nytt sétt fran och med
2024. Dessa statliga medel uppgick till 19,2 mkr 2022. Dessa forandringar kan komma att spela stor roll for
socialndmndens finansiering.

Atgirder och uppdrag

Namnden har inga tidsbegransade riktade uppdrag eller atgarder.

Nyckeltal

Respektive nyckeltal visar inrapporterade varden for den senaste tillgangliga perioden. For individbaserade nyckeltal
redovisas uppgifter fordelat pa kvinnor och man.

Nyckeltal beslutade av Kommunfullmaktige

Nyckeltal Period Malvirde  Utfall Kvinnor Min
Antal inledda utredningar enligt SoL | I:] av barn och unga, 0-20  Dec 2022 445 217 228
ar_(ackumulerat frdn drskiftet)

Personaltithet inom vard och omsorgsboende, arsarbetare per 2022 0,884 0,83

plats

Forsorjningsstdd alla hushall, genomsnitt manader 2022 3,4

Kommunens verksamhet for personer med funktionsnedsittning 2021 69,4 % 76,7 %

fungerar bra i kommunen, andel (%)

Socialtjanstens stod och hjalp till utsatta personer fungerar bra i 2021 52 % 58,7 %

kommunen, andel (%)

Aldreomsorgen fungerar bra i kommunen, andel (%) 2021 63,8 % 73,8 % 72,1 % 755 %
Sjukfranvaro, % (ackumulerat |2 ménader bakdt) Dec2022 <45% 8,8 % 9,3 % 6%
Andel heltidstjanster, % Dec 2022 295% 85,5 % 86,5 % 80 %
Antal timmar som utfors av timanstallda (ackumulerat 12 Dec 2022 <416 405 378 476 263 883 114593
mdnader bakdt)

Kvinnors 16n i forhallande till mans 16n, % Dec 2022 100 % 106,2 %

Budgetavvikelse naimnd/styrelse, mkr 2022 20 mkr -32,8 mkr

Nyckeltal personaltithet SABO dr for 2022 0,913 drsarbetare per plats med sjukskéterskor inrdknat.
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Gemensam kost- och servicenamnd

Kost-och servicendmnden dr en gemensam ndmnd mellan Luled och Pited kommun. Uppdraget dr att producera
vilsmakande, kvalitetssikrade och ndringsriktiga matrdtter vid Ojebyn produktionskék till ordindrt boende i Pited kommun
och ordindrt samt sdrskilt boende i Luled kommun. Ndmnden ska utveckla mdltidsverksamheten och begréinsa
kostnadsokning inom omradet.

Periodens hiandelser

o Kraftigt hojda livsmedelspriser
e Hojd livsmedelsberedskap
e Minskat matsvinn

Ekonomi
Utfall (tkr)
2022 2021
Intakter 26 751 26 154
Kostnader -26 751 -26 154
Nettokostnad (exkl. kapitalkostnad) 0 0
Anslag (skattemedel) 0 0
Internranta 0 0
Avskrivning 0 0
Arets utfall 0 0
Investeringar 0 0
Budgetavrikning (tkr)
Nettokostnader Budget Avvikelse
Namnd 398 -398 0
Kyld mat -398 398 0
Summa 0 0 0
Analys
Ekonomi

Den gemensamma kost- och servicenamndens budget bygger pa sjalvkostnadsprincipen dar samverkans
kommunerna betalar for deras faktiska kostnader. Samverkan mellan kommunerna &r positivt ur ekonomisk
synvinkel i o m att fasta kostnader delas kommunerna emellan.

Kommunerna a'conto debiteras manadsvis utifran faststilld budget och avrakning sker i samband med arsbokslutet
for 2022. Periodens resultat visar att kostnaderna varit 433 tkr hogre an budgeterat. Vilket innebar att Luled kommun
debiteras 510 tkr mer medan Pited kommun aterbetalas 77 tkr. Budgetutfallet for Pitea kommun blev darmed
Overskott med 87 tkr.

| syfte att begrénsa de kraftigt stigande livsmedelskostnaderna har de dyraste serveringarna (totala kostnaden for
respektive matratt baserat pa antal portioner och dess portionskostnad) halverats efter sommaren, lax har ersatts med
sej i fisksoppan och atgarder har skett for att minska matsvinnet ytterligare.

Livsmiljo
God styrning, effektiv produktion och hog kostnadsmedvetenhet préglar verksamheten, dar regelbunden uppfdéljning
och analys av resultat utgér grunden tillsammans med viljan att genomféra stdndiga forbattringar.

Nationella riktlinjer och rad ligger till grund for verksamheten vilket bland annat bidrar till att starka halsan hos
matgasterna. Menyn erbjuder ett brett utbud av matratter dar de flesta hittar nagot de kan &ta. Personer som har
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behov av annan kost erbjuds specialkost.

I verksamhetens strategiska kvalitetsarbete ingdr en strukturerad kvalitetsutveckling av produktionsprocessen utifran
rapporterade avvikelser. Det ar en marginell andel av den totala produktionsvolymen som avviker, under aret
rapporterades avvikelser som avsag 0,12 % av totalt antal producerade portioner.

Asikter frén kunder och socialtjénst fangas upp via dialog och undersdkningar for att dels ta del av kundernas
synpunkter, dels bidra till en positiv utveckling av menyn. Under aret har Socialstyrelsen genomfort en
undersokning, Undersdkningen av dldres uppfattning om kvaliteten i hemtjanst och dldreboenden, Socialstyrelsen,
som visar hur stor andel personer i aldrarna 65 ar och aldre i sarskilt boende som uppgett "Mycket bra" eller "Ganska
bra" pa fragan "Hur brukar maten smaka?". Resultatet visar att brukarna ar fortsatt néjd med den mat som erbjuds
och tillhor de 50 % kommuner som ligger i mitten av resultatlistan. | relation till foregdende undersokning har
andelen ndjda brukare minskat med tre procentenheter. Resultatet och inkomna synpunkter kommer att tas med vid
det fortsatta utvecklingsarbetet.

Namnden arbetar for att bidra till 6kad hallbarhet i linje med Agenda 2030, utvecklingsarbetet bygger dven pa den
regionala livsmedelsstrategin som fastslar att mer norrbottnisk mat ska hamna pa vara tallrikar. Malsattningen ar att
bade andelen lokalproducerade livsmedel och andelen ekologiska livsmedel ska oka i relation till foregaende éar.
Andelen lokalproducerade livsmedel har 6kat med 1,8 % och andelen ekologiska livsmedel 6kar med 0,7 %.

Malsattningen ar att matsvinnet ska minska arligen och Iangsiktigt att det ska minska med minst 50 % fran ar 2020
till & 2030. Matsvinnsmétning av kokssvinn, det enda matsvinn som kan uppsta inom namndens verksamhet, har
utforts vid Ojebyns produktionskok under september manad. Resultatet visar att kokssvinnet minskat frn 2 gram per
producerad portion till 1,4 gram per producerad portion, varvid bade den kortsiktiga och langsiktiga malsattningen

uppfylls.

God ekonomisk hushallning

Verksamheten som gemensam kost- och servicenamnd for Pited och Luled kommuner ansvarar for har bedrivits
kostnadseffektivt och andamalsenligt. Maluppfyllelsen ar god for bade verksamheten och ekonomin. Under éret har
kvalitetssakring av verksamheten fortsatt framforallt genom att arbeta med stdndiga forbéattringar. Regelbunden
uppfoéljning av internkontrollplanen har skett, inga storre avvikelser har konstaterats.

Den samlade bedémningen ar att god ekonomisk hushallning rader samt att den interna kontrollen varit tillracklig.

Framtiden

Gemensam Kost- och servicenamnd for Pited och Luled kommuner har mgjlighet att rotera posterna som ordforande
och viceordférande mellan samverkanskommunernas foretradare i namnden. Ar 2023 kommer posterna inte att rotera
da Luled kommun behaller ordférandeposten enligt dverenskommelse mellan samverkanskommunerna.

Namnden verka for okad héllbarhet, bland annat genom atgarder for att ytterligare minska matsvinnet (kokssvinnet)
trots att det langsiktiga malet uppnatts. Det bor dock poangteras att det blir en stérre utmaning att minska matsvinnet
utifran den nuvarande laga nivan.

I och med nytt livsmedelsavtal tratt i kraft | oktober 2022 framjar namnden lokalproducerade och ekologiska
livsmedel via dialog med grossist.

Namnden verkar for kostnadseffektiv verksamhet genom bland annat uppféljningar och analyser av bade verksamhet
samt ekonomi. Sarskilt fokus kommer att ligga pa uppféljning av livsmedelsprisernas utveckling. Namnden kommer
&ven att arbeta med att genomfora stdndiga forbattringar i syfte att effektivisera produktionsprocessen.

Kundundersokning som riktar sig till kunder i ordinart boende i Luled kommun planeras liksom fortsatt arbete for
Okad livsmedelsberedskap.

Atgirder och uppdrag

Namnden har inga tidsbegransade riktade uppdrag eller atgarder.

Nyckeltal

Respektive nyckeltal visar inrapporterade varden for den senaste tillgéngliga perioden. For individbaserade nyckeltal
redovisas uppgifter fordelat pa kvinnor och mén.

Nyckeltal beslutade av Kommunfullmaktige

Nyckeltal Period Malvirde Utfall Kvinnor Min
Budgetavvikelse namnd/styrelse, mkr 2022 20 mkr 0 mkr
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Gemensam overformyndarnamnd

Maria Holmquist
Ordférande

Overformyndarndmnden har till huvuduppgift att utéva tillsyn éver formyndare, gode mdn och forvaltare. Genom tillsynen
motverkas rdttsforluster for underdriga samt for de som pd grund av sjukdom eller annan anledning har en god man eller
forvaltare forordnad for sig. De viktigaste bestimmelserna om hur ndmnden ska utéva sin tillsyn finns i Fordldrabalken.

Periodens hiandelser

e Stor brist p4 gode man och forvaltare

Ekonomi

Utfall (tkr)

Intakter
Kostnader

Nettokostnad (exkl. kapitalkostnad)

Anslag (skattemedel)
Internranta
Avskrivning

Arets utfall
Investeringar

Budgetavrikning (tkr)

Overférmyndarexpedition

Stdllféretradare/uppdragstagare

Summa

Mal och maluppfyllelse

Malbed6mning

Mal beslutade av Kommunfullmaktige

Strategiska
omraden

2022

2021

2022
6 189
-6 152

Nettokostnader
0
0

Overgripande mal

2021
5838
-5 801

Rekrytering av gode mén och forvaltare har skett genom olika kampanjer
Enkatundersokning till samtliga gode méan och forvaltare med mycket gott svarsresultat
Fler fysiska traffar och utbildningar har kunnat hallas

Léansstyrelsen har gjort tillsyn och inspektionen féranledde ingen kritik

Avvikelse
0
0

0

2022

2021

Utbildning, arbete
och naringsliv

Alvsbyn erbjuder den vilfird som vi medborgare vill ha, balans
mellan arbete, rekreation, kultur och samhallsservice

Pited ska ar 2030 ha 46 000 invéanare och till 2050 50 000

invanare

Foretagsamma manniskor och konkurrenskraftiga foretag i

gemenskap leder Alvsbyn

Pitea ska vara en attraktiv ort for niringsliv och foretagande

Demokrati och
oppenhet

Tillsammans lever vi gott i framtidsrika Alvsbyn

Pitea praglas av en samhillsgemenskap med mangfald som grund

Ekonomi

Budgetramen ska hallas genom effektiv hushallning av disponibla

resurser
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Analys

Ekonomi

Kommunerna Pite& och Alvsbyn finansierar den gemensamma verksamheten, éverférmyndarexpeditionen,
andelsmassigt utifran respektive kommuns arendemangd. Varje kommun finansierar helt sina respektive
uppdragstagare/stallforetrédare.

Verksamheten har under aret bedrivits inom de ekonomiska ramar som namnden har beslutat om. For Piteés del
racker dock inte den kommunala budgetramen for att tdcka nuvarande kostnadsniva. Underskottet uppgar till -
182 tkr.

Oforandrad maluppfyllelse, i hog grad uppfyllt.

Prioriterade mal

Alvsbyn erbjuder den valfard som vi medborgare vill ha, balans mellan arbete,
rekreation, kultur och samhallsservice

Pitea ska ar 2030 ha 46 000 invanare och till 2050 50 000 invanare

Att kommunerna vill 6ka sina invanarantal kan medfora fler som behdver god man och forvaltare. Det kan dven
innebéra fler som vill ta pa sig uppdrag som god man och férvaltare. Namnden har arbetat for att medborgare ska
kanna trygghet med verksamheten och att huvudman ska ha lika ratt oavsett sin formaga att tillvarata sina intressen,
skota sina angelagenheter eller tillgangar.

Néamndens verksamhet har bidragit till att skapa forutsattningar for en battre vélfard och trygga medborgare. Ett
godmanskap eller férvaltarskap som anpassas efter den enskildes behov kan medfora att den enskilde exempelvis kan
bo kvar i sitt boende eller f& hjalp och stod till ett nytt boende.

Verksamheten har arbetat med att utveckla information till medborgare, intresseféreningar, anstéallda och politiker i
kommunerna samt forbattrat tillganglighet, bemdotande och service. Verksamheten gér vidare mot att bli mer digital.

Ingen forandrad malbedémning, uppfyllt i hog grad

Foretagsamma manniskor och konkurrenskraftiga foretag i gemenskap leder
Alvsbyn

Pitea ska vara en attraktiv ort for ndringsliv och féretagande

Under aret har verksamheten erbjudit nya gode man och forvaltare bade digitala och fysiska utbildningstillfallen.
Samtliga gode man och férvaltare i bada kommunerna har under aret erbjudits fysisk grund- och fortutbildning.

Némnden har stora utmaningar i att hitta nya gode man och forvaltare. Under aret har antalet nya stallforetradare
minskat i antal jamfort med tidigare ar. Verksamheten har genomfort olika satt att rekrytera och intressera personer
till att ta pa sig uppdrag som god man och forvaltare. En kortare film har spelats in under slutet av aret dar en god
man beréttar om sitt uppdrag. Denna film har spridits via sociala medier och p& www.pitea.se samt har rekrytering
skett genom annonsering i dagstidning. Om nya gode mén och forvaltare inte rekryteras kan personer som &r
beréattigade till godmanskap och forvaltarskap lida rattsforlust dé avsaknad av hjalp uppstar.

N&mnden bidrar genom sin tillsyn av godmanskap, forvaltarskap och formynderskap. Verksamheten arbetar for att
ge den enskilde mojligheter att leva ett sjalvstandigt liv genom att anpassa stddet efter den enskildes behov. Detta
kan exempelvis medfora att den enskilde kan fa en anstéallning eller sysselséttning som gynnar bade dem och
kommunernas néringsliv och foretagande.

Medborgare som dger och driver bolag kan &ven de hamna i situationen att de ar i behov av en god man eller
forvaltare. Det ar da av vikt att namnden rekryterar person som kan tillvarata huvudmannens ratt och intressen pa ett
bra sétt.

Namnden hanterar dven anstkan fran underériga att starta féretag och bedriva rorelse. Det &r en viktig uppgift att
utreda och ta stallning till sddana ansokningar.

Ingen forandrad malbedémning, uppfyllt i hog grad.
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Tillsammans lever vi gott i framtidsrika Alvsbyn

Pitead pridglas av en samhillsgemenskap med mangfald som grund

Namndens verksamhet grundar sig pa att alla har lika ratt oavsett férmagor. Informationen om vilka méjligheter som
finns i syfte att ge stod till personer som inte sjalva kan tillvarata sina rattigheter eller skéta sina angeldgenheter &r en
grundpelare i verksamheten. Detta utgor ett viktigt verktyg for ett samhalle dar alla raknas och far plats. En annan
grundpelare i verksamheten ar att namnden har resurser att genomfora tillsyn av formyndare, gode mén och
forvaltare som finns utsedda. Detta i syfte att ge underériga samt huvudman den trygghet som atgarden syftar till.

Namnden arbetar for att sakerstalla en rattssaker och lika behandling som utgér fran alla manniskors lika varde.

Verksamheten arbetar med att utveckla blanketter och broschyrer fér en 6kad effektivitet och rattssakerhet samt for
att forenkla for anvandarna. Att utveckla blanketter ar ndgot som gode man och forvaltare har efterfragat av
verksamheten.

Malbedémningen ar oférandrad i hog grad uppfylld.

God ekonomisk hushallning

Namnden har kontinuerligt foljt och analyserat insatser och kostnader under aret for att pa béasta och effektivaste satt
nyttja befintliga resurser. Den sammantagna bedémningen &r att ndmndens verksamhet genomférs med god
ekonomisk hushallning utifran arets handelser. Intern styrning och kontroll bedoms tillracklig.

Framtiden

For verksamheten kommer samverkan med Alvsbyns kommun innebéra ett fortsatt dkat arbete under kommande &r
avseende tillsyn och granskning av érsrakning for 2022. Stallforetradare redovisar arligen sitt uppdrag till
overformyndarnamnden genom att lamna in en arsrakning med tillhérande bilagor. Namndens tillsyn och granskning
av arsrakningar ar ett viktigt arbete och ett storre fokus kommer att laggas péa vad och hur verksamheten granskar
gode man och forvaltares redovisningshandlingar. Det finns darfér ett fortsatt behov av en tillfallig
administrationstjanst pa 50 % under tre manader som hanterar registrering av arsrakningar och tillhérande underlag.

Enkétundersdkning till samtliga gode mén och forvaltare har gjorts under 2022 med mycket gott svarsresultat. Drygt
96 % av svaranden uppger att det alltid eller nastan alltid varit Iatt att fi kontakt med verksamheten och att
kontakterna varit mycket bra eller bra samt att de fatt den vagledning som behdvs for att klara sitt uppdrag. Ett
onskemal som framfors ar hogre grad av digitalisering. Overférmyndarnamnden kommer darfor under aret att
identifiera forbattringsomraden som kan utveckla verksamheten.

Ett forbattringsomrade ar arbetet med att utveckla blanketter till e-tjanster vilket kommer att fortgd. For att
verksamheten ska effektiviseras och spara tid vid handlaggning, tillsyn och granskning av arsréakningar kravs en
utveckling av anvandande av blanketter och e-tjdnster. Det finns vidare en forvéntan av gode mén och forvaltare att
verksamheten ska bli mer digital. | det arbetet ligger dven att forbattra Gverformyndarnamndens informationssidor pa
Www.pitea.se

Rekrytering av gode man och forvaltare ar en stor utmaning for namnden under kommande ar. Utmaningen beror
bland annat av bristen pé& personer som vill ta ett uppdrag samt att antalet nya drenden och antalet byten i befintliga
&renden har okat under 2022. En annan faktor ar att komplexiteten i &renden 6kar och att huvudmé&nnens livssituation
blir svérare vilket staller hogre krav pa gode man och forvaltare. Det stéller ocksé krav pa att verksamheten erbjuder
utbildning for gode mén och forvaltare. Att erbjuda olika utbildningar kommer darfor vara en central del under
kommande &r. Nya sétt att rekrytera gode mén och forvaltare kommer att behova prévas och utvarderas. Om
verksamheten inte kan rekrytera tillrackligt antal nya personer kommer det bli nédvéndigt att ta hjalp av féretag som
arbetar professionellt med godmanskap och forvaltarskap.

Den lagstiftning som namnden foljer ar snart 100 &r gammal. Viss 6versyn har gjorts men inte gett sa stora
forandringar. Regeringen har under 2019 beslutat om en 6versyn av reglerna om gode méan och forvaltare.
Utredningen har varit ute pa remiss under 2021. Oversynen syftar bl.a. till att forbattra tillsynen pd omradet, skapa
béattre forutsattningar for att kompetenta personer ska stalla upp som god man och forvaltare och starka enskildas
stallning och skydd. Forslagen, om de gar igenom, innebér en rad 6kade krav pd namnden och dess verksamhet.
Enligt utredningens bedémning forvéntas férandringarna totalt sett innebéra ékade kostnader for kommunerna med
omkring 170-200 miljoner kronor arligen. Forslaget ar att finansiering ska ske genom ett okat generellt statshidrag
till kommunerna. Namnden kommer under aret att bevaka information om utredningen och dess status.

Kommande ar kommer prishasheloppet att héjas vilket innebar en 6kad kostnad for kommunerna avseende arvode
till gode mén och férvaltare.

96



Verksamheten star infor en pensionsavgang vilket innebar att inventering av kompetens och rekrytering av ny
medarbetare kommer att behdva pabérijas.

Atgirder och uppdrag

Namnden har inga tidsbegransade riktade uppdrag eller atgarder.

Nyckeltal

Respektive nyckeltal visar inrapporterade varden for den senaste tillgangliga perioden. For individbaserade nyckeltal
redovisas uppgifter fordelat pa kvinnor och man.

Nyckeltal beslutade av Kommunfullmaktige

Nyckeltal Period Malvirde  Utfall Kvinnor Min
Budgetavvikelse namnd/styrelse, mkr 2022 20 mkr 0 mkr
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Gemensam raddningsnamnd

Den gemensamma rdddningsnd@mnden for Pited och Alvsbyns kommuner svarar for den kommunala rdddningstjdnsten
och de dvriga uppgifter som enligt Lag om skydd mot olyckor ska fullgéras av den kommunala ndmnd som svarar for
rdddningstjdnst. Ndmnden svarar for tillstdndsgivning och tillsynsverksamhet rérande uppgifter i Lag om brandfarliga och
explosiva varor. Raddningstjdnstens viktigaste uppgift dr att stdrka mdnniskors egen formdga att forhindra olyckor och
agera vid olyckor. Om formdgan att agera vid en olycka inte rdcker till, ska rdddningstjénsten hjélpa de drabbade med en
effektiv rdddningsinsats. Rdddningstjdnsten ska dven tillsammans med andra kunna hantera extraordindra héndelser och
katastrofer och se till att mdnniskor fdr det stod och den hjélp som dd behdvs.

Periodens hiandelser

e Beslut om deltagande i det gemensamma ledningssystemet Raddningssamverkan Nord
e Ny raddningschef tilltrade 1 maj
e Ny lastvéaxlare med tillhgrande vattentank med placering Pited har levererats

Ekonomi
Utfall (tkr)
2022 2021
Intakter 60 004 58 874
Kostnader -57 225 -56 070
Nettokostnad (exkl. kapitalkostnad) 2779 2 804
Anslag (skattemedel) 0 0
Internrinta -179 -224
Avskrivning -2 600 -2 580
Arets utfall 0 0
Investeringar 5027 3390
Budgetavrikning (tkr)
Nettokostnader Budget Avvikelse
Gemensam namnd -445 0 445
Forebyggande verksamhet 2219 0 219
Operativ verksamhet 695 0 -695
Ovrig verksamhet 31 0 31
Summa 0 0 0
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Mal och maluppfyllelse

Malbedomning

Mal beslutade av Kommunfullmaktige

Strategiska 2022 2021 Overgripande mal 2022 2021
omraden
Utbildning, arbete Alvsbyn erbjuder den vilfird som vi medborgare vill ha, balans
och naringsliv mellan arbete, rekreation, kultur och samhillsservice
Pitea ska ar 2030 ha 46 000 invanare och till 2050 50 000
invanare
Foretagsamma ménniskor och konkurrenskraftiga foretag i
gemenskap leder Alvsbyn
Pitea ska vara en attraktiv ort for niringsliv och foretagande
Demokrati och Tillsammans lever vi gott i framtidsrika Alvsbyn
oppenhet . - -
Pitea praglas av en samhallsgemenskap med mangfald som grund
Personal Pited kommun och de kommunala bolagen ska arbeta aktivt for
att vara en attraktiv och jamstalld arbetsgivare samt skapa
halsofrimjande arbetsplatser
Ekonomi Budgetramen ska hallas genom effektiv hushallning av disponibla
resurser
Analys
Ekonomi

Den gemensamma raddningsnamnden finansieras av Pite& och Alvsbyn kommun. Kommunerna ska varje &r lamna
bidrag till verksamheten med belopp som motsvarar kommunens andel enligt kostnadsférdelningsnyckeln av
namndens faststallda arsbudget.

Slutreglering av respektive kommuns andel av kostnaden sker i efterhand och senast fyra manader fran det att
arsredovisning faststallts av kommunfullmaktige i Pited kommun.

Resultatet for den gemensamma namnden for 2022 &r noll. Utfallet i forhallande till budget for Pited kommuns del
visar positivt resultat pd 0,7 mkr. Det positiva resultatet beror pé forséljning av lastvéxlare, 0,6 mkr, minskning av
semesterléneskuld med anledning av pensionsavgangar och minskat maximalt tillatet antal sparade semesterdagar
samt ett relativt lugnt ar sett till kostnadsdrivande insatser, ex. skogsbrander.

Oftrandrad malbeddmning, helt uppfyllt.

Personal

Alla anstallda pa raddningstjansten har anstallningsgrad 100% (100%), kvinnor saval som mén. Kvinnors 16n i
forhallande mot méans 16n ligger pa 99,8% (99,2%). Sjukfranvaron ligger for perioden pa 5,0% (1,8%), dvs. en hogre
niva dn foregaende ar. Antalet timmar av timanstallda under perioden var 2545 (1276), dvs. en hogre niva an
foregaende ar.

Anledning till 6kade sjukfranvaro ar delvis sjukskrivningar, troligtvis finns aven en effekt av pandemin kvar.
Uppfattningen ar aven att det forekommit manga forkylIningar under varen och hésten, méjligtvis en effekt av slappta
restriktioner. Okningen i antalet timanstallningar beror delvis pé att antalet Gveranstallda under stor del av perioden
varit noll, fordldraledighet samt tidigare ndmnda sjukskrivningar.

En dversyn av verksamhetens tilldtande av hemlan av materiel samt nyttjande av raddningstjanstens lokaler till
privata drenden har pagatt sedan hosten 2022, en 6versyn som dven genomfors inom ovriga forvaltningar i Pited
kommun. Ett beslut att pausa tidigare tillatet hemlan av materiel samt nyttjande av ex. tvatthall och verkstad har
darfor tagits vilket skapat missnojda reaktioner bland anstéllda. Oversynen har som mal att vara klar under kvartal
12023.

Sankt malbedémning till i hog grad uppfyllt.
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Prioriterade mal

Alvsbyn erbjuder den valfard som vi medborgare vill ha, balans mellan arbete,
rekreation, kultur och samhallsservice

Pitea ska ar 2030 ha 46 000 invanare och till 2050 50 000 invanare

Antalet larm under perioden var 825 st. (730), dvs. fler &n foregaende ar. Antalet larm om brand i byggnad under
perioden var av 66 st. (73), dvs. likvardigt med foregaende ar. Av dessa brander var antalet bostadsbrander 41 st.
(46), dvs. likvardigt med foregaende ar. Antalet trafikolyckor under perioden var 115 st. (105), dvs. likvardigt med
foregaende ar. Antalet skogs- och markbrander under perioden var 18 st. (17), dvs. likvéardigt med féregaende ar.

Under &ret har en drunkningsolycka med dodlig utgang intréffat i kanalen vid Tages bro i Pited. Aven en trafikolycka
med dédlig utgang har intraffat utanfor Alvsbyn. En storre brand bekdmpades med gott resultat i en butik i JOWA-
huset i central Pited. Styrkor fran Pited har deltagit vid insatser i Lulead samt Skelleftea dar storre brander hérjat pa
SSAB, ett flerfamiljshus i Luled samt en snickeriverksamhet i Ostvik.

Under varen har ett forslag om deltagande i det gemensamma ledningssystemet Raddningssamverkan Nord tagits
fram. Forslaget har godkants i kommunfullméktige i Pite& och Alvsbyns kommuner och deltagande initierades fullt
ut januari 2023. Pite&-Alvsbyn kommer bidra till de gemensamma ledningsfunktioner som finns i systemet och under
aret har arbete med att se dver den egna verksamheten for att synkronisera med det gemensamma.

Inom risk- och sakerhetsverksamhet har arbetet med det civila forsvaret hamnat i stralkastarljuset i Sverige och med
Rysslands agerande mot Ukraina. Arbete fortloper under 2023 med att se dver arbetet med det civila forsvaret i Pited
och Alvsbyn. Under véren och hosten har Lansstyrelsen hallit i totalforsvarsévning Vilde med gott resultat i form av
kunskapshdjning inom bada kommunerna. En dversyn av Pite& och Alvsbyns arbete med civilt forsvar samt évrigt
sakerhetsarbete har péborjats i respektive kommun. Sverige forbereder en upprustning av det civila forsvaret och det
kan vintas tillskott fran statligt hall for denna uppbyggnad kommande ar.

Avrlig uppfdljning av hur den statliga ersattningen anvénts ar gjord i bada kommunerna och redovisad till
Lansstyrelsen.

Raddningstjansten har medverkat i att SM-veckan i Pited blir ett s& sikert arrangemang som méjligt genom att bidra
med samordningsfunktion for sdkerhetsarbetet, bl.a. genom framtagande av végledningar till arrangdrer, framtagande
av riskanalys och sékerhetsplan samt tillsyn av arenor.

Inom den interna utbildning och dvningsverksamheten har orientering och samévningar skett med verksamheter,
bl.a. vid Haraholmen samt Smurfit Kappa. Utéver den I6pande dvningsverksamheten har personal genomfort
utbildning inom ras- och skredolyckor. Ovningsomradena genomgar fortlépande upprustning, i Alvsbyn driftsattes
anlaggning for 6vning i varm rokdykning. Raddningstjanstens 6vningsverksamhet foljer i dvrigt uppsatta mal.

En ny lastvixlare med tilln6rande vattentank har inforskaffats till stationen i Pite&. Tidigare vattentank har placerats i
Alvsbyn som numera har tva lastvéxlare, tidigare lastvéaxlare fran Vidsel numera placerad i Alvsbyn da Vidsel fatt
tidigare slackbil fran Pitea.

Oférandrad malbedémning, i hég grad uppfylit.

Foretagsamma manniskor och konkurrenskraftiga foretag i gemenskap leder
Alvsbyn

Pitea ska vara en attraktiv ort for naringsliv och foretagande

Efterfragan fran den enskilde (foretag, foreningar, kommunala verksamheter mm) pa rad, information och utbildning
ar tillbaka pa nagot hogre niva an innan pandemin efter att restriktioner havts i borjan av aret. Totalt har 181 st. (68)
kurser genomforts med 1 981 st. (699) deltagare. Av dessa deltagare &r 1 085 st. (520) kvinnor och 851 st. (179) man.
Malséttning pa arsbasis ar 1 500 deltagare.

Studiebesok for barn i lagre aldrar, forskolan samt 1ag- och mellanstadiet, har ater kunnat genomféras da restriktioner
havts. Aven en 6vning for personal i Pited har genomforts tillsammans med en forskola i centrala Pitea.

Antalet tillstdnd samt godkannande av forestandare eller deltagare enligt Lag (2010:1011) om brandfarliga och
explosiva varor (LBE) var under aret 38 st. (18), en 6kning jamfort med foregaende &r. En revidering av LBE
genomfardes under 2021 dar krav pa godkénnande av deltagare for hantering av explosiv vara infordes. Samtliga
med giltiga tillstdnd for explosiv vara var tvungna att redovisa deltagare for godkannande till tillstindsmyndigheten
senaste sista februari 2022, en pafrestning for handlaggare av dessa arenden. TillstAndstiden for tillstand rérande
explosiv vara har dven skarpts och tillats som langst vara tre ar vilket kommer innebar att fler tillstand kommer
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behdva handldggas Gver tid.

Antalet skriftliga yttranden till olika myndigheter, internt och extern, var under aret 153 st. (115), en dkning jamfort
med foregéende ar. En anledning till detta ar lyfta restriktioner och fler offentliga tillstallningar, nya
handlingsprgram for narliggande raddningstjanster samt bedémning av boenden for flyktingar for Ukraina.

Antalet tillsynsbesok enligt Lag (2003:778) om skydd mot olyckor (LSO) och Lag (2010:1011) om brandfarliga och
explosiva varor (LBE) var under aret 72 st. (127), en minskning jamfért med foregaende ar. Inga tillsyner av
flerfamiljsfastigheter har genomforts under perioden, en av anledningar till det minskade antalet. Andra anledningar
ar arbete med framtagande av forslag till deltagande i Raddsam Nord som involverat flera tillsynsforrattare. Aven
rekrytering av ny Raddningschef har paverkat antalet genomférda tillsyner da ny raddningschef tidigare varit
tillsynsforrattare men inte haft tid med detta under varen pga. ny tjanst och ersattare har inte hunnit komma igang
med tillsyner &nnu.

Oférandrad malbedémning, i hég grad uppfyllt.

Tillsammans lever vi gott i framtidsrika Alvsbyn

Pitead pridglas av en samhillsgemenskap med mangfald som grund

Raddningstjansten har en hog andel kvinnor i operativ tjanst i jamforelse regional och nationell niva, av totalt ca 140
anstéllda &r 15 kvinnor varav 12 arbetar operativt.

Under varen har aktiviteter inom mangfaldhetsperspektivet genomfarts hos vissa arbetsgrupper inom
Raddningstjansten, kvarvarande grupper planeras genomféra detta under varen 2023. Stora delar av organisationen
har dven deltagit pa Jamstélldhetsdagen som kommunen anordnande.

Under aret har ingen prova-péa-dag med inriktning mot jamstélldhet och mangfald genomforts. Malet ar dock att
kontinuerligt genomfora satsningar for att locka fler till raddningstjansten med ett delmal att skapa en organisation
som mer speglar samhallet.

Oforandrad malbedémning, i hog grad uppfyllt.

God ekonomisk hushallning

Den gemensamma raddningsnamndens verksamhet bedoms uppfylla god ekonomisk hushéllning. Intern styrning och
kontroll bedéms tillracklig.

Framtiden

Klimat- och demografiforandringar paverkar verksamhetens inriktning och omfattning. Detta genom mer
extremvader med bl.a. skogsbrénder, sndkanoner och éversvdmningar samt att aldre drabbas av fler olyckor/brénder.

En viktig framtidsfraga ar rekrytering av personal inom alla yrkeskategorier.

Norrbotniabanans dragning kommer troligen paverka raddningstjanstens verksamhet, med behov av en ny placering
av brandstation i Pitea.

Foréndrad riskbild med anledning av omstéllning till fossilfria transporter.
Arbete med utveckling av deltagandet i Raddningssamverkan Nord.

Arbete med att bygga upp det civila férsvaret inom kommunerna och Raddningstjanstens forméagor under hojd
beredskap.

Atgirder och uppdrag

Namnden har inga tidsbegransade riktade uppdrag eller atgarder.

101



Nyckeltal

Respektive nyckeltal visar inrapporterade véarden for den senaste tillgangliga perioden. For individbaserade nyckeltal
redovisas uppgifter fordelat pa kvinnor och man.

Nyckeltal beslutade av Kommunfullmaktige

Nyckeltal Period Malvirde  Utfall Kvinnor Min
Raddningstjansten i kommunen fungerar bra, andel (%) 2021 95,5 % 99,6 % 100 % 99,3 %
Sjukfranvaro, % (ackumulerat |2 ménader bakdt) Dec 2022 <45 % 49 % 25% 52 %
Andel heltidstjanster, % Dec 2022 295% 100 % 100 % 100 %
Antal timmar som utfors av timanstillda (ackumulerat |2 Dec 2022  <I| 980 2 473 144 2329
mdnader bakat)

Kvinnors 16n i férhallande till mans 16n, % Dec 2022 100 % 99,8 %

Budgetavvikelse namnd/styrelse, mkr 2022 20 mkr 0 mkr
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BOLAG
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Pitea Kommunforetag AB (koncernen)

Koncernberittelse
Resultatsammanstillning per bolag vid arsbokslutet
2021 2022 2022 Koncernbidrag 2022
(tkr) Resultat efter Resultat efter Nettoresultat Lamnat Erhallet
finansiella poster  finansiella poster
Pitea Kommunforetag AB -8 933 -12 236 37 271 66 980
AB PiteBo 33482 50 698 43 127
Pited Renhallning och Vatten AB 12 756 11182 3580 5591
Pitea Naringsfastigheter AB (konc) 23 398 41 392 17 807 20 000
Pitea Hamn AB 4 568 7001 3110 3 500
AB PiteEnergi (konc) 74 362 74 105 32 649 36 930
Pitea Science Park AB -2 635 1919 320 959

Periodens handelser

e Arbetet med att utveckla Campus Pited har pagatt under perioden och kommer att utvecklas vidare
kommande &r. Koncern-VD, Pited Naringsfastigheter AB och Pited Science Park AB samverkar i projektet
med Samhéllsbyggnadsforvaltningen, kommunchef samt externa utbildningsaktérer, framst Luled Tekniska
Universitet.

e Fleraav bolagens VD:ar har tillsammans med koncern-VD under perioden arbetat aktivt med kommunens
Néringslivsavdelning for att hitta en god struktur i arbetet att attrahera foretag att etablera sig i kommunen.

e  Samverkan inom koncernen har ytterligare starkts, dels genom mer frekventa VVD-traffar och méten,
inklusive medverkan av kommunchef, Naringslivschef och kommunens ekonomichef vissa tillfallen.

e Det osdkra politiska sakerhetslaget i Europa paverkar samtliga bolag inom koncernen. En hég inflation och
stigande kostnadshild paverkar koncernens resultat negativt.

e Flera av koncernens bolag har samverkar med Samhéllsbyggnadsforvaltningen for att skapa en ny
framtidsorienterad stadsdel i projektet "Stadsutveckling oster", dar héllbarhet och teknik ar barande delar.

e  Pited Naringsfastigheter AB har salt aktierna i YouCall Sverige AB till dess huvudégare SOS Alarm

Sverige AB.
Ekonomi
Resultatrdkning (tkr)
2022 2021

Intakter 1 305 475 1178313
Kostnader -1 096 335 -1 008 265
Rorelseresultat 209 140 170 048
Finansiella intdkter 3914 4248
Finansiella kostnader -38 993 -37 298
Resultat efter finansiella poster 174 061 136 998
Bokslutsdispositioner 0 0
Skatt -32 114 -27 604
Arets resultat 141 947 109 394
Hanforligt till moderforetagets aktiedgare 140 729 107 914
Minoritetsintresse 1218 | 480
Investeringar 324 429 320310

Analys

Ekonomi

Pited Kommunforetag AB, ar moderbolag i en koncern med de hel4dgda dotterbolagen Pited Renhalining och Vatten
AB, Pited Naringsfastigheter AB, AB PiteBo, Pited Hamn AB, AB PiteEnergi och Pitea Science Park AB. Nolia AB
ags till 50%.

Koncernens resultat 2022 efter finansiella poster uppgar till 174,1 mkr, vilket ar betydligt hogre an utfallet for 2021.
I resultatet ingar reavinster netto med 60,8 mkr och nedskrivningar med -29,1 mkr samt del av
forsakringsersattningar, dessa poster avser huvudsakligen fastigheter. Resultatet efter finansiella poster f g ar,
uppgick till 137,0 mkr. Aven i det resultatet for 2021 ingick reavinster och nedskrivningar. Om man bortser fran
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reavinster och nedskrivningar etc, ar arets resultat efter finansiella poster betydligt hogre an budgeterat resultat men
nagot lagre an foregaende ars resultat. Hog efterfragan inom solel och laddinfrastruktur, hégt elpris for koncernens
relativt modesta elproduktion samt hogre godsfloden via Pited Hamn har bidragit positivt till resultatet. Kraftiga
prish6jningar av branslen och material, samt en i 6vrigt stigande inflation, har bérjat att paverka koncernens bolag
negativt. Aven genomférda rantehojningar har haft en viss negativ paverkan pa koncernens resultat och har for forsta
gangen pa flera ar dkat. Som motvikt har bolagen arbetat med Gkade intékter, anpassningar och effektiviseringar
samt erhallit ranteintakter pa de likvida medlen.

Genom att Nolia AB ar delagt till 50%, ingar inte Nolia ABs resultat i resultatrakningen ovan (konsolideras €j i
koncernen Pited Kommunforetag AB).

Koncernens investeringar i materiella anlaggningstillgangar har under 2022 uppgatt till 322,7 mkr vilket &r nagot
hogre an foregaende ar. Budgeterat utfall for 2022 var 388,1 mkr.

Under 2022 har aktierna i YouCall Sverige AB och ett antal fastigheter sélts. Forsaljningsintikterna for detta har dkat
likviditeten med 90,4 mkr under aret. Sammantaget uppgar likviditeten i koncernen inklusive fordran/skuld till Pited
kommuns koncernkonton per 221231 till 366,8 mkr. | jamférelse med 211231 har likviditeten dkat med 92,7 mkr.
Koncernens langfristiga lan inklusive kortfristig del uppgar 221231 till 2603,6 mkr. Lanen har under 2022 minskat
med 34,4 mkr.
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Pitea Kommunforetag AB (moderbolag)

Bolaget har till foremdl for sin verksamhet att dga och forvalta aktier och andelar i kommunala foretag inom i huvudsak
Pite kommun samt ddrmed forenlig verksamhet.

VD i bolaget ansvarar for att samordning sker mellan bolagskoncernen och évriga verksamheter i kommunkoncernen. VD
ansvarar vidare for att vid behov hjélpa dotterbolags VDar i frdgor av strategisk eller operativ karaktdr. VD har méjlighet
att pd eget initiativ i dialog med bolagens styrelseordférande delta i dotterbolagens styrelsesammantrdden.

Periodens handelser

e  Styrelsen beslutade pa &rsstiamman den16 maj att Iamna utdelning till Pited kommun med 13,8 mkr.

e Forvarvet av aktier i Nolia AB fran Skellefted Stadshus AB ar under aret slutreglerat.

e | borjan av april genomfordes strategidagar for koncernen, dar dven bolagens respektive VD och
styrelseordférande deltog. Fokusomradet var framtida investeringar och utveckling av bolagen for att
mojliggora Piteds bidrag till den grona omstallningen i norra Sverige.

e Koncern-VD:s fokusomréaden under perioden har varit Campusutveckling, samverkan inom
bolagskoncernen samt samverkan inom kommunkoncernen avseende etablering och utveckling av
naringslivet i Pited.

e Dialog med Pited kommun avseende finansiering av framtida investeringar ar paborjad.

Ekonomi
Resultatrdkning (tkr)
2022 2021
Intakter 3038 2 889
Kostnader -13 559 -7 967
Rorelseresultat -10 521 -5078
Finansiella intakter 635 0
Finansiella kostnader -2 350 -3 855
Resultat efter finansiella poster -12 236 -8 933
Bokslutsdispositioner 59 455 44217
Skatt -9 948 -7 701
Arets resultat 37 271 27 583
Investeringar 408 3 650

Mal och maluppfyllelse

Malbed6mning

Mal beslutade av Kommunfullmaktige

Strategiska 2022 2021 Overgripande mal 2022 2021
omraden
Utbildning, arbete Pitea ska ar 2030 ha 46 000 invanare och till 2050 50 000
och naringsliv invanare
Pitea ska erbjuda goda forutsittningar for ett livslangt lirande
Pitea ska vara en attraktiv ort for niringsliv och foretagande
Demokrati och Pitea praglas av en samhillsgemenskap med mangfald som grund
oppenhet - - T
Service och bemétande utformas jamstillt i kommunens alla
verksamheter
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Strategiska

. 2022 2021 Overgripande mal 2022 2021
omraden
Livsmiljo Samhaillsbyggnad ska utga fran social, ekologisk och ekonomisk
héllbarhet

Pitea ska vara tryggt och tillgingligt for alla

Pited ska erbjuda attraktiva och varierande boendemiljcer

Pitea ska utveckla bra infrastruktur och goda kommunikationer

| Pitea utgor kulturen en drivkraft for demokrati, tillvixt och
samhillsutveckling

Personal Pitea kommun och de kommunala bolagen ska arbeta aktivt for
att vara en attraktiv och jamstalld arbetsgivare samt skapa
halsoframjande arbetsplatser

Ekonomi Pited kommuns och de kommunala bolagens finansiella stillning
ska vara langsiktigt hallbar

Analys

Ekonomi

Resultatet efter finansiella poster for 2022 uppgar till -12,2 mkr, vilket ar battre 4n budget med 2,2 mkr, men lagre &n
utfallet 2021. Har ingar dock fran och med 2022 kostnader for kopta tjanster av Pited Science Park AB med -5,5 mkr,
avseende Campus- och ndringslivsutveckling samt en mindre nedskrivning av aktierna i Nolia AB med -0,1 mkr (fg
ar -1,4 mkr).

Rantekostnaderna ar ndgot lagre an 2021, beroende pa att ett langfristigt 1dn omsattes till lagre ranta samt att en
amortering gjordes under 2021. P4 grund av det forandrade rantelaget har bolaget under andra halvaret 2022
tillgodoforts ranta pa bankmedlen med 635 tkr.

Resultatet efter skatt, bokslutsdispositioner och koncernbidrag uppgar till 37,3 mkr, vilket totalt sett ar 9,7 mkr battre
an foregdende ar.

Personal

I bolaget ar tva personer anstallda forutom VD, 6vriga resurser ar inhyrda fran Pited kommun. Arbete med
friskfaktorer har skett under aret, bl a genom individuell uppféljning av medarbetarna och utveckling av
kommunikation inom organisationen, t ex frekvent aterkoppling.

Strategiska omraden och prioriterade mal

Prioriterade mal

Bolaget har under aret bidragit till utveckling av naringslivet i Pited, dels genom att stotta koncernbolag vid
etableringar, dels genom deltagande i naringslivsrad och liknande forum. Samverkan med Néringslivsavdelningen
sker kontinuerligt och prioriteras i samband med etableringsérenden. Samtliga bolag har i sina dgardirektiv uppdraget
att framja naringslivets utveckling i Pited.

Utbildning, arbete och naringsliv

Arbete pagar I6pande tillsammans med kommunens naringslivsavdelning och 6vriga bolag for att stirka Pited som en
attraktiv ort for foretag, organisationer och ménniskor.

Koncern-VD deltar aktivt i arbetet kring utveckling av Campus Pited, en prioriterad fraga dar samverkan sker med
Pitea Naringsfastigheter AB, Pited Science Park AB, Samhallsbyggnadsforvaltningen, Naringslivsavdelningen och
kommunchef, riktat mot externa utbildningsaktorer.

Demokrati och 6ppenhet

Under aret har en kommunikator rekryterats, vilken delas som resurs av moderbolaget och ytterligare tva
koncernbolag. Kommunikationsplan &r under framstéllande.

Genom en gemensam pressrelease for hela bolagskoncernen har allmanheten fatt mojlighet att ta del av de
kommunala bolagens verksamhet.
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Koncernen har som tidigare ar organiserat en "Arsstimmodag", dér information ges av samtliga bolag till
kommunfullmaktiges ledamdter med flera. Har fanns ocksa majlighet att stalla frgor om verksamheten.
Arsstammodagen genomférdes digitalt via livesandning fran Studio Acusticum.

Livsmiljo

| dotterbolagens arbete med livsmiljé kan bland annat ndmnas;

AB PiteBo bedriver ett kontinuerligt arbete for att bygga bostader i kommunen och att investera i bolagets befintliga
fastigheter.

Pited Renh&lining och Vatten AB vidareutvecklar "Atervinning Anytime" som ger allmanheten tilltrade till
atervinningscentralen pa Bredviksberget dygnet runt, samtidigt som man visar att man kan driva en anlaggning
obemannad under vissa tider pa dygnet.

AB PiteEnergi arbetar med fokus pa utveckling genom elektrifiering och digitaliseringen for att kunna utveckla det
smarta hallbara samhéllet samt tillhandahélla och stimulera héllbara losningar till kunder och samhalle.

Pited Naringsfastigheter AB har under aret lyft fram sitt arbete med aterbruk vilket bidrar till en god livsmiljo for
hyresgésterna.

Flera av koncernens bolag stottar ett stort antal féreningar inom idrott och kultur inom kommunen genom
samarbetsavtal.

Framtiden

Den satsning som gors pd Campusutvecklare och arbetet med att vanda den negativa trenden av LTU:s verksamhet ar
extremt viktig for att gora Pited till ett nav for nya aktorer inom utbildning och forskning. Samverkan med Pited
Science Park AB, Pited Naringsfastigheter AB, kommunchef och Samhallsbyggnadsforvaltningen sker I6pande i
styrgruppen. Arbetet kommer att intensifieras under 2023, ordférandeskapet i styrgrupp 6vergar fran kommunchef
till koncernbolags-VD.

Sedan kriget i Ukraina brét ut i slutet av februari har priserna dkat inom de flesta omraden; energi och bransle,
byggmaterial, livsmedel mm. | nulaget spar experter att en kraftig lagkonjunktur star for dorren och kommer att
dominera 2023. Detta paverkar koncernens resultat negativt och ger starka incitament for ytterligare anstrangningar
att effektivisera verksamheterna.

Réantehajningarna under aret kommer att paverka framtida resultat negaitv. En langsiktig prognos 6ver
investeringsbehov har tagits fram, och dialog férs med primarkommunen hur denna utmaning ska hanteras
gemensamt.

I var regionala omvarld pagar en stark industriell utveckling. Detta ger oss i Pited stora méjligheter att utvecklas och
att na vara prioriterade mal. Efterfragan fran foretag som vill utvecklas och nyetablera i Pited ar stor och staller krav
pa vart naringslivsarbete tillsammans med primarkommunens Néaringslivsavdelning.

Atgirder och uppdrag

Bolaget har inga tidsbegransade riktade uppdrag eller atgarder.

Nyckeltal

Respektive nyckeltal visar inrapporterade varden for den senaste tillgangliga perioden. For individbaserade nyckeltal
redovisas uppgifter fordelat pa kvinnor och man.

Nyckeltal beslutade av Kommunfullmaktige

Nyckeltal Period Malvirde  Utfall Kvinnor Min
Hamtningen av hushallsavfall fungerar bra, andel (%) 2021 92,9 % 96,3 % 97,3 % 953 %
Sjukfranvaro Dec 2022 45%

Soliditet bolag, % 2022 70 % 82 %

Andel av de kommunala bolagens ekonomiska ataganden som 2022 100 % 100 %

sker inom ramen for koncernen Pited kommunforetag AB (%)

Réntabilitet pa justerat eget kapital, % 2022

Rantabilitet pa justerat eget kapital for 2022

atervinningsverksamheten, %
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AB PiteBo

AB PiteBo’s huvuduppgift dr att pd uppdrag av Pited kommun arbeta for att pa ett kostnadseffektivt sdtt genomfora
kommunens bostadspolitiska ambitioner, vilka dr tydliggjorda i PiteG kommuns policy for bostadspolitik eller motsvarande
styrdokument, genom att trygga tillgdngen pd bra bostdder och i forekommande fall lokaler som uppldats med hyresriitt,
alt kooperativ hyresrdtt, inom kommunen. Kommunen har enligt lag ett uttalat ansvar for bostadsforsorjningen generellt
och ett sdrskilt ansvar for vissa grupper. PiteBo ska vara delaktiga och ledande i det arbetet att uppfylla Pited kommuns
ansvar inom omrddet.

Bolaget ingdr tillsammans med 6vriga delar av kommunkoncernen som en viktig aktor inom samhdllsbyggnad och
ndringsliv. Bolaget ska ddrfor samverka med évriga delar av kommunkoncernen och genom egna insatser aktivt bidra till
att utveckla Pite kommun och dess ndringsliv.

Periodens handelser

e 2022 ars omfattande investeringsprogram har till stor del kunnat genomforas trots dramatiska forandringar i
forutséttningar, till exempel kraftiga kostnadsokningar, arbetskraftsbrist i entreprendrsledet, avvikelser i
leveranser och férsamrad konkurrens i upphandlingar. Bolagets ledning har bevakat denna utveckling
noggrant och anpassat investeringarna under arets gang i den man det varit mojligt.

e Ettav bolagets storsta enskilda renoveringsprojekt, Kallvagen 1, har avslutats. Renoveringen har bestatt dels
av nyproduktion av lagenheter i bottenvéningen och dels av en omfattande upprustning i den évriga
byggnaden. Antalet lagenheter har utokats fran 22 till 33 och samtliga r uthyrda till hogre hyresniva.

o Ateruppbyggnaden av Hérnvagen 3 i Ojebyn har slutférts. Byggnaden drabbades av den omfattande
branden 21 april 2021 dir samtliga 12 lagenheter forstordes. Dessa har ateruppbyggts med ny standard och
delvis nya, forbattrade planlgsningar. Byggnaden har ocksa tillforts nytt tak, ny central ventilation och ny
tegelfasad. Inflyttning skedde 1 juli och samtliga lagenheter har hyrts ut.

e Hyresnamnden har beslutat att hyresnivan pa Préastgardsgatan ska ligga pa den niva som bolaget har yrkat,
en hojning i snitt med 22 %. Nagra av hyresgasterna har dverklagat beslutet till Svea hovratt som kommer
meddela sitt beslut i januari 2023. Forst efter hovréttens beslut kan en modell for infasning av nya
hyresnivaer presenteras for hyresgasterna.

Ekonomi
Resultatrdkning (tkr)
2022 2021
Intakter 292 626 274 150
Kostnader -228 455 -227 627
Rarelseresultat 64 171 46 523
Finansiella intakter 13 67
Finansiella kostnader -13 486 -13 108
Resultat efter finansiella poster 50 698 334 482
Bokslutsdispositioner 3703 488l
Skatt -11 274 -7 956
Arets resultat 43 127 30 407
Investeringar 91 930 86 153
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Mal och maluppfyllelse

Malbedomning

Mal beslutade av Kommunfullmaktige

Strategiska 2022 2021 Overgripande mal 2022 2021
omraden
Barn och unga Pited ska vara Sveriges barnvinligaste kommun
- var framtid
Utbildning, arbete Pitea ska ar 2030 ha 46 000 invanare och till 2050 50 000
och néringsliv invanare
Pitea ska erbjuda goda forutsittningar for ett livslangt lirande
Pitea ska vara en attraktiv ort for niringsliv och foretagande
Demokrati och Pitea priglas av en samhillsgemenskap med mangfald som grund
oppenhet - - -
Service och bemétande utformas jamstallt i kommunens alla
verksamheter
Livsmiljo Samhaillsbyggnad ska utga fran social, ekologisk och ekonomisk
hallbarhet
Pitea ska vara tryggt och tillgingligt for alla
Pited ska erbjuda attraktiva och varierande boendemiljcer
Personal Pitea kommun och de kommunala bolagen ska arbeta aktivt for
att vara en attraktiv och jamstilld arbetsgivare samt skapa
hdlsofrimjande arbetsplatser
Ekonomi Pitea kommuns och de kommunala bolagens finansiella stillning
ska vara langsiktigt héllbar

Analys

Ekonomi

Resultat fore bokslutsdispositioner och skatt for 2022 uppgick till 50,7 mkr vilket kan jamféras med 33,5 mkr for
foregdende &r. Tva stérre engangsposter bidrar till det hoga resultatet. Dels har en storre fastighetsforséljning
genomforts, 42 lagenheter i Lillpite, Svensbyn och Bole, med en reavinst pa ca 11,5 mkr och dels har en
forsakringsersittning p& 12,0 mkr godkénts for branden pa Hornvégen 3 i Ojebyn. Bolagets anstrangningar for att
hoja hyresnivan, utéver den arliga hyreshéjningen, visar sig ge resultat i en hogre hyresintakt 2022. Det &r ett arbete
som pagdr Gver tid och som kommer paverka hyresintakten positivt an mer kommande ar.

Léneskulden uppgick till 782 mkr vid érets slut och snittréntesatsen for bolagets samtliga lan lag pé 1,27 %,
exklusive kostnad for den kommunala borgen. Aven under 2022 &r bolagets rantekostnader och snittrantesatsen
fortsatt laga.

Avkastningen pa justerat eget kapital uppgick 2022 till 10,3 % vilket ligger dver agarens langsiktiga krav pa 5,0 %.
Avkastningen for 2021 uppgick till 7,3 %. For 10 ar sedan uppgick bolagets avkastning pa det egna kapitalet till
2,8%, vilket var hogt pa den tiden.

Soliditeten uppgick till 35,5 % vid &rets slut och ligger val 6ver den niva pa 20 % som &gardirektivet anger. Detta
kan jamforas med ett utfall pa 33,9 % for 2021. Soliditeten har kontinuerligt héjts fran mycket laga nivéaer pa 10-
11 % under 00-talet till att 6ka till 21 % efter utférsaljning av ca 500 lagenheter 2008.

Personal

2022 inleddes med pandemi och speciella forutsattningar for arbete. Vid atergang till arbetsplatserna gjordes extra
riskanalyser for att sakerstalla fullgod arbetsmiljo. | samband med atergdngen genomlystes bolagets struktur for
arbetsplatstraffar och vissa forbattringar har genomforts med till exempel fler korta veckométen.

Under aret har samverkan mellan avdelningarna forbattrats vilket efterfragats i en tidigare medarbetarenkét och det
har ocksa varit arbetsmiljomalet for 2022. | den arliga genomgangen av det systematiska arbetsmiljoarbetet i
december 2022 gjordes en sammanstéllning av de ménga atgarder som vidtagits for att starka intern samverkan.

1 2022 ars medarbetarenkat gav medarbetarna ett mycket hogt betyg i néjdhet. | samtliga atta delomraden var utfallet
over 5 pa en skala fran 1 till 6. | samtliga delomraden 6kade medarbetarnas nojdhet fran enkéaten 2020. Hogst néjdhet
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fick delomradet "PiteBo som arbetsgivare”.

Under aret har tre medarbetare slutat sina anstallningar, varav tva var pensionsavgangar. Under senaste atta aren har
22 medarbetare slutat sina anstéllningar, huvudsakligen fér pensionering, vilket motsvarar 49 % av totala antalet
medarbetare. En stdrre generationsvéxling har saledes skett och bolaget har lyckats att attrahera nya, kompetenta
medarbetare. | véxlingen har bolaget haft en ambition att 6ka antalet kvinnliga bovérdar och det har skett i tre fall.

Strategiska omraden och prioriterade mal

Prioriterade mal

For att uppfylla kommunens malsattning om ékad befolkning har bolaget sedan nagra ar tillbaka intensifierat arbetet
med framtida nyproduktion. Under aret har flera olika projekt bearbetats i olika stadier. | tre nygamla projekt har 29
nya lagenheter lagts ut p& hyresmarknaden under 2022. P3 Storgatan och Kallvagen har 14 nya lagenheter
producerats i ytor dar det tidigare inte fanns lagenheter. P& Hornvagen i Ojebyn har 12 lagenheter aterstallts efter den
stora branden i april 2021. Vidare har Strémbackas elevbygge levererat ett hus med atta lagenheter som ar klart for
inflyttning i januari 2023. Nasta hus inom samma omrade pa Berget ar under produktion och beraknas bli klart 2024.
Tredje huset pd omrédet kommer att grundlaggas under 2023. Nésta omrade for elevbygge kommer att bli pd
Strémnasbacken. Detaljplanearbetet pabdrjades 2022 och bor beslutas under 2023.

Pa Stromnastomten har bolaget planer att bygga tva hus med 16 lagenheter och detaljplanen beslutades i fullmaktige
i december 2022. Dock har denna plan dverklagats vilket betyder att projektet forsenas med 6-9 manader. Under aret
har detaljplanearbetet avseende nyproduktion pa Djupviksgatan paborjats, med ett utdkat forfarande. Bolaget har
under 2022 ansokt om planbesked for nyproduktion i centrala Rosvik och det har utfallit positivt. Nu avvaktar
bolaget besked om nér ett detaljplanearbete kan inledas. Bolaget skissar ocksé pa ett nyproduktionsprojekt pa
Norrstrand tillsammans med en bostadsrattsaktor. Férhoppningen &r att under 2023 kunna konkretisera dessa planer.
Utover nyproduktion bidrar bolaget till kommunens tillvéxt med att reinvestera i stor omfattning i det gamla
fastighetsbestandet for att maximera livslangden i ménga bostader. Under 2021 och 2022 har bolaget upprustat i
dessa fastigheter for historiskt stora summor.

Bolagets bidrag till att stdrka kommunens néringsliv och foretagande ar alltjamt elevbyggena och samverkan med
Strombackaskolan. Dessa elevbyggen sékerstéller férsérjning av god arbetskraft till den lokala byggindustrin.
Bolaget, Strombackaskolan och Pited kommun arbetar efter den 6verenskommelse som undertecknades 2017 om att
ha en gemensam planeringshorisont pa 10 ar.

For att kunna uppfylla malsattningen om att starka samhéllsgemenskap och mangfald arbetar bolaget fortsatt med att
skapa forutsattningar for hyresgaster att starka boendeinflytandet. Arbetet paverkades negativt av pandemin men har
kommit igang igen med stor energi fran april 2022. | maj hélls en konferens for alla aktiva i gardsgrupperna, ca 50
hyresgaster, och fokus lag pa gardsgruppernas funktion samt hyresgasternas majlighet att bidra till mindre
miljobelastning.

Barn och unga - var framtid

Bolaget fortsatter med att engagera barn och barnfamiljer vid utformning av nya eller uppgradering av gamla
lekplatser. Det visar sig att lekplatserna far en annan profil nar barnen far vara med och besluta. Under 2022 har
Mortgatans lekplats uppgraderats. P& Centrumomradet genomfors den stora omdaningen pa alla atta innergardar dver
en 4-arsperiod. | det nya konceptet utformas respektive innergérd med olika inriktningar for att samlat erbjuda en stor
variation av aktiviteter. | detta finns dven aktiviteter fér barn. Utemiljén i Linnéparken kommer att uppgraderas och
under aret har en inledande planering gjorts.

Utbildning, arbete och naringsliv

Bolaget bidrar till kommunens tillvaxtmal genom att ha en hdg ambition vad avser nyproduktion. Ovan har beskrivits
alla projekt som bolaget driver. Under 2022 har 29 nya lagenheter kommit ut pa hyresmarknaden. Ett av de projekt
som bolaget vill genomfora sker i samverkan med en bostadsrattsaktor. Bolaget kan pa detta satt genom samverkan
bidra till nyproduktion av bostadsratter vilket skulle tka attraktiviteten for Pited som bostadsort. Bolaget har ocksa
under aret forberett for en storre forséljning om ca 160 lagenheter. Detta som ett led i att frigora kapital for
investering i stérre nyproduktion.

Samarbetet med Strémbackaskolan ger goda forutsattningar for ett hogkvalitativt larande. Bolagets erbjudande om
verklighetsanknuten praktik oavsett konjunktur starker skolans och byggprogrammens attraktionskraft samt bidrar
vasentligt till den hoga kvaliteten pa utbildning. Samarbetet bidrar ocksa med god kompetensfarsérjning till den
lokala byggindustrin och darmed tryggas ett grundlaggande villkor for foretagandet.
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Demokrati och 6ppenhet

Arbetet med att starka samverkan med hyresgésterna och Hyresgastféreningen bidrar till 6kad samhallsgemenskap
och mangfald. Det &r ett standigt pagdende arbete och under aret har samverkan intensifierats med nya krafter efter
pandemi och instangdhet. Tva nya folkrorelseutvecklare fran Hyresgastforeningen har engagerats i bolagets
samverkansarbete. Bolaget har i det gemensamma utvecklingsavtalet 6kat den ekonomiska ersattningen for
aktiviteter som engagerar barn och utlandsfédda. Utdver ovan har bolaget tagit initiativ till att skapa ndrmare kontakt
med den lokala Hyresgastforeningens styrelse. Tva moten har hallits och bada parter uppfattar det som ett vardefullt
nétverkande for framtiden.

Bolagets bidrag till att utforma jamstélld service och bemdtande ar kdsystemet med dess objektiva grundprincip for
tilldelning av lagenheter. Utover det har alla medarbetare deltagit i en medarbetardag med fokus pa bolagets
vardegrund och social arbetsmiljo, dvs. en arbetsmiljo fri frn krankande sarbehandling. Dagen bestod av extern
forelasning, genomgéng av styrande dokument, gruppévningar, redovisningar och slutsatser. Dessa aktiviteter bidrar
till att understryka vikten av ett gott bemd&tande vid ménsklig kontakt.

I den genomforda hyresgéstenkéten 2022 uppgav hyresgasterna 94 %-ndjdhet med medarbetarnas bemdétande vilket
anses som ett mycket hogt betyg.

Livsmiljo

Det finns manga exempel pa bolagets bidrag till 6kad social, ekologisk och ekonomisk hallbarhet. Ventilation i
lagenheter har stor betydelse for hyresgéster och det ar ocksa en energikravande process. Férutom att bolaget har
konverterat till central och modern ventilation i 64 lagenheter har bolaget genomfort ett pilotprojekt som bygger pé
artificiell intelligens, Al, och maskininlarning for att reglera inomhustemperatur i 600 l&genheter. Dessa olika
atgarder syftar till att bade minska energianvandningen och 6ka hyresgasternas upplevelse av inomhusklimatet.
Bolagets mangariga arbete med att systematiskt konvertera gamla flaktsystem till moderna, centrala
ventilationssystem har varit en starkt bidragande orsak till att bolaget har lyckats minska energianvandningen sa
markbart. Ytterligare exempel pa atgard for att minska energianvandningen &r det pilotprojekt som inleddes 2022 vad
avser tvattstugor. Syftet ar att ge ett ekonomiskt incitament till hyresgaster att tvatta och torka mer energisnalt.

Bolagets ledstjarna &r att sta for trygghet. Manga av bolagets atgarder syftar till att skapa eller oka trygghet i olika
aspekter av boendet, till exempel belysning i gemensamma utrymmen eller utomhus, portlas, sakerhetsdorrar,
gallring i vaxtlighet, brandlarm, elektroniska las/nycklar. | den genomforda hyresgéstenkaten 2022 uppgav
hyresgésterna 83,3 % ndjdhet med bolagets trygghet och det &r 3 %-enheter battre an branschmedelvardet.

Att bidra till attraktiv och varierande boendemiljo ar centralt for bolaget och det finns manga goda exempel pé
atgarder. Alla nyproduktioner som var och en for sig erbjuder en egen profil och miljé utifran platsens
forutsattningar. Ett exempel ar Strombackaskolans senaste leverans av Hus A pa Berget. Det finns manga exempel pa
attraktivitet och variation i det dldre fastighetsbestandet. Det stora investeringsprogrammet bidrar till att starka de
goda vardena, till exempel har ofta de aldre fastigheterna stérre tomtytor som kan utvecklas till &nnu mer uppskattade
miljoer.

Framtiden

Bolaget har under 2022 markbart paverkats av turbulensen i varlden. Krig, pandemi, inflation och rantehdjningar har
lett till simre ekonomiska forutsattningar. Osédkerheten ar stor om hur dessa faktorer kommer att paverka bolagets
formaga att uppratthalla en hog niva pa nodvandiga investeringar samt att sékerstalla en fortsatt god finansiell
stabilitet.

Inflationen ar fortsatt hog bade i Sverige och omvarlden. Enligt Rikshankens senaste prognos fran 30 november 2022
kommer styrrantan att hojas igen i februari och majligen i april. Den hogre rantenivan och hoga inflationen kyler nu
snabbt av den svenska ekonomin. BNP vantas ha en svag utveckling under 2023 och sysselsattningsgraden véntas
falla snabbt fran den héga nivan. Riksbanken prognosticerar en inflation nara 2 % under 2024 men understryker att
laget ar svarbeddmt. Om det sker kommer réantan att sankas for att stimulera ekonomin.

Bolaget kommer att paverkas an mer tydligt under 2023 av bade ¢kade rorelsekostnader och rantekostnader. | takt

med att befintliga 1an omsatts slar de héjda rantorna genom. Bolaget har en laneskuld pa ca 780 miljoner kr och en
hojning pa 3 %-enheter motsvarar en 6kad rantekostnad pa 20-25 miljoner kr per &r. Detta skulle eliminera stor del
av bolagets resultat. Bolagets I1an ar fordelade pa olika Ioptider mellan 1 och 10 &r och en ranteh6jning i marknaden
slar inte genom pa hela skulden pa en géng, men for varje ar kommer rantekostnaderna att 6ka markbart.

Arbetet med att korrigera bolagets hyresniva blir an viktigare nu med kraftigt okade kostnader. Arbetet har under
2022 visat sig ge resultat med en hyresintakt som 6kar mer an den érliga héjningen. Det ar angelaget att fullfélja
ambitionen att atgarda felaktiga hyresnivaer de kommande aren med god hyresgastkommunikation samt rimlig
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infasning.

Utover ett fortsatt stort behov av re-investeringar i det aldre fastighetsbestandet star Pited kommun infor en
kommande tillvaxt och bolaget forvantas bidra med nya bostader. Dock péverkar den samhallsekonomiska
utvecklingen bolagets forutsattningar och det finns ovisshet i vad som kommer vara mojligt. En annan faktor ar
bolagets planer pa en storre forséljning med syfte att frigora kapital for nyproduktion. Detta kan komma att skjutas
fram i tiden.

Atgirder och uppdrag

Bolaget har inga tidsbegransade riktade uppdrag eller &tgérder.

Nyckeltal

Respektive nyckeltal visar inrapporterade varden for den senaste tillgangliga perioden. For individbaserade nyckeltal
redovisas uppgifter fordelat p& kvinnor och man.

Nyckeltal beslutade av Kommunfullmaktige

Nyckeltal Period Malvirde  Utfall Kvinnor Min
Sjukfranvaro Dec 2022 4,5 % 53% 4,5 % 5,6 %
Soliditet bolag, % 2022 20 % 355 %
Réntabilitet pa justerat eget kapital, % 2022 5% 10,3 %
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AB PiteEnergi (koncernen)

AB PiteEnergi ska pa ett miljomdssigt och kostnadseffektivt sdtt tillgodose invanare och foretag inom, i huvudsak Pited
kommun, med energi i form av el, fidrrvdrme samt infrastruktur inom data- och telekommunikationsomrddet. Detta for
att bidra till att tillskapa en god livs- och foretagsmiljé i kommunen och pd évriga marknader ddr bolaget verkar.
Bolaget ingdr tillsammans med 6vriga delar av kommunkoncernen som en viktig aktér inom samhdllsbyggnad och
ndringsliv. Bolaget ska ddrfor samverka med évriga delar av kommunkoncernen och genom egna insatser aktivt bidra till
att utveckla Pite kommun och dess ndringsliv.

Periodens handelser

e Bolaget har presterat ett bra ekonomiskt resultat, blivit certifierade som ett "Greate Place To Work", erhallit
hoga resultat i kundndjdhetsundersokningen och hdgsta resultatet i revisionen av bolagets hallbarhetsarbete.

e Sakerheten har forstarkts utifran ett forsamrat sékerhetspolitiskt lage med en 6kad hotbild mot
energisystemet.

e Hela aret har praglats av kraftigt volatila elpriser som under hosten Iag pa rekordhdga nivéer. Atgarder har
vidtagits for att minska de ekonomiska riskerna samt att ge rad till oroliga kunder.

o Bolaget utvecklar framtidens energisystem med solenergi, energilager, elbilsladdning och sensorer.

e Samverkan med kommunen och andra kommunala bolag péagar for att ta fram nya hallbara, barnvanliga och
innovativa ldsningar for kommunen och dess medborgare.

Ekonomi
Resultatrikning (tkr)
2022 2021
Intakter 622 885 572 904
Kostnader -544 543 -495 089
Rorelseresultat 78 342 77 815
Finansiella intdkter 302 244
Finansiella kostnader -4 539 -3 697
Resultat efter finansiella poster 74 105 74 362
Bokslutsdispositioner -36 930 -37 200
Skatt -4 526 -7 470
Arets resultat 32 649 29 692
Hanforligt till moderforetagets aktiedgare 32538 29 598
Minoritetsintresse 11 94
Investeringar 111942 113293
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Mal och maluppfyllelse

Malbedomning

Mal beslutade av Kommunfullmaktige

Strategiska 2022 2021 Overgripande mal 2022 2021

omraden

Barn och unga Pited ska vara Sveriges barnvinligaste kommun

- var framtid

Utbildning, arbete Pitea ska ar 2030 ha 46 000 invanare och till 2050 50 000

och néringsliv invanare
Pitea ska vara en attraktiv ort for niringsliv och foretagande

Demokrati och Pitea praglas av en samhillsgemenskap med mangfald som grund

oppenhet - - T
Service och bemétande utformas jamstillt i kommunens alla
verksamheter

Livsmiljo Samhaillsbyggnad ska utga fran social, ekologisk och ekonomisk
héllbarhet
Pited ska vara tryggt och tillgangligt for alla
Pited ska erbjuda attraktiva och varierande boendemiljéer
Pited ska utveckla bra infrastruktur och goda kommunikationer

Personal Pitea kommun och de kommunala bolagen ska arbeta aktivt for
att vara en attraktiv och jamstilld arbetsgivare samt skapa
halsoframjande arbetsplatser

Ekonomi Pitea kommuns och de kommunala bolagens finansiella stillning
ska vara langsiktigt héllbar

Analys
Ekonomi

Hog efterfragan pa nyanslutningar och laddinfrastruktur samt hoga priser for elproduktionen bidrar till bra arsresultat
dar budget- och soliditetsmalen uppnas. Storningar i fjarrvarmeleveransen fran bolagets huvudleverantér paverkar
resultatet negativt tillsammans med héga profilkostnader som uppstar for elhandeln pé grund av det kraftigt volatila
elpriset.

Investeringstakten har under perioden varit hog, dar fokus har legat pa fortatning och 6kad redundans av
bredbandsnétet samt forstarkning och fornyelse av elnétet och fjarrvdrmenétet.

Genom avvéagda investeringar och resultatprognoser samt en god ekonomisk hushallning, skapar bolaget en
langsiktig héllbar verksamhet med utrymme att utveckla bolaget, verksamheten och tjansterna.

Personal

Bolaget arbetar malmedvetet for att vara en aktiv arbetsgivare med en héllbar arbetsmiljo dar alla trivs och mar bra
pé arbetsplatsen. Gemensamma aktiviteter och uthildningar ger férutsattningar att utveckla arbetsgladjen, samverkan,
relationerna, trivseln och verksamheten. Under aret har bolaget genomfort medarbetardagar med temat sjalvledarskap
och medarbetarskap. Vid arets medarbetarundersokning blev bolaget éter certifierade som ett "Great Place To
Work".

Bolaget skapar forutsattningar for ett aktivt och friskt liv med flera satsningar pa friskvéard och gemensamma
traningsmojligheter och aktiviteter.

Strategiska omraden och prioriterade mal

Prioriterade mal

Samtidigt som bolaget utvecklar verksamheten och affarerna sa bidrar bolaget till att utveckla Pitea till ett hallbart
och attraktivt samhalle for néringsliv, foretagande och medborgare. Bolaget starker infrastrukturerna och erbjuder
héllbara l6sningar med solenergi, energilager, laddinfrastruktur och sensorer som en del i det framtida
energisystemet. Kommunikationen har forbattrats med kunderna via kundappen och via olika kanaler.
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Barn och unga - var framtid

Bolaget har tillsammans med UNG Kultur och Park & Fritid Pited kommun ordnat konstutstallning pa stadens elskap
som fick namnet ”Pite on my mind”. Bolaget har anordnat aktiviteter for ungdomar under hdstlovet och genomfort
aktiviteten tomteverkstad.

Utbildning, arbete och naringsliv

Bolaget tillser i samverkan med regionnatsagaren att eldistributionen ar robust och att kapaciteten medger en fortsatt
expansion av Pited, samtidigt som bolaget ar aktiv i dialoger med aktorer som ar intresserade av att etablera sig i
Pited.

Samarbete med Samhaéllsbyggnadsférvaltningen, Naringslivskontoret och inom PIKAB ger en mer effektiv
naringslivsutveckling med satsningar inom hallbara teknikomraden.

Bolaget bidrar till naringslivets utveckling genom att leverera infrastruktur till nya omraden och dar behov uppstar.
Bolaget arbetar kontinuerligt med stabila leveranser med hdg leveranssékerhet till konkurrenskraftiga priser, vilket
ska ge naringslivet goda forutsattningar att bedriva olika verksamheter och att utveckla Pited.

Demokrati och 6ppenhet

Bolaget har under ret fortsatt att stirka kommunikationen med kunder och medborgare inom alla
kommunikationskanaler. Den nya kundappen har éver 9000 anvandare vilka snabbt och enkelt far information om
héndelser.

Bolaget har infort visselblasarfunktionen for att underlatta anonym anmalan om missférhallanden.

Kunden i fokus och att leverera kundnytta &r en av hdrnstenarna i bolagets verksamhet. Alla medarbetare utbildas
arligen i kundbemétande samt mangfald och diskriminering i syfte att ge en hig och jamstalld service till alla
invéanare.

Livsmiljo

Under aret genomfordes en extern revision av miljocertifierade enligt ISO 14 001:2015. Bolaget erhéll hogsta betyg
vid certifieringen med omdomet "bolagets hallbarhetsarbete genomsyrar allt vi gér" och revisorn har inte sett ett
battre hallbarhetsarbete vid ndgon revision. Att bidra till en god miljo ar en del av PiteEnergis strategi.

Bolaget samverkat med kommunen och 6vriga kommunala bolag for att utveckla samhallet. Bolaget utvecklar nya
innovativa och hallbara tekniska lgsningar till kommun, naringsliv och medborgare.

Digitalisering och sensorer har under aret hojt leveranskvalité pd el, varme och bredband. Reinvestering av
Stadsfjardens stallverk, vadersakring av elnatet och forstarkning av oljecisternen pa Furunaset bidrar till en stabil
infrastruktur. TV via bredbandsnatet installeras till PiteBo samtliga hyresgaster.

Framtiden

Energisystemet ar under en strukturomvandling. | det nya energilandskapet med stor andel oreglerbar produktion
som vind- och solenergi i kombination med en mer intermittent efterfragan av el med behov av tillfalligt stora
effektuttag for laddning av fordon och fran industrins elektrifierade processer, s& kommer tillfallen med elbrist att
uppsta. | framtidens energisystem behover efterfragan till del félja produktionen for att situationen med elbrist inte
ska uppsta.

| det framtida energisystemet skapas en ny marknad med helt nya tjanster och affarsmodeller. Energibolagen en
central roll for att den nya marknaden ska fungera dér enskilda konsumenter saljer flexibilitetstjanster genom att t.ex.
minska sin konsumtion nar produktionen &r I1ag, eller att sélja energi fran solcellsproduktionen och/eller energilagret.
Energibolagen har aven ett ansvar att uppratthalla elsakerheten i ett distribuerat energisystem varvid kompetensen
och kontrollen maste utvecklas inom omréadena energilager, solceller, laddinfrastruktur, lastbalansering samt sensorer
och smart styrning.

Elektrifieringen och forandringarna i framtidens energisystem kommer att paverka elnatsverksamheten samtidigt
som det skapar nya affarsmojligheter for energibolagen och andra aktérer. Solcellsanldggningar, laddboxar och
publik laddinfrastruktur ar befintliga affarer som fortsétter att véxa, samtidigt som helt nya tjénster tillkommer.
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Atgirder och uppdrag

Bolaget har inga tidsbegransade riktade uppdrag eller &tgérder.

Nyckeltal

Respektive nyckeltal visar inrapporterade varden for den senaste tillgangliga perioden. For individbaserade nyckeltal
redovisas uppgifter fordelat pa kvinnor och man.

Nyckeltal beslutade av Kommunfullmaktige

Nyckeltal Period Malvirde  Utfall Kvinnor Min
Sjukfranvaro Dec 2022 4,5 % 3,1 % 3,4 % 3%
Soliditet bolag, % 2022 35% 494 %

Réntabilitet pa justerat eget kapital, % 2022 11 % 11 %
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Pitea Naringsfastigheter AB (koncernen)

Pited Ndringsfastigheter AB skall frdmja sysselsdttningen och bidra till en differentiering av ndringsliv och arbetsmarknad
inom Pited kommun, genom att uppfora, dga, forvdrva, avyttra och forvalta fastigheter och lokaler for industri-, kontors-,
utbildningsverksamhet samt vid behov affdrsverksamhet. Ddrutdver att dga och forvalta aktier i foretag vars verksamhet
ligger i linje med bolagets dndamdl, utan att det innebdr spekulativ verksamhet.

Bolaget ingdr tillsammans med 6vriga delar av kommunkoncernen som en viktig aktor inom samhdllsbyggnad och
ndringsliv. Bolaget ska ddrfor samverka med 6vriga delar av kommunkoncernen och genom egna insatser aktivt bidra till
att utveckla Pited och dess ndringsliv.

Bolaget ingdr tillsammans med 6vriga delar av kommunkoncernen som en viktig aktor inom samhdllsbyggnad och
ndringsliv. Bolaget ska ddrfor samverka med 6vriga delar av kommunkoncernen och genom egna insatser aktivt bidra till
att utveckla Pited kommun och dess ndringsliv.

Periodens hiandelser

e Bolaget har under 2022 flyttat till nya kontorslokaler p& Karl Grankvist vag 4, Furunéset (tidigare Villa
utkiken). Lokalerna ar inredda med 90 procent aterbruk. Det motsvarar cirka 8,5 ton koldioxidbesparing.

e Tagit fram en hallbarhetsvision med Agenda 2030 och FN:s globala hallbarhetsmal som grund.

e Sdlt en fastighet pd Kabelgatan, Ojebyn, och en fastighet p& Traversvagen, Haraholmen. Bolaget har dven
sélt en obebyggd fastighet pa Kabelgatan, Ojebyn. Forséljningar gors med fokus pé utveckling for
kommande investeringar.

e Fordjupat samarbetet med en stor arbetsgivare pa Furunaset. Med resultatet att antalet arbetstillfallen inom
tjanstesektorn okar i Pited.

e  Utokat samarbetet med 6vriga kommunala bolag i form av en kommunikationsfunktion.

Ekonomi
Resultatrdkning (tkr)
2022 2021
Intakter 207 161 163 751
Kostnader -156 503 -133 887
Rarelseresultat 50 658 29 864
Finansiella intakter 2776 5189
Finansiella kostnader -12 042 -11 655
Resultat efter finansiella poster 41 392 23 398
Bokslutsdispositioner -20 000 -10 935
Skatt -3 585 -1 598
Arets resultat 17 807 10 865
Hanforligt till moderforetagets aktieagare 16 700 9 479
Minoritetsintresse 1 107 1 386
Investeringar 30709 35 409
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Mal och maluppfyllelse

Malbedomning

Mal beslutade av Kommunfullmaktige

Strategiska 2022 2021 Overgripande mal 2022 2021

omraden

Barn och unga Pited ska vara Sveriges barnvinligaste kommun

- var framtid

Utbildning, arbete Pitea ska ar 2030 ha 46 000 invanare och till 2050 50 000

och néringsliv invanare
Pitea ska vara en attraktiv ort for niringsliv och foretagande

Demokrati och Pitea praglas av en samhillsgemenskap med mangfald som grund

oppenhet - - T
Service och bemétande utformas jamstillt i kommunens alla
verksamheter

Livsmiljo Samhaillsbyggnad ska utga fran social, ekologisk och ekonomisk
héllbarhet

Personal Pited kommun och de kommunala bolagen ska arbeta aktivt for
att vara en attraktiv och jamstalld arbetsgivare samt skapa
halsofrimjande arbetsplatser

Ekonomi Pitea kommuns och de kommunala bolagens finansiella stillning
ska vara langsiktigt hallbar

Analys
Ekonomi

Koncernens resultat efter finansiella poster ar inklusive minoritetsagares andel i de deldgda bolagen KB Stadsvapnet
(51 %), Trahallen AB (51 %) samt Norrfab i Pited AB (70 %). Intakterna i koncernen har 6kat framst genom
forsaljning av tre fastigheter vilket givit reavinster pa ca 45 mkr. Dessutom har koncernen salt sitt innehav av aktier i
You Call AB (30 %) vilket gav en reavinst i PNF AB pa drygt 3,8 mkr och ca 0,6 mkr i koncernen.

Coronapandemin har paverkat bolagets intakter och kostnader marginellt under 2022.

Stora underhallsinvesteringar i bl.a. VA och dranering har genomforts i AB Furunasets Fastigheter vilka inte medfort
Okade intékter. Bolagets bokftrda varden har darfor skrivits ner med 25 mkr i bokslutet per den 31 december 2022.
Koncernens rantekostnader har 6kat nagot p.g.a. stigande rantenivaer d&ven om merparten av koncernens Ian ar
bundna pa langre léptider.

| ett av koncernens dotterbolag, Mallita AB, har bolagets hyresgast haft ekonomiska problem men hyresgésten har
trots detta fullfoljt sina forpliktelser mot hyresvarden under aret.

Resultat efter finansiella poster pa ca 40 mkr innebér att ett koncernbidrag pa 20 mkr kommer att foras till Pited
Kommunfoéretag AB.

Investeringar i koncernen uppgdr under 2022 till knappt 31 mkr och bestér framst av tilloyggnad kontor i Trahallen
AB, investeringar i AB Furunasets Fastigheter och ombyggnationer pa universitetsomradet.

Personal

Pitea naringsfastigheter har under slutet av 2022 fortsatt det vardegrundsarbete som pabdrjades under foregaende ar.
Vardegrunden har formaliserats och nu pagar det standiga arbetet med att implementera varderingarna i arbetssatten i
verksamheten.

Utover detta har bolaget under 2022 pabdrjat ett arbete med organisationsutveckling och ledarskapsutveckling. Detta
arbete kommer att fortga under 2023.

Vad galler det strukturerade arbetsmiljoarbetet, SAM, har Pited naringsfastigheter numera en fastalld &rsklocka som
sakerstaller att skyddsronder och arbetsmiljokommitée genomfars och lagkrav uppratthalls.

Under 2022 har bolaget dven renoverat och flyttat in i nya lokaler pa Furunaset. | arbetet med att bygga och och
anpassa de nya lokalerna jobbade bolaget tillsammans med bland annat ergonomer och akustiker for att sékra en god
arbetsmiljo.
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Strategiska omraden och prioriterade mal

Prioriterade mal

Bolaget jobbar for att uppna visionen "Vi skapar forutsattningar for arbetstillfallen i generationer”. Genom att koppla
arbetet till de prioriterade malen bidrar bolaget till att uppfylla dem.

Barn och unga - var framtid

For att bidra till malet Barn och Unga - var framtid har bolaget pborjat ett arbete med att 6ka kannedomen om
barnkonventionen i verksamheten. som ett konkret exempel pa detta har fragor som rér barnperspektivet lagts till i
bolaget checklistor som anvands i tidiga skeden av byggprojekt.

Utbildning, arbete och ndringsliv

Bolaget bidrar till Piteds attraktivitet genom att skapa mojligheter for naringslivet och andra verksamheter att verka
och vaxa i de lokaler koncernen tillhandahaller. Eftersom efterfragan pa kontor och industrilokaler ar stor i Pited ses
mojligheterna att bygga nytt ver for att bidra till behovet och pa detta satt dven bidra till det prioriterade malet om
utbildning, arbete och naringsliv. Utéver detta tillhandahéller bolaget utbildningslokaler till allt fran universitet till
mindre utbildningsforetag.

Demokrati och 6ppenhet

Organisationen stravar mot att bemata savél nya som befintliga kunder och andra samarbetspartners pa ett jamstallt
sétt. Internt vill ledningen genom att informera, lyssna och bjuda in alla medarbetare i de samtal och processer som
fors, oka delaktighet, engagemang och trivsel.

Livsmiljo

Bolaget satsar fortsatt pa att skapa och erbjuda attraktiva och héllbara miljoer for foretag, verksamheter och deras
medarbetare och kunder, att métas, utvecklas och trivas i.

Framtiden

Medvetenheten om hallbara ldsningar 6kar i bolaget. Sedan tidigare finns en miljopolicy som reglerar bolagets
ansvar for langsiktigt miljoarbete. Under 2022 skapades en hallbarhetsvision, ett arbete som innebar 6kat fokus pa att
forbattra miljoprestandan bade i verksamheten och i projekt. Visionen blir under 2023 ett arbetsverktyg for att
tillsammans med hyresgéster na nya nivaer i hallbarhetslosningar.

Furunéset foretagsby, en del av PnF, fortsatter att utvecklas som en modern arbetsplats med vacker kulturmiljo.
Under det gangna aret fordjupades samarbetet med en stor arbetsgivare, ett avtal som innebar att hyresgasten flyttar
in pa ytterligare en vaning i Borgen. Avtalet kommer pa sikt aven leda till fler arbetstillfallen.

| borjan av 2023 uttkas organisationen. Marknadsavdelningen forstarker med fastighetskoordinator och en helt ny
roll: fastighetsstrateg. P& fastighetsavdelningen anstalls en ny drifttekniker, som tillsammans med 6vriga
drifttekniker ansvarar for underhall och service till hyresgasterna.

Industrin i Pited visar fortsatt pa en stabilitet och tillvaxt , vilket ger en stor efterfragan pa bade industrilokaler och
kontor. Utdver detta sa kommer de stora etableringarna i regionen samt stora infrastrukturprojekt paverka tillvaxten
och efterfragan pa lokaler i Pited.

Utifran detta ser bolaget ett behov av att bidra med om- till- och nybyggnationer under de narmaste aren for fa till ett
flode dar bade vaxande bolag och nystartade bolag har majlighet att fa sina lokalbehov tillgodosedda.

Atgirder och uppdrag

Bolaget har inga tidsbegransade riktade uppdrag eller &tgérder.

Nyckeltal

Respektive nyckeltal visar inrapporterade varden for den senaste tillgangliga perioden. For individbaserade nyckeltal
redovisas uppgifter fordelat pa kvinnor och man.
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Nyckeltal beslutade av Kommunfullmaktige

Nyckeltal Period Malvirde Utfall Kvinnor Min
Sjukfranvaro Dec 2022 45 % 5,5 % 7,1 % 4%
Soliditet bolag, % 2022 20 % 17,7 %

Rantabilitet pa justerat eget kapital, % 2022 5% 17,4 %

121



Pitea Renhallning och Vatten AB

Pited Renhdllning och Vatten AB skall inom gillande tillstdnd och verksamhetsomrdde pd ett miljomdssigt och
kostnadseffektivt sdtt tillgodose invdnarnas och foretagens behov med hantering av avfall samt svara for vatten- och
avloppsanldggningarna for Pited kommuns rékning.

Drift och underhdll av dagvattenanldggningarna utfors och bekostas av Pited kommun. Investeringar i
dagvattenanldggningar handhas av Pited Renhdllning och Vatten AB.

Bolaget ingdr tillsammans med 6vriga delar av kommunkoncernen som en viktig aktor inom samhdllsbyggnad och
ndringsliv. Bolaget ska ddrfor samverka med évriga delar av kommunkoncernen och genom egna insatser aktivt bidra till
att utveckla Pited kommun och dess ndringsliv.

Periodens handelser

e Vid Néringslivsgalan i maj fick Pireva motta arets Hallbarhetspris for Atervinning Anytime, bolaget var
dven nominerad och finalist for priset Arets Varumarke.

e Verksamheten inom Farligt Avfall pA Haraholmen séldes till extern part 1 februari.
o Pilotprojektet for ny vattenstrategi har fortlopt under aret och fortskrider under 2023.
e Under hésten invigdes det nya Farligt Avfallshuset pa Bredviksberget.
e Ny gasmotor pa plats vid avloppsreningsverket pd Sandholmen. Genom att ta tillvara pa den metangas som
bildas i reningsprocessen blir anlaggningen sjalvforsorjande pé el med ca 50-60 %.
Ekonomi
Resultatrikning (tkr)
2022 2021
Intakter 207 148 196 821
Kostnader -191 058 -179 34|
Rorelseresultat 16 089 17 480
Finansiella intdkter 220 84
Finansiella kostnader -5 127 -4 808
Resultat efter finansiella poster 11182 12756
Bokslutsdispositioner -7 626 -12 478
Skatt 24 -114
Arets resultat 3 580 164
Investeringar 77 600 66 805

Mal och maluppfyllelse

Malbed6mning

Mal beslutade av Kommunfullmaktige

Strategiska 2022 2021 Svergripande mal 2022 2021
omraden
Barn och unga Pitea ska vara Sveriges barnvinligaste kommun
- var framtid
Utbildning, arbete Pitea ska ar 2030 ha 46 000 invanare och till 2050 50 000
och naringsliv invanare
Pitea ska vara en attraktiv ort for niringsliv och foretagande
Demokrati och Pited priglas av en samhillsgemenskap med mangfald som grund
oppenhet - - -
Service och bemétande utformas jamstillt i kommunens alla
verksamheter
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Strategiska 2022 2021 Overgripande mal 2022 2021
omraden
Livsmiljo Samhaillsbyggnad ska utga fran social, ekologisk och ekonomisk
héllbarhet
Pitea ska vara tryggt och tillgingligt for alla
Pited ska erbjuda attraktiva och varierande boendemiljcer
Pitea ska utveckla bra infrastruktur och goda kommunikationer
Personal Pited kommun och de kommunala bolagen ska arbeta aktivt for
att vara en attraktiv och jamstalld arbetsgivare samt skapa
hdlsofrimjande arbetsplatser
Ekonomi Pitea kommuns och de kommunala bolagens finansiella stillning
ska vara langsiktigt héllbar
Analys
Ekonomi

For 2022 landar Pireva pa en omsattning pa 207 mkr (jamfort mot budget och prognos 201 mkr), resultat efter
finansiella poster uppgar till 11,2 mkr (jamfort mot budget 8,9 mkr och prognos 5,2 mkr).

Den omséattningsminskning som prognostiserades under aret for materialersattningar, forsaljning och varor och
tjanster uteblev. Utfallet for aret blev betydligt battre. Den minskning som antogs utfoll inte och en 6kning av
framfor alltmer ink6rt material till deponi och deponerat material fran massaindustrin, hdgre pris pa skrot och metall
bidrog till den 6kade omsattningen, liksom okad forsaljning pd hamntjanster.

De befarade kostnadsckningarna inom el och kemikalier fick inte genomslag pa helaret, elkostnaderna framst genom
tecknade fastprisavtal och installation av gasmotor pa avloppsreningsverket bidrog till lagre forbrukning.
Kemikalierna fick prisckningar fran leverantérerna men genom optimering och ett ar med lindring nederbord och
snosmaéltning har verken lyckats med att minska kemikalieforbrukningen och landar i paritet med budget.

Den stora kostnadsokning som belastat bolaget for aret ar drivmedelskostnader som dkat med 57 % mot budget,
(+63 % mot fg. &r) och kostnad for slam. Slamkostnaderna 6kade genom upphandling av tjansten i samband med
byte av leverantdr, vilket belastar bolaget med kostnader om ca 2 mkr.

Besparingar har skett genom frdmst minskade kostnader av konsulttjanster inom bl.a. VA (0,6 mkr) lagre kostnader
for OH (-1 mkr), lagre kostnader for lejda transporter (-2 mkr). Lagre kostnad for att ta hand om slam pa
avloppsreningsverket, vilket minskat kostnaden med 0,4 mkr mot budget beroende pa béttre avvattnat slam.

Avskrivningar ar lagre an budget, 2,2 mkr med anledning av projekt som inte fardigstallts under aret och darmed kan
avskrivningar inte kunna aktiverats.

Rantekostnader for lanen har dkat da rantorna stigit efter budget lagts.

Avrets resultat (kommersiella) fore bokslutsdispositioner uppgér till 11,2 mkr, vilket ar + 2,2 mkr mot budget. Detta
innebér att Pireva kommer att Iamna ett koncernbidrag till Pited Kommunfaretag om 5,6 mkr.

Under 2022 utfordes investeringar for 77,6 mkr.

Personal

Under hosten har bolaget genomfort en medarbetarundersokning. Det betyg som fétt genomgaende hoga varden ar
ledarskapet. Pireva har ett fokusomrade kopplat till resultatet av medarbetarundersékningen och det ar att skapa en
okad samverkan mellan bolagets olika enheter for att pa sa satt uppna en 6kad vi-kéansla inom bolaget. Under aret har
gemensamma traningar erbjudits till personalen samt genomférandet av en Racketlon turnering. Lopande under aret
har det skett olika former av trivselaktiviteter for samtlig personal.

Under aret har bolaget genomfort ett tiotal rekryteringar samt rekryteringar infér sommarséasong. Kaénsfordelningen
bland s6kande till samtliga av de lediga tjanster har varit 50/50.

Bolagets hogsta ledning har en jamn kdnsférdelning, liksom uttag av foraldraledighet inom Pireva ar fordelat 50/50
bland kvinnor och man.

Strategiska omraden och prioriterade mal
Prioriterade mal

Bolaget &r standigt aktiv med att utveckla en god infrastruktur samt erbjuda prisvarda samhallsviktiga tjanster med
hdg service. Det arbetas kontinuerligt och proaktivt med att kunna erbjuda tjanster for kommande
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naringslivsetableringar i Pited kommun.
P ett héllbart satt investerar bolaget langsiktigt for framtida generationer.

Pireva har under aret okat reinvesteringstakten avseende ledningsnat till 0,65 (tidigare 0,5) vilket ar en av de
aktiviteter som paverkar bolagets mojligheter att forflytta sig fran avhjalpande underhéll till férebyggande underhall
och darmed pa sikt minska avbrott i VA-leveranserna.

Barn och unga - var framtid

I maj ménad genomfordes for fjarde aret i rad den arliga designtavlingen Atervinnaren! Atervinnaren &r en
designtavling for femteklassarna i kommunen som gar ut pa att rita och designa en sopbil med temat atervinning.
Avrets vinnande bidrag ritades av Sjulnasskolan 5A.

Under december lanserade Pireva en kampanj kallad KBT - kiss-baj-toapapper. Syftet i férsta delen av kampanjen &ar
att na barnfamiljer, framst att minska nerspolning av vatservetter for att pa sa satt minska avloppstoppar.

Utbildning, arbete och naringsliv

De stdrre evenemangen har nu aterkommit och varit lyckade. Bolaget har med arrangérerna arbetat for en forbattrad
forpackningsinsamling, atervinning, sortering, skyltning och upprattande av 2 mindre miljostationer pa Stora Nolia.
Vatten-baren har varit ett uppskattat inslag pa de 3 stora evenemangen (PSG, PDOL och Stora Nolia).

Under de stora evenemangen har bolaget verkligen fatt trycktesta dess processer inom vatten och avloppsrening i
volymer som ligger i paritet med de kommunala tillvaxtmalen.

Pireva har liksom tidigare &r fortsatt varit involverade i Team Pited, narlingslivskontorets gemensamma plattform for
néringslivsutveckling i kommunen.

Ett led i att utbilda vara medborgare har varit den kampanj, KBT, som lanserades i december och fortsatter under
2023. Uthildningens mal &r att minska oonskade avloppsstoppar genom att lara ut vad man spolar ner i toaletten.

Demokrati och oppenhet

Bolaget vill gora det majligt att tidigt fAnga upp och agera pa signaler om eventuella missforhallanden inom
organisationen. Darfor har det startats en visselblasarfunktion - en anonym kanal att rapportera om missforhéllanden.
En funktion som ér till for bade anstallda, inhyrd personal, samarbetspartner, leverantérer och dvriga intressenter till
bolaget.

Pireva har under 2022 kommunicerat via sociala medier, hemsida och press om behovet av kommande investeringar
for att exempel VA-infrastruktur, forpackningsinsamling etc.

Livsmiljo

Under sommaren utfordes pilotprojekt for att 6ka aterbruk och fortsatta utvecklingen av Atervinning Anytime.
Utvecklingsresan fortsatte med "hamta och lamna tryckat pa tippen".Att anvanda en gang till - istallet for att kasta
och kopa nytt - det ar hallbart pa riktigt!

Piteborna ldamnade in 137 ton till dterbrukshuset Varvet och antal anslutna till Atervinning Anytime uppgar vid
arsskiftet till ca 11 800 stycken.

Framtiden

Under aret har pilotprojektet med dricksvattenstrategin fortlopt. De resultat som redovisades under "varfloden™ var
mycket goda. For att sakerstélla att strategin ar ratt forlangs provtagningarna under varen 2023.

Pireva har under 2022 tagit fram en investeringsplan for de kommande 10 &ren. Investeringsplanen innefattar
forutom lopande investeringar satsningar pa nytt Vattenverk, Avloppsreningsverk, avfallsinsamling och fossilfri
fordonspark. Allt for att méte de kommunala malen med 6kad befolkningstillvéaxt och ett hallbart samhalle. Det
forsta estimerade investeringsbehovet uppgar till ca 1,8 miljarder.

I stravan efter att nd kommunens mal med en fossilfri fordonspark 2030 sa har Pireva inforskaffat sina forsta el- och
ladd-hybridbilar. Under hosten har test med el-driven lastvaxlare utforts. | februari 2023 ges bolaget mojlighet att
prova eldriven sopbil i vinterklimat.
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Atgirder och uppdrag

Bolaget har inga tidsbegransade riktade uppdrag eller &tgérder.

Nyckeltal

Respektive nyckeltal visar inrapporterade varden for den senaste tillgangliga perioden. For individbaserade nyckeltal
redovisas uppgifter fordelat pa kvinnor och man.

Nyckeltal beslutade av Kommunfullmaktige

Nyckeltal Period Malvirde  Utfall Kvinnor Min
Hamtningen av hushallsavfall fungerar bra, andel (%) 2021 92,9 % 96,3 % 97,3 % 953 %
Sjukfranvaro Dec 2022 4,5 % 44 % 9.2 % 3,1 %
Soliditet VA-verksamhet 2022 10 % 78 %

Soliditet Avfall och Atervinning 2022 30% 68,41 %

Réntabilitet pa justerat eget kapital for 2022 10 % 13,7 %

atervinningsverksamheten, %
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Pitea Hamn AB

Pited Hamn AB skall i syfte att befrdmja frdmst den industriella utvecklingen inom kommunen bedriva hamnrérelse med
tillhérande logistiklosningar pd ett kostnadseffektivt sdtt, dga och forvalta fast och los egendom. Samverka med
ndrliggande aktorer i regionen i syfte att optimera kostnader och stdrka hamnverksamhet.

Bolaget ingdr tillsammans med 6vriga delar av kommunkoncernen som en viktig aktor inom samhdllsbyggnad och
ndringsliv. Bolaget ska ddrfor samverka med 6vriga delar av kommunkoncernen och genom egna insatser aktivt bidra till
att utveckla Pited kommun och dess ndringsliv.

Bolaget ingdr tillsammans med ovriga delar av kommunkoncernen som en viktig aktor inom samhdllsbyggnad och
ndringsliv. Bolaget ska ddrfor samverka med évriga delar av kommunkoncernen och genom egna insatser aktivt bidra till
att utveckla Pited kommun och dess ndringsliv.

Periodens handelser

e Hamnkontoret med dess fasadintegrerade solpaneler &r i drift.

e Bolaget har tillsammans med hamnoperatoren avslutat ett antal forstudier inom hallbarhetsomradet under
aret, inom bland annat automation och elektrifiering av hamnverksamheten.

e Bolaget samverkar med Luled hamn inom digitalisering och informationsdelning och har under éret
genomfért en behovsanalys av ett gemensamt digitalt ekosystem fér hamnar.

e Bolaget har bedrivit ett arbete med att tydliggéra betydelsen av Norrbotniabanan och den av Trafikverket
foreslagna korridoren med en central dragning genom Pited stad som ansluter till industrier och
Haraholmens industriomrade med hamnen.

o Kiraftigt 6kande logistikvolymer prognosticeras med planerade industrietableringar och investeringar i norra
Sverige. Om samtliga godsfloden forverkligas sa kommer det att kravas samarbete och insatser i flertalet
hamnar for att omhanderta behoven och pa sikt bidra till mer héllbara transporter.

Ekonomi
Resultatrikning (tkr)
2022 2021
Intakter 50 262 47 041
Kostnader -4| 755 -40 978
Rorelseresultat 8507 6 063
Finansiella intdkter 57 45
Finansiella kostnader -1 563 -1 540
Resultat efter finansiella poster 7001 4 568
Bokslutsdispositioner -3 256 -1 572
Skatt -635 -595
Arets resultat 3110 2 401
Investeringar 9 441 11029
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Mal och maluppfyllelse

Malbedomning

Mal beslutade av Kommunfullmaktige

Strategiska

o 2022 2021 Overgripande mal 2022 2021

omraden

Barn och unga Pited ska vara Sveriges barnvinligaste kommun

- var framtid

Utbildning, arbete Pitea ska ar 2030 ha 46 000 invanare och till 2050 50 000

och néringsliv invanare
Pitea ska vara en attraktiv ort for niringsliv och foretagande

Demokrati och Pitea praglas av en samhillsgemenskap med mangfald som grund

oppenhet - - T
Service och bemétande utformas jamstillt i kommunens alla
verksamheter

Livsmiljo Samhaillsbyggnad ska utga fran social, ekologisk och ekonomisk
héllbarhet
Pited ska utveckla bra infrastruktur och goda kommunikationer

Personal Pitea kommun och de kommunala bolagen ska arbeta aktivt for
att vara en attraktiv och jamstilld arbetsgivare samt skapa
halsoframjande arbetsplatser

Ekonomi Pitea kommuns och de kommunala bolagens finansiella stillning
ska vara langsiktigt hallbar

Analys

Ekonomi

Intakterna for 2022 uppgar till 50,3 mkr vilket ar en ckning fran féregaende ar med 3,2 mkr. Den storsta forklaringen
till det &r en reavinst pa 3,1 mkr, som uppstatt vid avyttring av byggnader i borjan av verksamhetsaret.

Godsvolymerna har 6kat 9 % jamfort med aret innan. Hamnens kunder har haft en relativt god konjunktur och
uppbyggnaden av vindkraften i regionen fortsatter. Fartygstrafiken har 6kat nagot jamfort med aret innan och
jarnvagstrafiken har haft en markant 6kning.

Periodens resultat efter finansiella poster uppgér till 7,0 mkr (4,6 mkr).

Bolaget har investerat 9,4 mkr under 2022. Investeringarna bestar av fortsatt byggnation av ett nytt hamnkontor,
inkép av ny hamnbat, kép av mark samt reinvesteringar i bolagets befintliga infrastruktur och anlaggningar.

Personal

Bolagets styrelse har beslutat om en anpassning av organisationen och tillfért medel fér verksamhets- och
affarsutveckling for de narmaste aren. Detta for att ge bolaget mojlighet att sakerstalla grundlaggande funktioner och
ges forutsattningar att leva upp till uppdraget, uppfylla aktuella regelverk och kunna utveckla verksamheten och mer
aktivt bedriva affarsutveckling,

Fran och med 1 januari 2023 har bolaget inforlivat en driftavdelning som tidigare fanns hos PIREVA.
Driftavdelningen arbetar med I6pande underhall och drift av hamnanlaggningen och skoter det operativa arbetet vid
energihamnen.

Bolaget har en fortsatt hig niva av samverkan med Pited kommunkoncern. Bolagets VD &terkommer infor
kommande budgetar 2024 och 2025 med eventuella forslag pa anpassning av organisation utifran verksamhetens
omfattning och inriktning.

Strategiska omraden och prioriterade mal

Prioriterade mal

Hamnarna &r redan idag strategiska transportnoder for regionens néringsliv. Under 2022 har det blivit tydligt att
héllbara logistikkedjor via hamnarna i norra Sverige har en avgorande betydelse for att 16sa de kraftigt okande
transportbehov som genereras med anledning av forvantad gron ny-industrialisering i norra Sverige.
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Hamnen &r val positionerad med en av Bottenvikens bésta farleder och utbyggd infrastruktur som kan hantera storre
godsvolymer och fler anl6p av fartyg eller tdg. Under aret har bolaget haft en god dialog med befintliga och nya
kunder for att pa sikt kunna erbjuda olika typer av logistiktjanster och utgéra ett konkurrenskraftigt alternativ for
transporter av olika typer av gods.

Bolaget samverkar med hamnoperatér, andra narliggande hamnar och strategiska kunder med malsattningen att
utveckla verksamheten mot 6kad effektivitet och hallbarhet.

Under 2022 har ett bolaget antingen drivit eller deltagit i ett antal utvecklingsarbeten:

Byggande av nytt energieffektivt hamnkontor

Forstudie automation hamnverksamhet

Forstudie samverkan digitalt ekosystem hamnar (samverkan Luled hamn)
Regional samverkan nya storre logistikaffarer

Marknadsanalys bergrum

Operatdr forstudie omstéllning elfordon verksamhet

Pited kommun etableringar inom Haraholmens industriomrade

Barn och unga - var framtid

Bolaget genomfor nagra aktiviteter som bidrar till detta strategiska omrade. Under 2022 har bolaget exempelvis haft
samverkan med Strémbackaskolans byggprogram och beslutat att som arets julklapp stodja foreningen Lilla hjartat
som lamnar stod till utsatta familjer.

Utbildning, arbete och naringsliv

Bolaget bidrar via sitt uppdrag och utvecklingen av hamnverksamheten pa Haraholmen till att starka
konkurrenskraften hos regionens tillverkande bolag. Detta ar en viktig férutsattning for tillvaxt i den egna kommunen
och regionen.

Det har ocksa under &ret blivit alltmer tydligt att hamnarna i norra Sverige behéver utoka samverkan for att
sékerstalla kommande behov av logistik relaterat till den grona ny-industrialiseringen. Under perioden har bolaget
deltagit i arbeten som syftar till att etablera nya logistikrelaterade verksamheter och godsfléden i kommunen och
regionen. Logistiken omfattar sjofart, jarnvag och végtransporter.

Demokrati och 6ppenhet

Bolaget ager, forvaltar och utvecklar infrastruktur relaterat till hamnverksamhet och annan néringsverksamhet pé
Haraholmen. Bolaget har under perioden kommunicerat ut hamnarnas och verksamhetens betydelse pa lokal,
regional och nationell niva.

Bolaget har &ven kommunicerat ur betydelsen av planering och verkstallande av Norrbotniabanan fér hamn och
industri tillsammans med Pited kommun, ShoreLink och SmurfitKappa.

Delar av verksamheten lyder under Sakerhetsskyddslagen, vilket innebar begrénsad 6ppenhet.

Livsmiljo

Under 2022 har bolaget avslutat byggandet av ett nytt energieffektivt hamnkontor med fasadintegrerade solceller,
bergvérme samt laddstationer for fordon. Elfordon har bestallts till bolagets driftavdelning med forsenad leverans
under 2023. Arbeten har bestallts for att sékerstélla att samtliga bolagets avdelningar har tillgang till laddning av
elfordon under 2023. Detta &r ett viktigt steg mot mélet att bolagets verksamhet ska vara fossilfri till 2030.

Bolaget har tillsammans med operatoren initierat ett arbete for att sakerstalla verksamhetens kraftforsorjning pé lang
sikt. Operatdren har under 2022 genomfort en forstudie kring elektrifiering av fordonsflottan i hamnverksamheten.
Bolaget har under 2022 genomfort en forstudie kring anvandningen av autonoma elektrifierade fordon i
hamnverksamheten.

Bolaget har under 2022 genomfort en forstudie kring utformning och forvaltning av ett digitalt ekosystem for hamnar
tillsammans med Luled hamn. Utgangspunkten &r en digitalisering av vasentlig information relaterat till
verksamheten och ett eventuellt samnyttjande av det digitala ekosystemet.

Pited Port & Hub spelar dven en viktig roll som energinav for regionen bade vad géller transporter av
energiprodukter och potentialen for lagring av framtidens energiprodukter.
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Hallbara godstransporter har en stor betydelse for den grona omstéllningen. Hamnarna har en nyckelroll for att
sakerstalla att det som produceras pé ett héllbart satt ven kan transporteras pa ett hallbart satt via hamnarna.
Rederierna stéller om och nya mer energieffektiva och héllbara fartyg kommer att byggas. Omstéllningen tar tid och
varudgarna bevakar omstallningens paverkan pa transportpriserna.

Piteda Hamn AB ér ett logistiknav som stodjer en gron omstallning av godstransporter via hog kapacitet inom
infrastruktur och en utvecklingsagenda som involverar operator, andra hamnar och kunder.

Framtiden

Europa och Sverige lider just nu av en energikris som forvarrats av kriget i Ukraina och historiskt hdg inflation.
Foretag och hushall paverkas negativt av den hoga inflationstakten och hamnens kunder ser en hotbild i fortsatt hoga
kostnader for finansiering av investeringar, insatsvaror och energi. Aven nya regelverk paverkar bolagets kunder pé
olika satt, exempelvis reduktionsplikt bransle och att sjofarten sannolikt kommer att ingd i Europas system for
utslappsratter.

Trots detta ser framtiden ljus ut for norra Sverige i och med den héga utvecklingstakten fran det befintliga
naringslivet och den den delvis idag redan etablerade nya grona industrin som ska producera gréna batterier, gron
jarnsvamp och gront stal. Det finns ett antal utmaningar som sannolikt kommer att innebara flaskhalsar i
utvecklingskurvan sasom behov av inflyttning, kompetensforsorjning, byggande av bostader och utékning av olika
typer av kommunal service ar nagra av de mer vasentliga.

Nyindustrialiseringen i norra Sverige kommer att generera kraftigt 6kade godsvolymer och kréva en uttkad kapacitet
i hela transportsystemet, saval i hamnar, pa jarnvag och pa véagar. Utvecklingen driver pa kraven pa 6kad hallbarhet
och effektivitet i transportkedjorna. Samverkan mellan hamnarna bér 6ka for att uppfylla varuagarnas krav pa
logistikldsningar.

Bolagets kunder inom skogsindustrin har kommit langt med hallbarhetsarbetet och flyttar fram positionerna pa olika
satt for att sakerstalla hallbarhet och redundans i sina transportsystem.

Gladjande é&r att det globala transportsystemet verkar ha aterhamtat sig fran omfattande pandemieffekter och andra
storningar. Historiskt hoga transportpriser inom exempelvis containersegmentet har kommit ner tillbaka pa mer
rimliga nivaer.

Bolaget ser tillbaka pa beslut under 2022 om Sveriges nationella plan for infrastruktur som innehaller historiska
framtidssatsningar inom sjofart som innehéller tva nya statliga isbrytare och tva omfattande muddringsprojekt i Luled
och Goteborg. Pa 6nskelistan fran Sveriges sjofartsberoende naringsliv &r att staten ska anslagsfinansiera aven driften
av Sjofartsverkets isbrytarverksamhet och inom en tredrsperiod kunna infora partiell fjarrstyrd lotsning, vilket
kommer att minska kostnaderna och oka tillgangligheten i hamnarna.

Ett stort antal hamnar har malsattningen att vara fossilfria 2030. Det handlar exempelvis om att stélla om
fordonsflottan och att kunna erbjuda landstrém till fartyg. Det handlar om att genomfdra stora investeringar i
hamnarna pa ett hallbart satt, fran atgarder for minskad miljépaverkan, masshantering i samband med
hamnutbyggnader till att p& olika satt bidra till att tillhandahélla alternativa energikallor.

Piteda Hamn AB star efter genomforda investeringar val rustade for att ta emot 6kade godsvolymer och utveckla nya
logistiklésningar i samverkan med befintliga och nya kunder och i samverkan med hamnens operator.

Atgirder och uppdrag

Bolaget har inga tidshegransade riktade uppdrag eller atgarder.

Nyckeltal

Respektive nyckeltal visar inrapporterade varden for den senaste tillgéngliga perioden. For individbaserade nyckeltal
redovisas uppgifter fordelat pa kvinnor och mén.

Nyckeltal beslutade av Kommunfullmaktige

Nyckeltal Period Malvirde Utfall Kvinnor Min
Soliditet bolag, % 2022 30 % 38 %
Réntabilitet pa justerat eget kapital, % 2022 10 % 9%
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Pitea Science Park AB

Bolaget har till foremdl for sin verksamhet att bedriva forsdljning av tjdnster avseende utveckling av utbildning och
forskning, ndringslivsutveckling inom kulturella och kreativa ndringar, gréna ndringar, cleantech (miljoteknik) omrddet och
nya hégteknologiska material.

Bolaget ingdr tillsammans med 6vriga delar av kommunkoncernen som en viktig aktor inom samhdllsbyggnad och
ndringsliv. Bolaget ska ddrfor samverka med évriga delar av kommunkoncernen och genom egna insatser aktivt bidra till
att utveckla Pite kommun och dess ndringsliv.

Periodens handelser

Campusuppdraget gar framat och expanderar ytterligare under 2023.

Verksamheten Go Business har under aret drivit Go Future med goda resultat.

Studio Acusticum har kunnat genomfora Festspelen och en uppskattad Ukrainagala.

Innovationsarenan driver fortsatt framgangsrika projekt med fokus mot naringslivet och Piteds prioriterade
spetsomraden.

o Bolaget har under aret utokat och utvecklat Naringslivsuppdraget med fokus pé att utveckla och starka
naringslivet i Pited och regionen tillsammans med Innovationsarenan, Go Business, Campus Pite& och
Studio Acusticum.

Ekonomi
Resultatrikning (tkr)
2022 2021
Intakter 26 446 23 289
Kostnader -24 552 -25907
Rorelseresultat | 894 -2618
Finansiella intdkter 30 0
Finansiella kostnader -5 -17
Resultat efter finansiella poster 1919 -2 635
Bokslutsdispositioner -1 483 2 670
Skatt -116 -25
Arets resultat 320 10
Investeringar 165 165
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Mal och maluppfyllelse

Malbedomning

Mal beslutade av Kommunfullmaktige

Strategiska 2022 2021 Overgripande mal 2022 2021

omraden

Barn och unga Pited ska vara Sveriges barnvinligaste kommun

- var framtid

Utbildning, arbete Pitea ska ar 2030 ha 46 000 invanare och till 2050 50 000

och néringsliv invanare
Pitea ska erbjuda goda forutsittningar for ett livslangt lirande
Pitea ska vara en attraktiv ort for niringsliv och foretagande

Demokrati och Pitea priglas av en samhillsgemenskap med mangfald som grund

oppenhet - - [P
Service och bemétande utformas jamstallt i kommunens alla
verksamheter

Livsmiljo Samhaillsbyggnad ska utga fran social, ekologisk och ekonomisk
héllbarhet
| Pited utgdr kulturen en drivkraft fér demokerati, tillvixt och
samhallsutveckling

Personal Pited kommun och de kommunala bolagen ska arbeta aktivt for
att vara en attraktiv och jamstalld arbetsgivare samt skapa
hdlsofrimjande arbetsplatser

Ekonomi Pitea kommuns och de kommunala bolagens finansiella stillning
ska vara langsiktigt héllbar

Analys

Ekonomi

Pited Science Park visar resultatet av stora kostnadsbesparingar pa rorelseresultatet. Tidigt under aret flaggades det
for en kostnadstyngd hést med reducerade intékter vilket gjorde att verksamheten bland annat valde att férskjuta
anstallningar av verksamhetschef samt projektledare inom Innovationsarenan (en sankning av kostnader pa cirka
1.0 mkr totalt under éret) - dessa ar tillsatta i januari 2023 istallet for under 2022.

Ett okat resultat jamfort med budget &r &ven mérkbart hos den 6vergripande verksamheten dér cirka 0.5 mkr i
personalkostnader fran kommunikationsansvarig och VD har lyfts dver i projekt bade inom innovationsarenan,
Studio Acusticum och inom Go Business och kostnaderna har pa sa satt fatt tickning inom projekt - detta har varit
mdjligt pa grund av bland annat framflyttningen av anstéllningar och dven med hansyn till férdldraledighet hos
personal inom Go Business. Viktigt att tinka pa ar att det har dock darfor ej kunnat genomforas ett antal evenemang
och aktiviteter som var planerade, pa grund av resursbrist inom personalsidan.

Studio Acusticum har gjort farre investeringar och inkop till f6ljd av kostnadsbesparingar framforallt med hansyn till
de forlorade intakterna av videoteknik samt arets forsta manader som fortfarande praglades av coronapandemins
effekter - deras kostnadsbesparingar har genererat cirka 0.3 mkr béattre resultat &n budgeterat.

Pited Science Park avslutar darfor rakenskapsaret 2022 med ett rorelseresultat pa +1,9 mkr jamfort med budgeterat
pé +/- 0.

Personal

Bolaget bestar av 16 anstallda fordelat pa 10 kvinnor och 6 méan. Ledningsgruppen bestar av 3 man och 2 kvinnor
men fran och med ar 2023 blir det 3 mén och 3 kvinnor. Bolaget har en vél férankrad vardegrund och ett val
fungerande systematiskt arbetsmiljoarbete. Det genomfors regelbundet halsoundersokningar pa all tillsvidareanstalld
personal och det systematiska arbetsmiljoarbetet ar en del av den dagliga verksamheten.

Under andra halvaret 2022 har VD varit tillforordnad verksamhetschef ver Innovationsarenan samt att en
projektledare har lamnat bolaget for andra utmaningar. Dessa tjanster ar tillsatta i januari 2023 vilket har inneburit att
det varit lagre personalresurs inom bolaget d4n budgeterat under 2022 och darfor dven hardare press pa befintlig
personal. Fler tjanster véantas rekryteras under 2023 med hénsyn till bland annat utdkning av Go Business i form av
projektet Go Community samt foraldraledigheter inom tillsvidareanstélld personal - den efterlangtade tillsattningen
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forvéntas ge bolaget och Innovationsarenan resurser att genomféra mer néringslivsprojekt under 2023 for att
ytterligare starka naringslivet i Pited och regionen.

Strategiska omraden och prioriterade mal

Prioriterade mal

Bolaget jobbar framst inom Pited kommuns prioriterade spetsomraden och fungerar som en lank mellan akademi,
naringsliv och samhalle. Bolaget skapar métesplatser, driver utvecklingsprojekt, erbjuder stdd for innovationsledning
och affarsutveckling. Malet ar att starka det lokala naringslivet och stimulera samarbete mellan féretag och branscher
som i sin tur utvecklar kommersiella 16sningar och samhéllstjanster. Bolaget levererar via sin verksamhet, Studio
Acusticum, kulturupplevelser for piteborna i bade fysisk saval som digital form och efterstravar en bred palett av
kulturupplevelser.

Campus Pited &r ett prioriterat mél for bolaget som fatt i uppdrag att samordna och vidareutveckla Campus Pitea,
med malet att skapa en bredd som majliggor regionens kompetensforsorjning och en spets som driver forskning,
utveckling och ortens foretag framat.

Barn och unga - var framtid

Bolaget arrangerar genom Studio Acusticum, ett stort antal forestallningar for barn och unga for att sprida kunskap
och kreativitet till kommande generations pitebor.

Bolaget genomfor arligen ForskarFredag med syfte att skapa en métesplats och dialog mellan forskare och
allmanhet, visa vad vetenskap &r, hur forskning gar till och hur roligt, spannande och vardagsnara forskning kan vara.

Utbildning, arbete och naringsliv

2021 fick Pited Science Park i uppdrag att utveckla Campus Pited. Via var verksamhet Campus Pited arbetar vi for att
skapa ett levande campus dér bade Musikhogskolans studenter och personal verkar, men dven dar Pited kommuns
vuxenutbildning har flyttat in. Via var Campusstrateg jobbar vi for att stimulera till ett livslangt larande for samtliga
pitedbor.

Demokrati och oppenhet

Genom bolagets uppdrag som campusutvecklare bidrar bolaget till en samhéllsgemenskap dar pitebor med olika
bakgrund och uthildningsniva mots. Genom bolagets kulturuppdrag genom Studio Acusticum, méts piteborna med
ett professionellt vardskap och en hog serviceniva.

Livsmiljo

Pited Science Parks verksamhet Innovationsarenan, driver ett flertal projekt dar hallbarhet &r i centrum. Bland annat
solcellsprojektet, Arctic Solar och genom clustret BOBIC, som jobbar med att anvénda skogsbranschens
restprodukter. Pited Science Parks verksamhet Go Business jobbar kontinuerligt med hallbarhetsfragor och Agenda
2030 i form av workshops och utbildning av sina deltagande féretag. Det dr en méansklig réttighet att "fritt delta i
samhallets kulturella liv, att njuta av konst samt att f& ta del av vetenskapens framsteg och dess formaner” (FN,
artikel 27). Studio Acusticum har sedan starten 2007 verkat for att sprida digital kultur till malgrupper som inte kan
ta sig till konsertscenerna vilket bl.a. har resulterat i biosdndningar via Folkets Hus och Parker, TV-produktioner,
egen playsajt och skapandet av nationella onlinetjanster. Uppgiften att sprida digital kultur har blivit extra viktigt
under pandemin da méanga har varit begransade i att kunna ta del av det kulturella livet och den digitala kulturen
kommer fortsatt att vara ett inslag for att pa sa vis gora kulturen tillganglig dven for de som inte fysiskt kan ta sig till
studion.

Framtiden

Pited Science Park kommer genom sina kluster och projekt fortsatta att vara en mojliggorare for foretag att samarbeta
och utvecklas och bidra till Piteas naringslivsutveckling. Bolaget har som ambition att under aret stirka sin regionala
roll som naringslivsframjare.

Studio Acusticum kommer under 2023 sl&ppa sin digitala plattform, Acusticum Play. Bolaget vill gora
kulturuppdraget tillganglig for fler ménniskor, inte bara fér de som har méjlighet att fysiskt besdka Acusticum.
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Bolaget avser att ta en ledande roll for att utveckla Piteas relationer och samverkan med Luled tekniska universitet,
Umeé universitet och andra utbildningsaktorer pa olika nivaer. Bolaget efterstravar fler studie- och forskningsplatser
till Pited och att bidra till att vidareutveckla naringslivet pa omradet Acusticum.

Atgirder och uppdrag

Bolaget har inga tidshegransade riktade uppdrag eller atgarder.

Nyckeltal

Respektive nyckeltal visar inrapporterade varden for den senaste tillgangliga perioden. For individbaserade nyckeltal
redovisas uppgifter fordelat pa kvinnor och man.

Nyckeltal beslutade av Kommunfullmaktige

Nyckeltal Period Malvirde Utfall Kvinnor Min
Sjukfranvaro Dec 2022 45 % 2,5% 3,7 % 0%
Soliditet bolag, % 2021 35% 36,1 %

Rantabilitet pa justerat eget kapital, % 2022 0% 45,8 %
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Nolia AB

Nolia AB bedriver kongress- och mdssverksamhet och dr ett samdgt kommunalt bolag ddr Pited och Umed kommun dger
hdlften var.

Genom att arrangera och hjdlpa till att genomféra maten och event av olika slag ska bolaget bidra till en positiv utveckling
av ndringsliv, foreningsliv och samhdillen i dgarkommunerna och i norra Sverige. Bolagets olika métesarrangemang ska
bygga och tillfora kunskap. De ska attrahera kompetens, investerare och foretag till regionen. Bolagets verksamhet ska
ocksd bidra till ett 6kat antal besokare och bidra till att stirka dgarkommunernas och regionens varumdrke.

Periodens handelser

e Bolaget markte direkt av nar de flesta atgarderna mot covid-19 togs bort i februari 2022. Flertalet
konferenser och stora event och externa méten har héllits sedan restriktionerna dndrades. Bolaget har ocksa
haft uppdrag att bygga massor pa olika orter.

o | april genomfdrdes Nolia Trédg_érd i Umea som forsta egenproducerade méassa sedan restriktionerna lyftes.
Darefter har Mitt Punkt Skog i Overkalix, Nolia Beer i Luled och Euro Mine Expo i Skellefted genomforts.

e | augusti kunde antligen Stora Nolia, en av Sveriges storsta arliga besoksmassor, genomfaras i Pitea.
Méssan hade nédra 60 000 bestkare. I slutet av augusti holls Load Up North i Boden. Under hésten har SEE
héllbarhetsvecka och Nolia Beer i Umea aterigen genomforts. | Umed har MOA-massan genomforts for
forsta gangen.

e Massorna Nolia Karridr och Bilsalongen som skulle genomférts i februari stalldes in till foljd av pandemin.

e | januari 2022 tecknade Nolia ett tillaggsavtal till befintligt hyresavtal i Umea. Tillaggsavtalet avser hyra av
fotbollshallen i Umeéa som Nolia hyr pa heltid fran augusti 2022.

Ekonomi
Resultatrakning (tkr)
2022 2021

Intakter 49 197 20 635
Kostnader -48 512 -24 570
Rorelseresultat 685 -3 945
Finansiella intakter 71 2
Finansiella kostnader -1 -9
Resultat efter finansiella poster 745 -3 952
Bokslutsdispositioner 0 0
Skatt -168 0
Arets resultat 577 -3 952
Investeringar 718 0

Analys

Ekonomi

L}

Arets resultat ar 3,4 mkr battre &n foregéende ar och intékterna 28,6 mkr hogre an féregdende &r. Att de flesta
restriktioner som inforts till foljd av covid-19 togs bort i februari 2022 har inneburit att bolaget aterigen kunnat
anordna fysiska moten. Flertalet massor, konferenser och externa métesplatser har aterigen kunnat genomforas. Att
bolaget snabbt kunde komma igéang med verksamheten nér restriktionerna slappte var tack vare att bolaget lyckats
behalla personal och arbetet som gjorts for att underhalla kundrelationer trots utmaningarna som uppstod p.g.a.
restriktionerna.

Jamfort med budget landar bade arets resultat och arets forsaljning ndgot hdgre trots att restriktioner direkt paverkade
bolaget under arets forsta manader.
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Personal

Bolaget har arbetat hart for att lyckas behalla kompetens och fortsatt vara en
attraktiv arbetsgivare och arbetsplats under pandemitiden. Per sista december 2022 hade bolaget 22 anstéllda
medarbetare.

Nolia arbetar systematiskt for att vara en jamstalld arbetsplats dér alla ska trivas i den fysiska och psykosociala

arbetsmiljon pa foretaget. Alla ska mé bra pé arbetet och tycka att det &r roligt att gé till jobbet varje dag. Arliga
medarbetarundersokningar genomfors dar en standig forbattring av resultatet fran medarbetarundersékningarna

efterstrévas.

Framtiden

Bolaget ser ljust pa framtiden och har en stark portflj av massor, konferenser, koncept och en erfaren organisation
med goda nétverk och trygga dgare. Utdver alla konferenser och externa méssor som &r intresserade av ett expansivt
Norrland, ser bolaget en bra efterfragan infor 2023 med genomfdrande av flertalet egenproducerade métesplatser.
Bolaget har arbetat hart for att mojliggéra dessa métesplatser digitala och tar steg for steg vilka delar i dem som kan
goras mer tillgangliga for eventuella hybrida varianter sa att fler far méjlighet att anvanda matets kraft for
utveckling.

Bolaget ser med tillforsikt pa 6kningen av affarsomradet externa moten dar Nolia som mdjliggorare okar antalet
reseanledningar till sina &garkommuner. Har vaxlar bolaget upp for hela Norrland dé bolaget kan erbjuda externa
kunder inte bara en arena, utan en hel landsdnde med nétverk och kontakter. Nolia kommer att arbeta mer flexibelt,
med fler samarbeten och métesplatser, allt enligt bolagets uppdrag.

2022 blev ett ar till historiebdckerna och 2023 ser ut att bli en stabil vag tillbaka efter pandemins tunga slag. For nu
galler bolagets motto igen - nar ménniskor méts hander bra saker.

Atgirder och uppdrag

Bolaget har inga tidsbegransade riktade uppdrag eller &tgérder.

Nyckeltal

Respektive nyckeltal visar inrapporterade varden for den senaste tillgangliga perioden. For individbaserade nyckeltal
redovisas uppgifter fordelat pa kvinnor och man.

Nyckeltal beslutade av Kommunfullmaktige

Nyckeltal Period Malvirde  Utfall Kvinnor Min

Sjukfranvaro Dec 2022 4,5 % 43 % 2,4 % 7,1 %
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EKONOMISKA SAMMANSTALLNINGAR

Resultatrakning

(mkr) Koncern Koncern Kommun | Kommun Kommun

2022 2021 Budget 2022 2021
2022

Verksamhetens intikter Not 2 | 845 1 670 756 678 657

Verksamhetens kostnader Not 3,4, 5,9 -3970 -3765 -3328 -3214 -3 098

Avskrivningar Not 6 -364 -331 -130 -131 -126

Verksamhetens nettokostnader -2 489 -2 426 -2701 -2 667 -2 567

Skatteintakter Not 7 2 355 2225 2293 2 355 2225

Generella statsbidrag och utjamning Not 7 489 483 488 489 483

Finansiella intakter Not 8 12 35 22 31 49

Finansiella kostnader Not 8 -79 -34 -6 -48 -6

Resultat efter finansiella poster 288 283 95 160 184

Arets resultat 288 283 95 160 184

Ddrav minoritetsintresse | |

Kassaflodesanalys

(mkr) Koncern Koncern Kommun | Kommun Kommun

2022 2021 Budget 2022 2021
2022

Den I6pande verksamheten

Arets resultat 289 283 95 160 184

Justering for av- och nedskrivningar Not 6 364 331 130 131 126

Justering 6vriga ej likviditetspaverkande poster Not 10 28 104 107 71 91

Medel fran verksamheten fore fordndring av

rorelsekapital

Okning(-)/minskning(+) kortfristiga fordringar 68l 718 332 362 401

Okning(-)/minskning(+) elcertifikat -182 -72 -126 -27

Okning(-)/minskning(+) forrad -2 -1 -1 2

Okning(-)/minskning(+) kortfristiga placeringar -26 -71 -26 -71

Okning(+)/minskning(-) kortfristiga avsittningar 0 0 0

Okning(+)/minskning(-) kortfristiga skulder 117 -131 -92 -11 -113

Kassafléde fran den I6pande verksamheten 588 443 239 198 192

Investeringsverksamheten

Investering materiella anlaggningstillgingar -547 =511 -276 -225 -194

Investering immateriella anlaggningstillgingar -1 0 0 0

Investeringsinkomster materiella anlaggningstillg. 40 29 17 14

Forsiljning av materiella anldggningstillgangar 0 | 0 -3

Forandring finansiella anlaggningstillgangar -508 -481 -276 -209 -183

Kassafléde fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Forandring langfristiga skulder -72 26
Forandring langfristiga skulder leasing

o — — N

|

Forandring langfristiga fordringar 0 | 100

Erhéllna bidrag 0 26 3
Utbetalning resultatandel dotterforetag -1 0

Minskning langfristiga forutbet kostnader | |

Minskning/6kning minoritetsandelar 0 |

Kassafl6de fran finansieringsverksamheten -71 55 100 8 3
Arets kassafléde 9 16 64 -3 12
Likvida medel vid arets borjan 405 389 368 368 356
Likvida medel vid arets slut 414 405 432 365 368
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Balansrakning

(mkr)

TILLGANGAR
Anliggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar
Goodwill

Ovrig‘t

Materiella anlaggningstillgangar
Mark, byggnader och tekniska anldggningar
Maskiner och inventarier

Finansiella anlaggningstillgingar
Aktier och andelar

Forutbetald kostnad

Langfristiga fordringar

Summa anldggningstillgangar

Omsittningstillgangar

Forrad

Kortfristiga fordringar

Kortfristiga placeringar

Kassa och bank

Summa omsittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR,
SKULDER

Eget kapital

Arets resultat enligt resultatrakning
Resultatutjamningsreserv

Ovrigt eget kapital

Summa eget kapital

Minoritetens andel av eget kapital

Avsittningar
Avsittningar for pensioner
Avsittningar for skatter
Andra avsittningar
Summa avsittningar

Skulder
Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder
Summa skulder

SUMMA EGET KAPITAL,
AVSATTNINGAR, SKULDER

Panter och ansvarsforbindelser
Ansvars- och borgensforbindelser
Stdllda panter

Not I']

Not 12
Not 13

Not 14
Not 15
Not 16

Not 17
Not 18
Not 19
Not 20

Not 21

Not 22
Not 23
Not 24

Not 25
Not 26

Not 27
Not 28

Koncern
2022

7151
5463
1 688
22
16

7176

43
626
437
414

1 520

8 696

288
275
3512
4075

259
262

56
577

2920
| 104
4024

8 696

3798
3766
32
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Koncern
2021

7001
5389
1612
26
19

7029

41
443
411
406

1301

8331

282
275
3229
3786

249
245

56
550

2991
985
3976

8 331

3 88l

3839
42

Kommun
2022

2 667
2513
154
520
518

3188

32
395
437
365

1229

4417

160
275
2 589
3 025

258

258

265
869
1134

4417

3 365
3365

Kommun
2021

2575
2437
138
521
516

3096

31
269
411
368

1079

4175

184
275
2 405
2 864

248

248

261
802
1063

4175

3440
3440



NOTER

Not | Redovisningsprinciper

Allméanna redovisningsprinciper

Pited kommuns arsredovisning ar upprattad i enlighet med Kommunallagen, Lagen om kommunal bokforing och
redovisning och rekommendationer giltiga for aret 2022 fran Réadet for kommunal redovisning (RKR). Den
kommunala bolagskoncernen féljer Aktiebolagslagen, Bokféringslagen, Arsredovisningslagen och
Bokforingsnamndens allmanna radd. Sammantaget innebar det att redovisningen i kommunkoncernen sker pa ett satt
som i huvudsak 6verensstammer med god redovisningssed. Generella statsbidrag som beslutats och avser
innevarande ar intaktsfors jamnt fordelat manadsvis fran den méanad bidraget beslutats. | arsredovisningen har samma
redovisningsprinciper och varderingsmodeller tillampats som i den senaste arsredovisningen med tva undantag. Byte
av redovisningsprincip har skett under aret for kommunen avseende leasing samt ankomstbokforing av
leverantdrsfakturor, se nedan.

Periodisering av skatteintakter (kommunen)
Kommunalskatten har periodiserats i enlighet med RKR rekommendationer. Kommunen har i bokslutet for ar 2022
bokfort den definitiva slutavrakningen fér ar 2021 och en preliminar avrakning for ar 2022 i resultatrakningen.

Periodisering av I6neskatt (kommunen)
Den sarskilda loneskatten pa pensionskostnaden har periodiserats och belastat resultatrakningen. Den preliminara
I6neskatten for ar 2022 dras av fran kommunala skattemedel varje manad som debiterad preliminarskatt.

Pensionsskulden (kommunen)

Pensionsskulden &r den framtida skuld som kommunen har till arbetstagare och pensionstagare. Skulden aterfinns
under raderna avsattningar for pensioner och under raden ”pensionsforpliktelser” som ligger under
ansvarsforbindelser utanfor balansrakningen.

Kommunens pensionsskuld &r beréknad av KPA. KPA har &ven beréknat pensionsskulden for fortroendevalda och
kommunen har valt att utifran forsiktighetsprincipen gora en avsattning. Individuell del av pensioner/avgiftsbestamd
alderspension for &r 2022 utbetalas forsta kvartalet 2023 och redovisas som kortfristig skuld. Kommunfullmaktige
har beslutat att den avgiftsbestimda &lderspensionen ska utbetalas i sin helhet till den anstallde.

Semesterldneskulden

Semesterldneskuld (ej uttagna semesterdagar) och okompenserad évertid inklusive sociala avgifter redovisas som
kortfristig skuld.

Anlaggningstillgangar (kommunen)

I balansrakningen har anlaggningstillgangarna upptagits till anskaffningsvarde efter avdrag for planenliga
avskrivningar. Som anlaggningstillgang definieras en investering med anskaffningsvarde dverstigande ett
prisbasbelopp exklusive moms (48 300kr ar 2022) och med nyttjandetid Gverstigande tre ar. Avskrivning paborijas
ménaden efter investeringsutgiften bokforts eller nar anlaggningen tas i bruk.

Kommunen tilldmpar komponentavskrivning i enlighet med RKR rekommendationer och Kommunfullméktiges
beslut. Kommunens bolag tillampar komponentredovisning enligt K3-regelverket, se avsnitt sammanstélld
redovisning.

Prévning av nedskrivningsbehov har gjorts i samband med uppréttande av arsredovisning enligt RKR
rekommendationer.

Direktavskrivning investeringar for resultatenhet (kommunen)

Inom socialndmndens resultatenhet Savo direktavskrivits investeringar i maskiner och inventarier under
anskaffningsaret. Denna verksamhet ar egen resultatenhet och finansierar sina investeringar med uppkomna
Overskott.

Leasingavtal (kommunen)

En Gversyn av redovisning av leasing pagar med syfte att anpassa metoder utifran nya vagledningar fran RKR. Vid
arshokslutet 2022 finns i Pited kommun fyra leasingavtal som klassas som finansiella och som har aktiverats pa
balansrakningen. Forandrad redovisningsprincip ger marginell paverkan pa resultatet varfor jamforelseuppgifter inte
redovisas. Ovriga leasingavtal har klassats som operationella.

Ankomstbokféring leverantdrsfakturor (kommunen)
Fran och med 1 juni 2022 sker ankomstbokféring pa balansrakningen till foljd av byte av IT-system. Tidigare ar
skedde ankomstbokning i separat register. Férandringen medfor 6kad balansomslutning.

Sammanstélld redovisning
Den sammanstéllda redovisningen uppréttas enligt lag om kommunal bokféring och redovisning.

I redovisningen ingar kommunen samt Pited Kommunforetag AB med dess dotterbolag. Bolag med agarandel av
minst 50 % ingar. Se organisationsskiss i forvaltningsberattelse. Ovriga samagda foretag enligt organisationskiss
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ingar inte i koncernbokslutet da deras resultat och omslutning utgér en mindre andel i kommunens samlade
verksamhet och darfor inte tillfor véasentlig information.

Koncernredovisningen har upprattats enligt forvarvsmetoden med proportionell konsolidering. Med proportionell
konsolidering menas att endast dgda delar av bolagens resultat- och balansrakningar tas in i koncernredovisningen. |
Ovrigt har minoritetsintressen beaktats. Forvarvsmetoden innebdr att anskaffningsvérdet for bolagens aktier har
avraknats mot forvarvat eget kapital och latent skatt pa obeskattade reserver har redovisats som avsattning. |
koncernens egna kapital ingar, forutom kommunen, endast den del av bolagets egna kapital som intjanats efter
forvarvet. Dotterbolag med underkoncerner har konsoliderats i sin helhet da det inte bedoms paverka resultatet for
kommunkoncernen.

Koncernen ar leasetagare genom operationell leasingavtal och finansiella leasingavtal.

Obeskattade reserver i koncernens balansrakning uppdelas i en kapitaldel och en skattedel. Kapitaldelen har forts till
eget kapital. Skattedelen redovisas under rubriken avsattningar for skatter. Interna mellanhavanden inom koncernen
har eliminerats, varvid vasentlighetsprincipen har tillampats.

De kommunala bolagen tillampar arsredovisningslagen och Bokforingsnamndens allmanna rad (K3). Vid avvikelse i
redovisningsprinciper mellan kommunen och de kommunala bolagen & kommunens redovisningsprinciper
végledande for den sammanstéllda redovisningen.

Justering har gjorts for investeringsbidrag/statliga bidrag i syfte att korrigera for de olika regelverken som finns inom
bolagskoncernen respektive kommunen.

Enhetliga redovisningsprinciper finns inte fullt ut mellan kommunen och bolagen, bland annat d& kommunen
skuldfor investeringshidrag medan bolagen nettoredovisar detsamma mot investeringsutgifterna.

(mkr) Koncern Koncern = Kommun Kommun
2022 2021 2022 2021

Not 2 Verksamhetens intikter
Forsaljningsintakter 219 140 68 64
Taxor och avgifter 844 771 124 105
Hyror och arrenden 500 545 65 62
Bidrag 352 367 339 349
Forsiljning av verksamhet och konsulttjanster 89 84 67 68
Realisationsvinster 76 12 15 9
Ovriga intikter 15 14
Justering aktivering eget arbete 15 15
Intdkter enligt resultatrikning 2112 1 948 678 657
Avgar interna intikter -267 -278
Summa verksamhetens intikter kommunkoncern 1 845 1670

Not 3 Verksamhetens kostnader
Handelsvaror -1 -4
Loner och sociala avgifter -2 333 -2249 -2 125 -2 048
Pensionskostnader -92 -93 -8l -83
Inkop av anldggnings- och underhéllsmaterial -85 -73 -17 -13
Forbrukningsmaterial, forbrukningsinventarier -157 -146 -147 -139
Bransle, energi och vatten -164 -156 -63 -60
Kop av huvudverksamhet -505 -481 -172 -182
Lokal- och markhyror -80 -77 -73 71
Fastighetskostnader -130 -131
Hyra maskiner och transportmedel -28 -25 -26 -23
Ovriga tjanster -261 -237 -197 -182
Transporter och resor (bl a elevtransporter) -41 -34 -41 -34
Lamnade bidrag -114 -114 -114 -114
Realisationsforluster och utrangeringar -1 -5 0 0
Ovriga kostnader -114 -94 -62 -54
Justering aktivering eget arbete 3 20 3 20
Individuell del pensioner -96 -93 -95 -92
Pensionsskuldsférandring -4 -23 -4 -23
Skattekostnader -32 -28
Kostnader enligt resultatriakning -4 237 -4 043 -3214 -3 098
Avgir interna kostnader 267 275
Summa verksamhetens kostnader kommunkoncern -3 970 -3768
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(mkr)
Not 4

Not 5

Not 6

Not 7

Koncern Koncern | Kommun Kommun
Leasing- och hyreskontrakt
Leasingavgifter efter forfallotidpunkt
Kommunen Arets inom | ar 2-5ar >5ar
leasingavgif
ter
Operationell leasing 16 13 7 0
Hyresavtal langre an 3 ar 37 40 157 196
Finansiell leasing 0 0 | 0
Per tillgdngsslag: 0

12202 Inventarier leasing
12402 Leasingbilar

Hyresavtal avser ej uppsdgningsbara avtal med en avtalsperiod som dverstiger tre dr. | de fall avtalen bedoms bli forldngda efter avtalstidens
utgdng berdknas schablonmdssigt dterstdende hyrestid till 10 dr, d.v.s. till och med 2032.

Leasingavgifter efter forfallotidpunkt

Koncernen Pited Kommunforetag AB Arets inom | ar I-5 ar >5 ar
leasing-
avgifter

Operationell leasing 4 3 8 0
Finansiell leasing 0 | 4 0

Koncern Koncern Kommun Kommun

2022 2021 2022 2021
Ersidttning for rikenskapsrevision
Kostnader revision | | 0 0
Summa kostnader riakenskapsrevision | | 0 0
Avskrivningar
Awvskrivningar enligt plan
- Programvarulicenser -1 -1
- Mark, byggnader mm -200 -193 -98 -94
- Maskiner och inventarier -136 -130 -30 -29
- Goodwill 0 0
Nedskr. byggnader koncernen Pitea Kommunforetag AB -29 -6 -3 -3
Aterforda nedskrivn koncernen Pited Kommunféretag AB 0 0
Summa av- och nedskrivningar -365 -331 -131 -126
Summa av- och nedskrivningar -365 -331 -131 -126
Auvskrivningar enligt plan enligt foljande:
Byggnader 1-7% 1-7% 2-3% 2-3%
Markanlaggningar 2,0-6,7% 2,0-6,7% 2% 2%
Maskiner och andra tekniska 2,5-33% 2,5-33% 10-25% 10-25%
Inventarier, verktyg och installationer 2,5-33% 2,5-33% 10-33% 10-33%
Ledningsnat 2% 2%
Programvarulicenser 20% 20%
Goodwill 10% 10%
Skatteintdkter, generella statsbidrag och utjamning
Kommunalskatt
- Allimédn kommunalskatt 2292 2170 2292 2170
- Skatteavrdkning prelimindr 2022 50 48 50 48
- Skatteavrdkning slutlig 202 | 13 7 13 7
Summa skatteintikter 2 355 2225 2 355 2225
Inkomstutjamning 344 324 344 324
Kostnadsutjamning -148 -142 -148 -142
Statligt strukturbidrag 39 39 39 39
Regleringsavgift 117 125 117 125
Inférandebidrag 0 4 0 4
LSS-utjagmning 25 24 25 24
Kommunal fastighetsavgift 11 109 11 109
Vilfardsstatsbidrag | 0 | 0
Statligt vilfardsbidrag 0 0 0 0
Summa generella statsbidrag och utjamning 489 483 489 483
Totalt skatteintdker, generella statsbidrag och utjamning 2 844 2708 2 844 2708
Avrdkningsbelopp i kronor per invdnare
Slutavrakning 1 462 -550 1 462 -550
Preliminar avrakning 1171 1143 1171 I 143
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(mkr)

Not 8

Not 9

Not 10

Not |1

Not 12

Finansiella intidkter och kostnader
Finansiella intakter reservfond
Borgensavgifter

Ovriga finansiella intikter

Summa finansiella intikter

Finansiella kostnader reservfond
Réantekostnad nyintjanade pensioner
Réantekostnader

Avskrivning finansiella anlaggningstillgangar
Summa finansiella kostnader

Totalt finansnetto
Avkastning reservfond

Skatt

Skatt pa arets resultat
Uppskjuten skatt
Summa skatt

Justering for ovriga ej likivditetspaverkande poster
Individuell del pensionsutbetalning aret efter

Forandring av pensionsavsattning inklusive I6neskatt
Réanta pensionsavsittning (finansiell kostnad)
Realisationsresultat/utrangering av anliggningstillgangar
Upplosning investeringsbidrag

Avsittning aterstillningskostnader

Skatt

Ovrigt

Summa

Immateriella anldggningstillgangar

Koncernen Pited Kommunforetag AB:

Goodwill:

Ingaende anskaffningsvirden

Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingaende ackumulerade avskrivningar enligt plan

Arets avskrivningar

Utgdende ackumulerade avskrivningar enligt plan

Bokfért virde koncernen Pitea Kommunféretag AB

Programvarulicenser:

Ingaende anskaffningsvarden

Arets anskaffningar

Utgdende ackumulerade anskaffningsvdrden

Ackumulerade avskrivningar

Omklassificeringar

Arets avskrivningar

Utgdende ackumulerade avskrivningar enligt plan

Bokfért virde koncernen Pitea Kommunféretag AB

Bokfort virde kommunkoncernen 31 december

Materiella anldggningstillgangar

Mark, byggnader och tekniska anldggningar
Ingaende anskaffningsviarden

Arets inkop

Forsiljningar och utrangeringar
Omklassificeringar

Erhéllna bidrag

Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden
Ingaende ackumulerade avskrivningar

Arets avskrivningar

Forsaljningar och utrangeringar

Utgdende ackumulerade avskrivningar enligt plan
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Koncern

-15
-17
-32

Koncern

25

10
35

24

-12
-15

77
21

-10
-3

12
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Kommun

14
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-41
-6
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Kommun

25

15
49

-6

43

24

91

o ©o oo

o o



(mkr)

Not 13

Not 14

Not I5

Not 16

Ingaende ackumulerade nedskrivningar
Arets nedskrivningar

Forsiljningar och utrangeringar
Utgdende ackumulerade nedskrivningar
Bokfort virde 31 december

varav avseende kommunen:
Markreserv

Skolor, daghem, servicehus mm
Gator, vagar, parkering mm
Bostads-/affarshus, samlingslokaler

Genomsnittlig nyttjandeperiod, dr

Materiella anldggningstillgangar
Maskiner och inventarier

Ingaende anskaffningsvirden

Arets inkop

Forsiljningar och utrangeringar
Inventarier fran forvarvad del bolag
Omklassificeringar

Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden
Ingaende ackumulerade avskrivningar
Arets avskrivningar

Forsiljningar och utrangeringar
Forvarvade ack avskrivningar del av bolag
Utgdende ackumulerade avskrivningar enligt plan
Ingaende ackumulerade nedskrivningar
Utgdende ackumulerade nedskrivningar
Bokfort virde 31 december

Genomsnittlig nyttjandeperiod, dr

Finansiella anldggningstillgangar
Aktier och andelar

Aktier anskaffningsvirde
Kommunala foretag

Pitea Kommunforetag AB

Ovriga foretag

Shore Link AB

Svenska Kommun Foérsikrings AB
Press-Huset i Piteda AB

You Call AB

Ovriga

Andelar 6vriga foretag
Kommuninvest *

Regionala kollektivtrafikmyndigheten Norrbotten

Ovriga

Forlagsbevis

Ovre Norrlands Kreditgarantiférening
Kommuninvest

Grundfondskapital

Ovriga

Summa aktier och andelar

Koncern
-181

-33

25

-189
5463

113
1 683
587
129

3501
149
-21

66
3695
-1 888
-136
19

-2 005
-2

-2

1 688

OO OO0 — 00O OO0 WWwW-\

o

16

Koncern
-191

-10

21

-18l
5389

116
1 651
571
99

3278
141
-12

92
3501
-1766
-130
10
-2
-1 888
-1
-2
1612

O O OO0 — 00O O WO WwWwOo

o

19

113
1 683
587
129

26

535
47

546
-396

35

-391
-1
-1

154

510
503
503
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©C O OO0 — 0 =—

o

518

116
I 651
571
99

26

506
31

465
535
-368
-30

-1
-396
-1
-1
138

510
503
503

w w

OO0 0000 — =0

518

*Andelkapitalet i Kommuninvest avser ursprungligt inbetalt insatskapital och de darefter beslutade insatsemissionerna samt under
2020 inbetalda medel fér 6verinsats med 5 900tkr.Vinstutdelning 2021 (2021) frain Kommuninvest uppgar till totalt 2 642 tkr (|
071 tkr). Den arliga medlemsinsatsen att inbetala till Kommuninvest for ar 2022 har uppgatt till 2 537 tkr. Pited kommuns totala

insatskapital 2022-12-3 | uppgar till 46 402tkr.

Finansiella anldggningstillgangar
Forutbetalda kostnader
Forutbetald hyra

Summa férutbetalda kostnader

Finansiella anldggningstillgangar
Langfristiga fordringar

Ovriga

Summa langfristiga fordringar



(mkr)

Not 17

Not 18

Not 19

Not 20

Not 21

Not 22

Koncern

Forrad, lager och exploateringsfastigheter
Kommunen:

VA-forrad, teknisk service 0
Kontorsmaterialforrad 0
Reservdelsforrad 0
Lager Grans naturbruksgymnasium 0
Turistbyran forsaljningsartiklar 0
Exploateringsfastigheter 31
Summa férrad kommunen 32
Koncernen Pited Kommunforetag AB:

Ravaror och férnédenheter I
Summa férrad kommunkoncernen 43
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 199
Diverse avrakningar 16
Avrakning med kommunala bolag

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 341
Ovriga fordringar 70
Summa kortfristiga fordringar 626
Kortfristiga placeringar

Svenska aktier 43
Utlandska aktier 36
Obligationer och viardepapper 358
Summa kortfristiga placeringar 437
Kommunens placeringar avser reservfond.

Kassa och bank

Likvida medel 385
Bank kommun 334
Bank, kommunala bolag 49
Handkassor |
Likvida medel reservfond 29
Bank, reservfond 29
Summa kassa och bank 414
Eget kapital

Ingdende eget kapital 3786
Arets forandring enligt resultatrikning * 289
Andrad redovisningsprincip/omrikningsdifferens 0
varav forslag till avsattning till resultatutjamningsreserv 0
Utgaende eget kapital 4075
darav Resultatutjamningsreserv 275
darav Reservfond 206
darav SAVO 5
darav Stadenheten 2
darav Grans Naturbruksgymnasium -1
darav ovrigt eget kapital 3587
*Kommunen +193 968 tkr, Rresultatujtimningsreserv O tkr, Grans -695 tkr

Reservfonden -33 586 tkr, SAVO +538 tkr, Stddenheten +168 tkr.

Avsittningar for pensioner

Pensioner kommunen:

Ingaende avsittning 237
Nya forpliktelser under dret, varav 17
- Nyintjdnad pension Il
- Radnte- och basbeloppsupprdkning 5
- Pension till efterlevande I
- Ovrigt 0
Arets utbetalningar -8
Forandring av I1oneskatt 2
varav [oneskatt for sankning av diskonteringsranta

Utgaende avsittning pensioner 248
darav:

Formansbestimd alderspension 173
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31

10
41

149
21

227
46
443

43
43
325
411

377
337
39

29
29
406

3485
282
19

3786
275
240

3265

212
27
15

7

203
237
129
162

Kommun

— O O © oo

34
16
24
298
23
395

43
36
358
437

336
37
298

29

29
365

2 864
160

3 024
275
206

-1
2536

237
17
Il

-8

248

173

Kommun

o O O oo

31

18
21

200
23
269

43
43
325
411

338
104
233

29
29
368

2 680
184
36

2 864
275
240

2343
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(mkr)

Not 23

Not 24

Not 25

Not 26

Not 27

Sarskild avtalspension
Pension till efterlevande
PA-KL pensioner
Visstidspensioner
Summa pensioner
Loneskatt

Aktualiseringsgrad
Pensionsutbetalningar under aret 71,9 mkr

Pensioner fortroendevalda:
Summa pensioner

Koncernen Pited Kommunforetag AB:
Pensioner och liknande forpliktelser
Summa pensioner kommunkoncernen

Avsittningar for skatter
Avsittningar for skatter
Summa avsittning for skatter

Koncern
5

2

20

0

200

48

10
258

259

262
262

Avsittningar for skatt innefattar dels skatt pa obeskattade reserver, dels
skatt pa skillnaden mellan bokférda och skattemassiga avskrivningar.

Andra avsittningar
Omstallningskostnader personal
Aterstﬁllningskostnader
Omstruktureringskostnader
Summa andra avsidttningar

Langfristiga skulder

Skuld for investeringsbidrag
Skulder till kreditinstitut
Investeringsfond VA-kollektivet
Forutbetalda anslutningsavgifter
Langfristiga leasingskulder
Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Kortfristig del av langa skulder

Avrikning med kommunala bolag
Leverantorsskulder

Individuell del pensioner inkl I6neskatt
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
Ovriga kortfristiga skulder

Summa kortfristiga skulder

Ansvars- och borgensférbindelser
Kommunen:

Borgensataganden :

Kommundgda foretag

Pitea Kommunféretag AB

AB PiteBo

AB PiteEnergi

Pited Hamn AB

Pitea Naringsfastigheter AB

Pited Renhallning och Vatten AB
Ovriga

Sjulsmark FH

Forlustansvar for egnahem

SBAB

Bostadskreditnamnden

Summa borgensataganden Kommunen

Pensionsforpliktelser:
Ingaende ansvarsforbindelse
Aktualisering
Ranteupprakning
Basbeloppsupprakning

52

56

212
2610
20
77

2 920

194

326
84
419
8l
1104

2584
143
782
311
115
899
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Koncern
6

2

20

0

190

46

I
248

249

245
245

52

56

213
2 688
16
74
2 608
2991

150

191
84
476
85
985

2617
143
803
316
118
903
334

Kommun

20

200
48

10
258

64
200

265

322
130
84
227
106
869

2584
143
782
311
115
899
334

o O o — —

2585

821

16

Kommun

20

190
46

11
248

6l
200

261

241
70
83

302

106

802

2617
143
803
316
118
903



(mkr)

Not 28

Andrat livlingdsantagande i RIPS

Ovrig post

Arets utbetalningar

Summa

Loneskatt

Summa pensionsforpliktelser Kommunen

Ansvarsforbindelser:
Vardtagares privata medel

Summa ansvarsfoérbindelser Kommunen

Koncernen Pited Kommunforetag AB:

Eventualforpliktelser Koncernen Pitea Kommunféretag AB:

KB Stadsvapnet

Svenska Kompositbyn AB/KB
Fermaten KB
Borgensforbindelser

Summa Eventualférpliktelser

Summa ansvars-och borgensférbindelser kommunkoncernen:

Koncern
0

-5

-49

787

-8

779

165
6
195
36
401

3766

Koncern

165
6
199
30
400

3 839

Kommun

787
-8
779

3365

Kommun
20

-10

-51

828

821

3 440

Inga infriade borgensataganden under 2022, 0 tkr. Pitea kommun har 3 okt 1994, KF § 109, ingatt solidarisk borgen sasom for
egen skuld for Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga forpliktelser. Detta borgensatagande ar i ett underavtal begrinsat till den
laneskuld som kommunkoncernen har i Kommuninvest. Vid arsskiftet 2022/2023 uppgick detta lanebelopp till 2 526 mkr (2

512 mkr 2021/2022).

Pited Naringsfastigheter AB har limnat en garanti avseende Stiftelsen Energitekniskt Centrum, ETC, som avser eventuell framtida
rivning och sanering av de lokaler stiftelsen hyr av Cinvera AB. Bedomningen som gjorts i dagslaget ar att garantiatagandet inte
kommer att behdva infrias i framtiden och att det dirmed ej heller behdvs nigon fondering ur 2022 ars bokslut. Ar 2014 har
Stiftelsen Energitekniskt Centrum, ETC, forsalt verksamheten till ett av SP Sveriges Tekniska Forskningsinstitut ABs dotterbolag
SP Energy Technology Center AB. Ett avtal har slutits som innebar att Sveriges Tekniska Forskningsinstitut AB forbinder sig
ersitta Pited Naringsfastigheter AB for de kostnader som framledes kan uppkomma till foljd av Pited Naringsfastigheter ABs

atagande.

Stillda panter

Koncernen Pited Kommunforetag AB:
Fastighetsinteckningar

Summa stillda panter
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32
32

42
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Koncernen Pitea Kommunforetag AB

(mkr)

Moderbolag
Pited kommunféretag AB

Dotterbolag

AB Pitebo

AB PiteEnergi (koncernen)

Pitea Hamn AB

Pitea Naringsfastigheter AB (koncernen)
Pitea Renhallning och Vatten AB

Pitea Science Park AB

Intressebolag
Nolia AB (hela bolaget)

Moderbolag
Pited kommunféretag AB

Dotterbolag

AB Pitebo

AB PiteEnergi (koncernen)

Pitea Hamn AB

Pited Naringsfastigheter AB (koncernen)
Pitea Renhallning och Vatten AB

Pitea Science Park AB

Intressebolag
Nolia AB (hela bolaget)

Pited Kommunforetag AB

AB PiteEnergi (koncernen)

Pitea Hamn AB

Pitea Naringsfastigheter AB (koncernen)
Pited Renhallning och Vatten AB

Pited Science Park AB

Pited kommun

Pited kommun

Pited Kommunforetag AB

AB Pitebo

AB PiteEnergi (koncernen)

Pited Hamn AB

Pited Naringsfastigheter AB (koncernen)
Pitea Renhallning och Vatten AB

Pitea Science Park AB

Nolia AB

Fortydliganden
I. Investeringar avser bruttoinvesteringar

Resultat efter finansiella

poster

2022 2021
-12,2 -89
50,7 33,5
74,1 74,4
7,0 4,6
41,4 23,4
11,2 12,8
1,9 -2,6
0,7 -4,0

Riéntabilitet %

2022 2021
-1,1 -0,8
4,5 34
57 6,0
4,0 2,8
4,1 2,5
2,4 2,8
16,8 neg
3,5 neg
Koncernbidrag 2022
Givna Mottagna
67,0
36,9
3,5
20,0
5,6
1,0

Intdkter/kostnader 2022

Siljare Kopare

42,6 120,7

2,9 7,6

14,0 56,1

117,9 5,9

1,3 16,1

40,7 32,2

35,6 24,9

1,3 2,7

1,0 0,9

Arets resultat

2022 2021
37,2 27,6
43,1 30,4
32,5 29,7

3,1 2,4
16,7 10,9
3,6 0,2
0,3 0,0
0,6 -4,0

Forrintning %

2022 2021
-1,7 -1,3
10,3 73
10,9 11,6

8,8 59
18,0 10,8
9,3 1,1
45,8 neg
6,3 neg

Utdelningar 2022
Givna Mottagna
13,8

13,8

Kortfristiga
fodringar/skulder 2022

Givare Mottagare
7,6 11,6

0,1 0,2

1,0 10,4

26,8 1,7

0,1 2,6

0,2 6,8

2,3 4,6

0,2 0,5

0,1 0,1

2. Forrantning av justerat eget kapital : Resultat fore dispositioner och skatt/Justerat eget kapital ((IB+UB)/2)
3. Réntabilitet pa totalt kapital: Resultat fore rintekostnader/Totala tillgingar ((IB+UB)/2)

4. Soliditet: Justerat eget kapital/Totala tillgangar
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Investeringar

2022 2021
0,4 3,7
91,9 86,2
113,0 1133
9,4 11,0
30,7 354
77,6 66,8
0,2 0,2
0,7 0
Soliditet %

2022 2021
82,0 81,3
35,5 339
49,4 50,1
37,9 37,5
19,2 18,3
18,3 18,1
37,5 36,1

66,2 56,5
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NYCKELTAL

Nyckeltal kopplade mot strategiska omraden och 6vergripande mal

Nyckeltal Period Malvirde  Utfall Kvinnor Min
Invénare 0-19 &r i ekonomiskt utsatta hushall, andel (%) (Jmf. 2021 2,6 %

Overgripande)

Elever i 3k 4 som for det mesta mar bra eller mycket bra, 2022 295 % 96 % 96 % 97 %
(andel) %

Elever i 3k 7 som for det mesta mar bra eller mycket bra, 2022 295 % 88 % 80 % 96 %
(andel) %

Elever i 3k 2 gy som for det mesta mar bra eller mycket bra, 2022 295 % 86 % 76 % 95 %
(andel) %

Antal inledda utredningar enligt SoL | I:1 av barn och unga, 0-20  Dec 2022 445 217 228

ar (ackumulerat frén drskiftet)

Andel simkunniga i ak 5, % 2022 100 % 95 %

Andel elever som aldrig rokt, gy 2, % 2020 54 % 63 % 64 % 62 %
Andel elever som aldrig druckit alkohol i gy 2, % 2020 29 % 33% 33 % 34 %
Andel elever som aldrig anvant hasch eller annan narkotika gy 2020 95 % 96 % 97 % 96 %
2,%

Antal invanare Dec 2022 43 600 42 362 21 022 21 340
Antal invanare, stadsbygd 2021 27 415 13740 13675
Antal invanare, landsbygd/glesbygd 2021 14 867 7229 7 638
Antal fédda, stadsbygd 2021 260 116 144
Antal fodda, landsbygd/glesbygd 2021 175 87 88
Arbetskraftens storlek |6-64 ar Dec 2022 25420 24783 11952 12 831
Raddningstjansten i kommunen fungerar bra, andel (%) 2021 95,5 % 99,6 % 100 % 993 %
Kan rekommendera andra att flytta till kommunen, andel (%) 2021 60,4 % 70,1 % 68,9 % 71,3 %
Arbetslésa ungdomar 18-24 ar, % av registerbaserad arbetskraft Dec 2022 <55 % 7,8 % 6,5 % 8,9 %
Oppet arbetslésa ungdomar 18-24 ar, % av registerbaserad Dec 2022 <I1,5% 2,7 % 2,3 % 31 %
arbetskraft

Sokande i program ungdomar 18-24 ar, % av registerbaserad Dec 2022 <4% 51 % 42 % 58%
arbetskraft

Bra méjlighet fér kommunens invanare att ha ett arbete inom 2021 76,9 % 88,4 % 87,9 % 88,8 %
rimligt avstand fran bostaden, andel (%)

Andel gymnasieelever i kommunens egna skolor, % (Jmf. 2021 90 % 91 % 89 % 93 %
Gymnasieskola)

Andel elever i 3k 9 som uppnar kunskapskraven i alla dmnen, 2022 100 % 83 % 82 % 85 %
hemkommun, % (Jmf. Grundskola)

Ungdomar som studerar pa hogskola/universitet 2 ar efter 2020 50,7 % 57,1 % 43,6 %

fullfoljd gymnasieutbildning, hogskoleforberedande program
hemkommun, andel (%)

Ungdomar som studerar pa annan studiemedelsberattigad 2020 13,6 % 12,5 % 149 %
utbildning dn hdgskola 2 ar efter fullfdljd gymnasieutbildning,
hogskoleférberedande program hemkommun, andel (%)

Andel 20-64 ar med eftergymnasial utbildning, % (Jmf. 2021 38% 47 % 29 %
Gymnasieskola)
Gymnasieelever som uppnatt grundliggande behérighet till 2022 85,8 % 90,9 % 79,3 %

universitet och hogskola inom 3 ar, hogskoleférberedande
program kommunala skolor, andel (%)

Kommunala vuxenutbildningen fungerar bra i kommunen, andel 2022 74,4 % - - -

(%)

Forskolan fungerar bra i kommunen, andel (%) 2021 89 % 91,1 % 91 %

Grundskolan fungerar bra i kommunen, andel (%) 2021 762 % 83,8 % 88,8 % 79,1 %
Gymnasieskolan fungerar bra i kommunen, andel (%) 2021 77,3 % 94 % 94,4 % 93,6 %
Foretagsklimatet | kommun, kommunens service till foretagen, 2021 79

NKI Insikt (Jmf. Overgripande)

Foretagsklimatet i kommunen, Svenskt Néringsliv (ranking) (Jmf. 2022 <247 276

Overgripande)

Basta Tillvaxt, placering i Norrbotten enligt Syna 2022 | 3

Nystartade foéretag, antal/ 1000 invanare 2021 10,7

Antal elever vid kommunens gymnasieskolor som deltar i UF- 2022 220 185 80 105
foretag

Att fa svar pa fragor till kommunen fungerar bra, andel (%) 2021 679 % 72,6 % 74,9 % 70,1 %
Invanarnas méjlighet till insyn och inflytande 6ver kommunens 2021 19,5 % 22,3 % 20,6 % 23,9 %
beslut och verksamheter ar bra, andel (%)

Antal inldgg i kommunfullmaktige 2022 266 79 187
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Nyckeltal Period Malvirde  Utfall Kvinnor Min
Andel utrikesfodda av befolkningen, (%) (Jmf. Overgripande) 2021 6,9 % 7% 7,1 % 6,8 %
Arbetslosa utrikesfodda 16-64 ar, % av registerbaserad Dec 2022 16,6 % 14,9 % 15,7 % 14,1 %
arbetskraft
Oppet arbetslosa utrikesfodda 16-64 ar, % av registerbaserad Dec2022 7% 6,3 % 6,5% 6,1 %
arbetskraft
Sokande i program utrikesfodda 16-64 ar, % av registerbaserad Dec 2022 9,6 % 8,6 % 92 % 8%
arbetskraft
Antal flyktingar bosatta i Pited tva ar efter ankomst till Pitea 2022 56 20 36
Andel flyktingar bosatta i Pitea tva ar efter ankomst till Pited, % 2022 50 % 79 % 72% 84 %
Maéjlighet att vara den man ar och leva det liv man vill leva, andel 2021 87 % 90,3 % 92,2 % 88,5 %
(%)
Man kan generellt lita pa ménniskor, andel (%) 2021 61,9 % 70,9 % 673 % 745 %
Bra bemotande vid kontakt med tjansteperson i kommunen, 2021 81,1 % 80 %
andel (%)
Kommunen skoter sina olika verksamheter bra, andel (%) 2021 793 % 84,7 % 86,7 % 82,9 %
Sjukpenningtalet bland kommunens invanare Nov 2022 9,72 9,81 13,2 6,69
Andel invnare 16-84 &r med bra sjilvskattat hilsotillstand 2022 64 % 59 % 69 %
kommun, % (Jmf. Overgripande)
Andel partiklar i luften i forhallande till miljokvalitetsnorm 2022 <40 20,1

ug/m3 ug/m3
Andel kvivedioxid i luften i forhallande till miljokvalitetsnorm 2022 <40 9,8 ug/m3

ug/m3
Utslapp av vaxthusgaser inom kommunens grinser, ton CO2- 2020 7,98 4,25
ekv/inv
Himtningen av hushillsavfall fungerar bra, andel (%) 2021 92,9 % 96,3 % 97,3 % 953 %
Kommunens arbete for att minska miljo- och klimatpaverkan i 2021 63,3 % 69,5 % 64 %
egna verksamheter ar bra, andel (%)
Personaltithet inom vard och omsorgsboende, arsarbetare per 2022 0,884 0,83
plats
Forsorjningsstod alla hushéll, genomsnitt manader 2022 34
Kommunens verksamhet for personer med funktionsnedsattning 2021 69,4 % 76,7 %
fungerar bra i kommunen, andel (%)
Socialtjanstens stod och hjalp till utsatta personer fungerar bra i 2021 52 % 58,7 %
kommunen, andel (%)
Aldreomsorgen fungerar bra i kommunen, andel (%) 2021 63,8 % 73,8 % 72,1 % 755 %
Trygg utomhus i omradet dar du bor nir det 4r morkt ute, 2021 76,7 % 83,5% 76,8 % 90,1 %
andel(%)
Trygg utomhus i omradet dar du bor nir det ar ljust ute, andel 2021 95,3 % 97,3 % 98,4 % 96,2 %
(%)
Elever i ak 5: Kinner du dig trygg i skolan? Andel som svarat 2022 84,5 % 78 % 92 %
"Helt och hillet" eller "Till stor del", (%)
Elever i 3k 8: Kdnner du dig trygg i skolan? Andel som svarat 2022 81,8 % 82 % 85 %
"Helt och hillet" eller "Till stor del", (%)
Gymnasieelever i ar 2: Kinner du dig trygg i skolan? Andel som 2022 87,1 % 81 % 93 %
har svarat "Helt och hallet" eller "Till stor del", (%)
Kommunen &r en bra plats att bo och leva pa, andel (%) 2021 91,9 % 95,4 % 955 % 953 %
Fardigstillda bostider i flerfamiljshus under aret i kommunen, 2022 8
antal
Fardigstillda bostider i flerfamiljshus under aret i stadsbygd, 2022 5
antal
Fardigstallda bostider i flerfamiljshus under aret i 2022 3
landsbygd/glesbygd, antal
Firdigstillda bostdder i smahus under aret i kommunen, antal 2022 38
Fardigstillda bostdder i smahus under dret i stadsbygd, antal 2022 17
Fardigstallda bostider i smahus under aret i landsbygd/glesbygd, 2022 21
antal
Skotsel av allménna platser fungerar bra i kommunen, andel (%) 2021 784 % 83,7 % 84,3 % 83,1 %
Antal km gang- och cykelvig 2022 133
Antal under aret nybyggda gang- och cykelvigar, km 2022 [ 1,5
Hushall med tillgang till eller mojlighet att ansluta till bredband 2021 95 %
om minst | Gbit/s, andel (%)
Skotsel av gator och vagar fungerar bra i kommunen, andel (%) 2021 63 % 66,5 % 69,5 % 63,6 %
Kommunens arbete for att framja det lokala kulturlivet ar bra, 2021 50,7 % 60,5 % 64,1 % 56,9 %
andel (%)
Medarbetarengagemang (HME) totalt kommunen - Totalindex, 2021 290 83 84 82
skala 1-100
Sjukfranvaro, % (ackumulerat |2 ménader bakdt) Dec 2022 <45 % 6,9 % 7.5 % 4,5 %
Andel heltidstjanster, % Dec 2022 295 % 89,6 % 893 % 90,7 %

150



Nyckeltal Period Malvirde  Utfall Kvinnor Min
Antal timmar som utfors av timanstillda (ackumulerat 12 Dec 2022 <520012 = 48565 338 239 147 412
mdnader bakat)

Kvinnors 16n i forhallande till mans 16n, % Dec 2022 100 % 95,2 %

Pensionsalder, medelvarde 2022 65 64,1 64,2 63,5
Budgetavvikelse naimnd/styrelse, mkr 2022 20 mkr -28 mkr

Resultatet i fbrhillanfje till skatteintikter och generella 2022 5,6 %

statsbidrag, % (Jmf. Overgripbande)

Soliditet inkl pensionsatag. kommun, (%) 2022 50,8 %

Soliditet bolag, % 2022 - -

Andel av de kommunala bolagens ekonomiska ataganden som 2022 100 % 100 %

sker inom ramen fér koncernen Pitea kommunforetag AB (%)

Réntabilitet pa justerat eget kapital, % 2022 - -

Rantabilitet pa justerat eget kapital for 2022 10 % -

atervinningsverksamheten, %

Basnyckeltal

Verksamhetsbeskrivande basnyckeltal redovisas utifran verksamhetsomréade samt nyckeltalskategorierna utbud,

efterfragan, prestationer, personal och kostnader.

Bibliotek
Utbud Period Utfall
Antal bibliotek/bokbuss 2022 7
Efterfragan Period Utfall
Antal besok vid samtliga bibliotek/bokbuss 2022 155 659
Antal besokare vid stadsbiblioteket 2022 72 653
Prestationer Period Utfall
Antal lan/besokare 2022 1,85
Simhallar
Utbud Period Utfall
Antal simhallar/utomhus pool 2022 4
Parker
Utbud Period Utfall
Antal kommunala parker 2022 15
Prestationer Period Utfall
Skotsel av allmanna platser fungerar bra i kommunen, andel (%) 2021 83,7 % 84,3 % 83,1 %
Personal Period Utfall
Arsarbetare, parker 2022 11,4 Kv5/Mé4
Sasongsanstillda i juli, parker 2022 31 Kv 10 /M 20
Kostnader Period Utfall
Nettokostnad parker, kr/inv 2021 452
Forskola
Utbud Period Utfall
Antal forskolor 2022 44
Antal fristaende forskolor 2022 5
Efterfragan Period Utfall
Antal barn i forskola 2022 2 007
Antal barn i fristaende forskola 2022 11
Prestationer Period Utfall
Nyttjandegrad forskola, 1-5 dringar, % 2021 89 %
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Prestationer Period Utfall
Genomsnitt antal heltidsplatser per barngrupp i forskola 2022 14
Personal Period Utfall
Personaltithet, inskrivna barn per arsarbetare i forskolan, 2021 52
lageskommun, antal
Andel larare med pedagogisk hogskoleexamen forskola, % 2021 68 %
Kostnader Period Utfall
Kostnad forskola, kr/inskrivet barn 2021 160 100
Kostnad forskola, kr/inv 2021 7 367
Fritidsverksamhet
Utbud Period Utfall
Antal fritidshem i kommunen 2022 19
Antal fristaende fritids 2022 3
Efterfragan Period Utfall
Antal elever i fritidsverksamhet 2022 1 800
Antal elever i fristaende fritidsverksamhet 2022 118
Prestationer Period Utfall
Nyttjandegrad fritidshem, 6-12 aringar, % 2021 55 %
Personal Period Utfall
Inskrivna barn/arsarbetare i fritidshem, antal 2021 17,6
Arsarbetare i fritidshem med pedagogisk hogskoleexamen, andel (%) 2021 76 %
Grundskola
Utbud Period Utfall
Antal skolenheter 2022 24
Antal hogstadieskolor 2022 6
Antal fristaende skolor 2022 3
Efterfragan Period Utfall
Elever i grundskola, hemkommun, antal 2021 4179
Elever i fristiende grundskola beldgen i kommunen, antal 2021 139
Personal Period Utfall
Antal elever per lirare (arsarbetare) i grundskolan 2021 11,6
Andel lirare med pedagogisk hogskoleutbildning grundskola, % 2021 96 %
Kostnader Period Utfall
Kostnad grundskola dk -9 hemkommun, kr/elev 2021 117 951
Kostnad grundskola dk -9 hemkommun, kr/inv 2021 11 549
Gymnasieskola
Utbud Period Utfall
Antal inriktningar, egen gy skola 2022 33
Efterfragan Period Utfall
Elever i gymnasieskola, hemkommun, antal 2021 | 463 Kv 688 /M 775
Antal elever, annan huvudman 2022 118
Prestationer Period Utfall
Gymnasieelever som uppnatt grundliaggande behorighet till universitet 2022 86,2 % Kv91,3% /M 80,4 %
och hégskola inom 4 ar, hogskoleférberedande program kommunala
skolor, andel (%)
Personal Period Utfall
Antal elever per lirare (arsarbetare) i gymnasieskolan 2021 10,4




Kostnader Period Utfall
Kostnad gymnasieskola hemkommun, kr/elev 2021 143 031
Fastigheter
Utbud Period Utfall
Antal ligenheter (som &gs av primarkommunen) 2022 661
Antal ligenheter med rivningsklausul 2022 6
Antal lagenheter, i ordinart kosystem 2022 23
Antal lagenheter, sirskilda boenden 2022 557
Antal ldgenheter, trygghetsboenden 2022 75
Totalt antal m2, nettoarea NTA(t) 2022 280 590
Prestationer Period Utfall
Antal bostadsanpassningar 2022 75
Planerat underhall kr/m2 2022 92,9
Totalareal/inv 2022 6,6
Felavhjilpande underhall kr/m2 2022 79,5
Energikostnad/m2 2022 141
Personal Period Utfall
Arsarbetare, fastigheter 2022 76,1 Kv 11,8/ M 64,2
Kostnader Period Utfall
Nettokostnad for fastigheter, kr/inv 2022 5256
Maltidsservice
Utbud Period Utfall
Antal produktionskok 2022 4
Antal tillagningskok 2022 5
Antal mottagningskok 2022 45
Prestationer Period Utfall
Antal portioner 2022 11 650
Personal Period Utfall
Arsarbetare, maltidsservice 2022 133,5 Kvll65/M 17
Kostnader Period Utfall
Nettokostnad for maltidsverksamheten, kr/inv 2022 | 928
Stad
Prestationer Period Utfall
Stddad golvyta i skolor, m2 2022 114 200
Personal Period Utfall
Arsarbetare, stad 2022 85,2 Kv8l,2/ M4
Kostnader Period Utfall
Nettokostnad for stidverksamheten, kr/inv 2022 | 030
Raddningstjanst
Utbud Period Utfall
Andel invanare som nas av raddningstjdnst inom 30 min 2022 98,6 %
Antal raddningstjanstpersonal som rycker ut inom 90 sek 2022 6
Antal raddningstjanstpersonal som rycker ut inom 6-15 min 2022 15
Antal raddningsvarn 2022 4
Efterfragan Period Utfall
Antal utryckningar som raddningstjanst medverkat i 2022 825
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Prestationer Period Utfall
Antal informationsinsatser inom skydd och sikerhet riktat till 2022 Il
allmanheten
Personal Period Utfall
Antal arsarbetare, kommunalt anstillda i riddningstjanstarbete 2021 43
Kostnader Period Utfall
Nettokostnad raddningstjanst, kr/inv 2021 1 002
Naringsliv
Efterfragan Period Utfall
Antal lotsarenden 2022 107
Prestationer Period Utfall
Antal foretagsbesok av naringslivsenheten 2022 82
Personal Period Utfall
Arsarbetare, naringsliv 2022 14,3 Kv83/Mé
Kostnader Period Utfall
Nettokostnad néringslivsframjande atgirder, kr/inv 2021 573
Konsument
Utbud Period Utfall
Antal skuldsatta i Pitea kommun 2022 876 Kv 355, M 521
Antal timmar konsumentvigledning med juridisk vagledning per vecka 2022 40
Efterfragan Period Utfall
Antal pagiende drenden inom budget och skuldsanering 2022 301
Antal konsumentkontakter 2022 84l
Prestationer Period Utfall
Antal inskickade skuldsaneringar 2022 51
Antal utforda foreldsningar inom konsumentomradet 2022 12
Personal Period Utfall
Arsarbetare, konsument 2022 2,3 Kv23/MO0
Kostnader Period Utfall
Nettokostnad for konsument- och energiradgivning, kr/inv 2021 49
Vuxenutbildning
Efterfragan Period Utfall
Andel invanare 20-64 ar som deltar i vuxenutbildning 2021 5,6 % Kv74%IM39%
Prestationer Period Utfall
Antal deltagare i vuxenutbildning, totalt (unika personer) 2022 1012 Kvé51 /M361
Antal deltagare upp till och med 24 ar i vuxenutbildning (unika 2022 367 Kv2I8/M 149
personer)
Antal kursdeltagare i vuxenutbildning 2022 2 541 Kv I 702 1 M 839
Antal studerande SFI 2022 326 Kv 191 /M 135
Kostnader Period Utfall
Nettokostnad vuxenutbildning, kr/inv 20-64 ar 2021 1277
Arbetsmarknad
Prestationer Period Utfall
Deltagare i kommunala arbetsmarknadsatgirder, antal 2021 391 Kv179/M212
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Kostnader Period Utfall
Nettokostnad arbetsmarknadsatgirder, kr/inv 2021 -270
Flyktingsamordning
Utbud Period Utfall
Antal platser, ensamkommande barn 2022 25
Prestationer Period Utfall
Antal inskrivna ensamkommande barn Dec 2022 22 Kv4/M 18
Kostnader Period Utfall
Nettokostnad flyktingmottagande, kr/inv 2021 113
Plan, bygg, mark
Efterfragan Period Utfall
Antal bygglovsansokningar 2022 524
Antal bygglov per aktuell mitperiod Dec 2022 27
Prestationer Period Utfall
Handlaggningstid bygg, dagar 2022 40
Trafik
Efterfragan Period Utfall
Antal resor i kollektivtrafik (inkl regionaltrafik) 2022 501 567
Antal resor med lanstrafikens lokala linjer 2022 160 629
Antal resor med titortstrafiken 2022 340 938
Kostnader Period Utfall
Nettokostnad gator och vigar samt parkering, kr/inv 2021 1 963
Livsmedelskontroll
Utbud Period Utfall
Planerade inspektioner, livsmedelskontroll 2022 400
Antal tillsynsobjekt, livsmedelskontroll 2022 400
Efterfragan Period Utfall
Antal tillsynsobjekt som ska kontrolleras under aret, livsmedelskontroll 2022 400
Prestationer Period Utfall
Genomforda inspektioner, livsmedelskontroll 2022 382
Antal kontrollerade livsmedelsanldggningar 2022 240
Antal tillsynsobjekt som har kontrollerats under aret, 2022 382
livsmedelskontroll
Antal tillsynsobjekt med konstaterade brister som medfért atgird, 2022 76
livsmedelskontroll
Kostnader Period Utfall
Nettokostnad miljo- och halsoskydd, myndighetsutdvning, kr/inv 2021 157
Halsoskydd
Utbud Period Utfall
Planerade inspektioner, hilsoskydd 2022 600
Antal tillsynsobjekt, hilsoskydd 2022 3 650
Efterfragan Period Utfall
Antal tillsynsobjekt som ska kontrolleras under aret, hilsoskydd 2022 600
Prestationer Period Utfall
Genomforda inspektioner, hilsoskydd 2022 616
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Prestationer Period Utfall
Antal kontrollerade tobaksobjekt 2022 46
Antal tillsynsobjekt som har kontrollerats under aret, hilsoskydd 2022 616
Antal tillsynsobjekt med konstaterade brister som medfort atgird, 2022 165
halsoskydd

Miljoskydd
Utbud Period Utfall
Planerade inspektioner, miljoskydd 2022 100
Antal tillsynsobjekt, miljoskydd 2022 250
Efterfragan Period Utfall
Antal tillsynsobjekt som enligt plan ska kontrolleras under aret, 2022 100
miljoskydd
Prestationer Period Utfall
Genomforda inspektioner, miljoskydd 2022 156
Antal kontrollerade verksamheter i inomhusmiljé 2022 65
Antal tillsynsobjekt som har kontrollerats under aret, miljéskydd 2022 140
Antal tillsynsobjekt med konstaterade brister som medfért atgird, 2022 16
miljoskydd

Alkoholtillsyn
Utbud Period Utfall
Planerade inspektioner, alkoholtillsyn 2022 82
Antal tillsynsobjekt, alkoholtillsyn 2022 57
Efterfragan Period Utfall
Antal tillsynsobjekt som ska kontrolleras under aret, alkoholtillsyn 2022 57
Prestationer Period Utfall
Genomforda inspektioner, alkoholtillsyn 2022 114
Antal tillsynsbesok for serveringstillstand 2022 8
Antal tillsynsobjekt som har kontrollerats under aret, alkoholtillsyn 2022 52
Antal tillsynsobjekt med konstaterade brister som medfért atgird, 2022 6
alkoholtillsyn

Barn och familj
Efterfragan Period Utfall
Antal inledda utredningar enligt SoL | I:I av barn och unga, 0-20 ar Dec 2022 445 217 228
Kostnader Period Utfall
Kostnad barn och ungdomsvard, kr/inv 2021 |1 773

Ekonomiskt bistand
Efterfragan Period Utfall
Forsorjningsstdd - antal hushall i forsorjningsstod 2022 284
Invanare som nagon gang under aret erhallit ekonomiskt bistind, andel 2021 2,1 %
(%)
Personal Period Utfall
Arsarbetare, stod till forsorjning 2022 15,9 Kv 14 /M 1,9
Kostnader Period Utfall
Kostnad ekonomiskt bistind, kr/inv 2021 840

Missbruks- och beroendevard
Efterfragan Period Utfall
Antal personer som alkohol- och narkotikagruppen ger stod till 2022 339
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Personal Period Utfall
Arsarbetare, socialpsykiatri/missbruksvird 2022 23,5 Kv 16,9 /M 6,6
Kostnader Period Utfall
Kostnad missbrukarvard vuxna, kr/inv 2021 722
Stod till personer med funktionsnedsattning
Utbud Period Utfall
Antal sirskilda boendeplatser, for personer under 65 ar 2022 171
Personal Period Utfall
Arsarbetare, psykosocialt stod och daglig verksamhet (exkl. 2022 140,9 Kv Ill,1/M298
arbetsanpassning och SAVO)
Kostnader Period Utfall
Kostnad funktionsnedsattning insatser i ordinart boende enl. SoL, kr/inv_ 2021 843
Kostnad sarskilt boende insatser for funktionsneds enl. SoL exkl. 2020 713
lokalkostnader, kr/inv
Aldreomsorg
Utbud Period Utfall
Antal sarskilda boendeplatser 2022 526
Andel invanare 80+ i sarskilt boende 2021 15,1 % Kv 183/ M 10,3
Efterfragan Period Utfall
Antal personer som har hemsjukvard 2022 414 Kv 265, M 149
Antal personer som har hemtjanst 2022 596 Kv 393, M 203
Prestationer Period Utfall
Brukarbedomning sarskilt boende dldreomsorg - helhetssyn, andel (%) 2022 82 % Kv8l /M83
Brukarbedomning hemtjinst dldreomsorg - helhetssyn, andel (%) 2022 93 % Kv 92 /M 95
Personal Period Utfall
Arsarbetare, sirskilt boende 2022 462,8 Kv 404,8 | M 58
Arsarbetare, ordinirt boende 2022 277,4 Kv 246,8 | M 30,6
Kostnader Period Utfall
Nettokostnad sarskilt boende dldreomsorg, kr/inv 2021 8818
Nettokostnad ordinirt boende dldreomsorg, kr/inv 2021 5 564
Nettokostnad dldreomsorg, kr/inv 2021 14 495
Overformyndarverksamhet
Efterfragan Period Utfall
Antal avslutade drenden senaste |12 manaderna 2022 175
Antal nya drenden senaste |12 manaderna 2022 99
Prestationer Period Utfall
Antal aktiva arenden 2022 658
Andel arsrakningar som ar granskade inom 6 manader fran sista 2022 100 %
inlimningsdag
Antal drenden godmanskap/forvaltarskap 2022 425
Personal Period Utfall
Arsarbetare, Overférmyndarverksamheten 2022 54 Kv4 /M|

157



Revisionsberattelse

Pitea Kommun
Kommunrevisionen

2023-03-07

Till
Fullmaiktige i Pitea kommun
Org nr 212000-2759

Revisionsberittelse for ar 2022

Vi, av fullmiktige utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som bedrivits i styrelse och
namnder och genom utsedda lekmannarevisorer verksamheten i kommunens féretag.

Styrelse och ndmnder ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt géllande mal, beslut och rikt-
linjer samt de foreskrifter som géller for verksamheten. De ansvarar ocksa for att det finns en
tillrdcklig intern kontroll och aterredovisning till fullméktige.

Revisorernas ansvar &r att granska verksambhet, intern kontroll och rdkenskaper samt att préva om
verksamheten bedrivits enligt fullméktiges uppdrag och mal samt de foreskrifter som giller for
verksamheten.

Granskningen har utférts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal verksamhet och
kommunens revisionsreglemente. Granskningen har genomférts med den inriktning och omfatt-
ning som behdvs for att ge en rimlig grund for bedomning och ansvarsprévning.

Vi bedomer sammantaget att styrelse och ndmnder i Pited kommun i allt vésentligt har bedrivit
verksamheten pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sétt.

Vi bedomer att rdkenskaperna i allt vésentligt &r rdttvisande.
Vi bedomer att styrelsens och ndmndernas interna kontroll har varit tillrécklig.

Vi bedomer att resultatet enligt arsredovisningen &r férenligt med de finansiella mal som full-
miktige uppstéllt.

Vi bedomer att resultatet delvis &r férenligt med fullmiktiges verksamhetsmal med betydelse
for god ekonomisk hushéllning.

Revisorerna har en oro f6r underhallet av kommunala fastigheter, dér revisionen ser en risk for
att det finns ett eftersldpande underhall vilket i sin tur kan ha paverkan pa fastigheternas
mdjlighet till nyttjande samt dven innebéra ekonomiska risker.

Ansvarsprovning
Kommunstyrelsen

Vi tillstyrker att fullmiiktige beviljar ansvarsfrihet for kommunstyrelsen samt enskilda
ledaméter i styrelsen.

Barn- och utbildningsnémnden

Vi tillstyrker att fullmiktige beviljar ansvarsfrihet for barn- och utbildningsnimnden samt
enskilda ledaméter i nimnden.

Fastighets- och servicencimnden

Vi tillstyrker att fullméktige beviljar ansvarsfrihet for fastighets- och servicenimnden
samt enskilda ledaméter i nimnden.
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Samhdillsndimnden

Vi tillstyrker att fullmiiktige beviljar ansvarsfrihet for samhéllsnimnden samt enskilda
ledamdéter i nimnden.

Kultur och fritidsndmnden

Vi tillstyrker att fullméiktige beviljar ansvarsfrihet for kultur och fritidsnimnden samt
enskilda ledamater i nimnden.

Miljé- och tillsynsnémnden

Vi tillstyrker att fullméktige beviljar ansvarsfrihet for miljo- och tillsynsnimnden samt
enskilda ledamoter i nimnden.

Socialncimnden

Vi tillstyrker att fullmiktige beviljar ansvarsfrihet for socialnimnden samt enskilda
ledamoter i nimnden.

Kost- och servicencimnden

Vi tillstyrker att fullméktige beviljar ansvarsfrihet for kost- och serviceniimnden samt
enskilda ledamaéter i nimnden.

Gemensamma rdddningsncimnden

Vi tillstyrker att fullmiiktige beviljar ansvarsfrihet for den gemensamma
riddningsnimnden samt enskilda ledaméter i nimnden.

Overformyndarndmnden

Vi tillstyrker att fullmiiktige beviljar ansvarsfrihet for 6verformyndarnimnden samt
enskilda ledamater.

E-néimnd

Vi tillstyrker att fullmiiktige beviljar ansvarsfrihet for e-nimnden samt enskilda ledamater
i nimnden.

Valncimnden

Vi tillstyrker att fullmiiktige beviljar ansvarsfrihet for valnimnden samt enskilda
ledamdoter i nimnden.

Vi tillstyrker att fullmiiktige godkinner kommunens arsredovisning for 2022.

Vi aberopar bifogade redogérelse och rapporter.
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Ord och begreppsforklaringar

Anlaggningstillgangar
Fast och 16s egendom avsedda att stadigvarande innehas.

Avskrivningar

Planmissig virdenedsattning av anlaggningstillgangar.

Avsittningar

Ekonomiska forpliktelser som ar siakra, men ovissa till belopp eller
till den tidpunkt da de ska infrias, t ex pensionsforpliktelser.

Eget kapital

Kommunens egna kapital utgér den del av de totala tillgangarna som
finansierats med egna medel.

Fo6rutbetalda kostnader

Kostnader betalda ar 2022 som avser ar 2023 (fordran).

Forutbetalda intakter

Intakter erhallna ar 2022 som avser ar 2023 (skuld).
Kortfristiga skulder

Kortfristiga lan och skulder som forfaller inom ett ar fran
bokslutsdagen.

Likviditet

Betalningsberedskap pa kort sikt (formaga att betala skulder i ritt
tid).

Langfristiga skulder

Skulder med 16ptid Sverstigande ett ar fran balansdagen.
Materiella anldggningstillgangar

Investeringsutgifter efter avdrag for investeringsbidrag m m,
nettoinvestering.

Nettokostnader

Driftkostnader efter avdrag for driftbidrag, avgifter och ersattningar.
Finansieras med skattemedel.

Soliditet

Andelen eget kapital av de totala tillgangarna, dvs graden av
egenfinansierade tillgangar.

Upplupna kostnader

Kostnader betalda ar 2023 som avser ar 2022 (skuld).
Upplupna intdkter

Intdkter erhallna ar 2023 som avser ar 2022 (fordran)
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